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Kauniaisten kaupunkistrategian tavoitteen 5.2. "Joustava organisaatio ja
houkutteleva tyénantaja” yhtena talousarviotavoitteena on, etta laaditaan
suunnitelma johtamisjarjestelman kehittamiseksi vuoden 2020 aikana.

Kuntalaki luo puitteet kunnan johtamisjarjestelmalle. Kuntalaki mahdollistaa
erilaiset johtamis- ja organisaatiomallit. Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan
toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Valtuusto voi paattaa, ettd kunnanjohtajan sijasta kuntaa
johtaa pormestari.

Kaupunkien johtamisjarjestelmia on viime vuosina arvioitu pormestarimallin
nakokulmasta. Esim. Helsinki siirtyi pormestarimalliin 1.6.2017, jolloin por-
mestari ja nelja apulaispormestaria johtavat kaupunkia vaalikauden kerral-
laan. Lisaksi Helsinki siirtyi toimialamalliin, jolloin organisaatio kuuluu kes-
kushallinnon liséksi nelja toimialaa. Myds lautakuntarakenne uudistettiin
kokonaan.

Kauniaisissa johtamisjarjestelmaa on arvioitu viimeksi vuoden 2019 aikana.
Kaupunginhallitus asetti 10.12.2018 (§ 201) kaupungin strategian mukai-
sesti toimikunnan arvioimaan viranhaltija- ja luottamushenkildorganisaation
rakenteita ja muutostarpeita kaupungin poliittisen ja toimialatasoisen johta-
misjarjestelman ja organisaation uudistamiseksi seuraavan valtuustokau-
den alusta. Kaupungin uusi hallintosaanté hyvaksyttiin valtuustossa
11.5.2020 § 15. Seka toimiala- etta valiokuntarakenteita muutettiin, ja toi-
mielinten seka viranhaltijoiden valisia paatosvaltasuhteita paivitettiin vas-
taaman paremmin taman hetken tarpeita. Viranhaltija- ja luottamushenkil®-
organisaation rakenteita ja muutostarpeita koskevan tarkastelun kasittely
I6ytyy osoitteesta
http://kauniainenfi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingite
m&id=20192855-8.

Muutamat kaupungit ovat laatineet kaupungin johtamisjarjestelmasta asia-
kirjan, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva kaupungissa kaytéssa ole-
vasta johtamisjarjestelmasta ja toimintamallista. Organisaation eri tehtavat
ja toimivaltasuhteet maaritetdan hallintosdannossa ja jatkodelegoinneissa.

Kauniaisten kaupungin osalta on laadittu liitteena oleva kuvaus organisaa-
tiosta, henkildstopoliittisista tavoitteista seka strategisesta johtamisjarjestel-
masta. Johtamisjarjestelmaa kehitetddn mm. eri strategisten tavoitteiden,
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erilaisten ohjaavien ohjelmien, talousarviotavoitteiden seka erilaisten kyse-
lyiden ja arvioiden kautta. Erityisesti tydhyvinvointiohjelman toisena paino-
pisteena oleva "Johtaminen ja esimiesty6 tukevat oppimista, vuorovaiku-
tusta ja itseohjautuvuutta” ja sen toteuttamiseksi vuosittain vahvistettavat
tavoitteet, ohjaavat johtamisen kehittdmista viranhaltijaorganisaation sisal-
1&. Uuden valtuustokauden myé6ta mm. uusi valiokuntarakenne astuu voi-
maan, ja sen toimivuutta tullaan jatkossa arvioimaan.

KJ:
KH hyvaksyy liitteena olevan Kauniaisten kaupungin johtamisjarjestelman
kuvauksen.
Esittelija lisasi liitteen sivulle 11 tarkennuksia kehityskeskustelujen pitami-
sen ajankohdasta ja pitamistavasta.

Paatos:

Paatdsehdotus hyvaksyttiin edellda mainituilla tarkennuksilla.



