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Taustaa

Kuntalaki luo puitteet kunnan johtamisjarjestelmalle. Kuntalaki mahdollistaa erilaiset
johtamis- ja organisaatiomallit. Kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttaa asukkaiden valitsema
valtuusto.

Valtuusto paattaa kunnan koko johtamisjarjestelmasté, johon kuuluu mm. organisaatio sekéa
se, miten toimivalta ja tehtavat jaetaan eri toimijoiden kesken.

Kuntalain mukaan pakollisia toimielimid kunnassa ovat ainoastaan valtuusto, kunnanhallitus,
tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta. Naiden lisaksi valtuusto asettaa
lautakuntia/valiokuntia ja johtokuntia.

Kauniaisten kaupungissa on 1.6.2017 alkaen kaytossa valiokuntamalli, jossa perinteiset
lautakunnat on korvattu valtuutetuista koostuvilla valiokunnilla. Téssa mallissa valtuusto
tyoskentelee valiokuntiin jakautuneena. Kauniaisten kaupunkia johtaa perinteisesti
kaupunginjohtaja, kuntalain mahdollistaman poliittisen pormestarin sijaan.

Johtamisella tarkoitetaan ihmisten toiminnan ohjaamista. Kuntajohtaminen on kokonaisuus,
joka muodostuu johtamisen eri ndkdkulmista ja tasoista. Toimiva kuntajohtaminen edellyttaa
luottamushenkild- ja ammattijohdon yhteisty6ta. Hyva johtaminen kaikilla tasoilla on
organisaation keskeinen menestystekija.

Strategia

Kuntalain 37 &:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon

kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld my®s sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintéd&n kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntalain 110 8:ssé todetaan, etté talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 (§ 4) hyvaksyméa kaupunkistrategia sisaltaa seuraavat arvot:
"Grani on Aktiivinen, Elaméaniloinen ja Yhteistyokykyinen". Strategiassa on viisi teemaa, jotka
ovat Kuntalainen keskidssa, Elinvoimainen kaupunki, Vihred kavelykaupunki,
Oppimismydnteinen kaupunki seké Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistytén Kauniainen.
Jokaisen teeman alla on 2-5 tavoitetta ja tarkempia alatavoitteita.



Poliittinen toimielinorganisaatio ja viranhaltijaorganisaatio

Toimielinorganisaatio

Kauniaisten kaupungin toimielimet ovat valtuusto, tarkastusvaliokunta, kaupunginhallitus,
toimialakohtaiset valiokunnat, vaalitoimielimet ja vaikuttamistoimielimet.

Kauniaisten kaupungin toimielimet

[1.6.2021 alkaen)

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta

Muorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Henkilostojaosto

SIVISTYSTOIMI
Suomenkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunta

Svenska utskottet fir
YHOYSKUNTATOIMI undervisning och

SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI Yhdyskuntavaliokunta smabarnspedagogik

Soziaali-ja terveysvaliokunta Rakennusvaliokunta Kulttuuri- ja vapaa-

Kaupunkikuvateimikunta aikavallokunta

Viranhaltijaorganisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan huolehtimaan sivistystoimen, sosiaali-
ja terveystoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista. Yleishallinnon toimialan tehtavana on
luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tyoskentelyedellytysten yhteensovittaminen
seka kaytannon hallinnosta ja taloudesta huolehtiminen.



Kauniaisten kaupungin organisaatio

SIVISTYSTOIMI

ajal

Yleishallinnon toimiala

Yleishallinto vastaa luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tydskentelyedellytysten
yhteensovittamisesta seka kaytannon hallinnon ja talouden hoidosta.

Yleishallinnon organisaatio

(Wakanssit TA2020)

Kaupunginjohtaja

L YLEISHALLINTO .
Henkild Talous|ohtaja
Hallintojohtaja

76 vakanssia

RLUCEKA- 14

HALLINTO- JA
o PUHDISTUSPALVELUT

TALOUSPALVELUT

L . Ruoka-ja
Hallintejohtaja . o
puhdistuspalvelupdallikks
akanssia - .
48 vakanssia

HEMKILGSTG- 1A TIETOHALLINTO

HALLINTOPALVELUT TALOUSPALVELLT .
LLINTOPALVELL LOUSPALVEL PALKKAHALLINTO

Tietahallinnan

Hallintojohtaja Talousjohtaja

kehittdmis
11,5 vakanssia 5 vakanssia : .
: : : 5,5 vakanssia 6 vakanssia




Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Sosiaali- ja terveystoimi edistda kauniaislaisten hyvinvointia, terveytta ja sosiaalista
turvallisuutta jarjestamalla tarpeelliset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Toimiala jakautuu neljaan tulosalueeseen: sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveydenhuolto
ja suun terveydenhuolto.

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatio

(Wakanssit TA2020]

S05IAALR- 1A TERVEYSTOINMI
Sosiaali- ja terveysjohtaja

153,9 vakanssia

SLILUN
TERVEYDENHUOLTO

Vastaava
hammaslaakari

HALLINTO
Sosiaali-ja
terveysjochtaja

5,6 vakanssia .
' 13 vakanssia

505 [ ISP
OSIAALIPALVELUT VANHUSPALVELUT VY DER OO

Johtava yliladkar
40,4 vakanssia

Sosiaalipahvelu- Vanhuspalvelu-
FEEILA padllikkd

12,5 vakanssia 82,4 vakanssia

Yhdyskuntatoimen toimiala

Toimialan hallinnon tehtéavana on kehittda toimialaa kokonaisuutena, seurata asetettujen
tavoitteiden toteutumista seké valvoa, ohjata, opastaa ja neuvoa toimialaa keskeisissa
tehtavissa.

Toimiala valmistelee asioita yhdyskunta- ja rakennusvaliokunnille sekéa
kaupunginhallitukselle. Toiminta on jaettu viiteen tulosalueeseen: maankaytto,
ymparistétoimi, rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu, kuntatekniikka, rakennusvalvonta.
Rakennusvalvonnan tulosalue toimii rakennusvaliokunnan alaisuudessa, muut nelja
tulosaluetta yhdyskuntavaliokunnan alaisuudessa.



Yhdyskuntatoimen organisaatio

(Wakanssit TA2020)

YHOYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

&0 vakanssia

HALLINTO

Yhdyskuntatoimen
jehtaja

MAANEAYTTE
Maan kdytti paallikka

5 9 vakanssia
2 vakanssia

TILAKESKEUS
Rakennuttaja-
padllikka

YRPARISTOTOIMI

Yrparistopaallikka

3
et 18 vakanssia

KUNTATERMIKEA RAKENNUSVALYONTA

Kuntatekniikka- Johtava
paallikka rakennustarkastaja

26 vakanssia 3 vakanssia

Sivistystoimen toimiala

Kauniaisten sivistystoimen visiona on kehittd& Kauniaista viihtyisana, turvallisena,
kaksikielisena sek& monikulttuurisena kaupunkina asukkaiden keskinaista yhteenkuuluvuutta
lujittaen.

Kauniainen on koulutus- ja kulttuurimyonteinen kaupunki, jonka sivistystoimi edistaa
kuntalaisten osaamista, elinikéista oppimista ja aktiivista osallistumista. Palvelujen
korkealaatuisuus takaa asukkaan kiinnostuksen jatkaa ammatillisia ja harrastustavoitteisia
opintojaan seké vapaa-ajan palvelujen kayttod. Vankka yhteisollisyys on asukkaiden perusta
paikallisuuteen, yhteistydhon ja verkostoitumiseen.

Sivistystoimen toimialueen kuuluu viisi tulosaluetta:
- hallinto- ja talousyksikk®
- suomenkielinen koulutoimi
- ruotsinkielinen koulutoimi
- varhaiskasvatus
- kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi



Sivistystoimen organisaatio

HALLINTO JA TALOUS
Sivistystoimenjohtaja

5 vakanssia

VARHAISKASVATUS

(Wakanssit TA2020)

SIVISTYSTOIMI

Sivistystolmenjohtaja

434 vakanssia

SUOMEMNKIELINEN

KULTTUURI- 1A
VAPAA-AIKATOIMI

Kulttuuri- ja vapaa-
alkapaallikks

45,3 vakanssia

SVENSKSPRAKIG

OPETUS UMDERVISMNING
Opetuspdllikks
128,2 vakanssia

Varhaiskasvatus-
paillikkd

139 vakanssia

Undervisningschef

116,5 vakanssia

Kaupungin hallintosaanto

Kunnallinen paatéksenteko perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosaannén maarayksiin.
Hallintosdantd on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvéline. Jokaisessa
kunnassa ja kuntayhtymasséa on oltava hallintosaanto, jonka sisallon méaarittelee kuntalain
(410/2015) 90 8. Kaksikielisen kunnan hallintosaéntt6n otetaan tarpeelliset maaraykset,
joilla edistetdan kielilaissa turvattujen kielellisten oikeuksien toteutumista.

Valtuusto paattaa hallintosdannon sisallosta ja muutoksista. Kunnan hallinnossa on
noudatettava hallintosdannén maarayksia.

Kauniaisten kaupungin 1.7.2020 voimaan astuneen hallintosaannén maaraykset on jaettu
viiteen osaan ja 18 lukuun seuraavasti:

| osa Hallinnon ja toiminnan jarjestaminen

Il osa Talous ja valvonta

[l osa Valtuusto

IV osa Paatoksenteko- ja hallintomenettely

V osa Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet
(palkkiosaanto).

Henkildstopoliittiset tavoitteet

Kaupunkistrategian 2018—-2022 teeman "Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn
Kauniainen” keskeisena tavoitteena on joustava organisaatio ja houkutteleva tydnantaja.
Strategiaan kirjatun mukaisesti hyvien ja tuloksellisten palveluiden tuottamiseksi jatketaan
henkildston tydhyvinvoinnin edistdmista seka johtamisosaamisen ja johtamiskaytantojen



kehittamista. Avoin toimintakulttuuri ja ilmapiiri kannustaa henkiléstéa uuden kokeiluun,
jatkuvaan arviointiin ja oppimiseen.

Toimialat arvioivat resurssitarpeensa toimintansa, palvelutason, tuloksellisuuden ja
tuottavuuden varmistamiseksi. Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan toiminnan
lakisaateisen henkiléstomitoituksen liséksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen
vertailu.

Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaisee syrjintaa.
Tavoitteena on my0s kannustavan, arvostavan ja moninaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin
kehittdminen.

Johtamista tukemalla edistetédan edelleen myés henkildkunnan tyhyvinvointia ja
tyokykyisyytta. Lahtokohtana on, etta johtaminen ja esimiesty6 tukevat oppimista,
vuorovaikutusta ja itseohjautuvuutta.

Tyohyvinvointiohjelma ja sen vuosittaiset tavoitteet laaditaan yhteistydssa esimiesten,
tyosuojelun, henkildstdn edustajien ja tytterveyshuollon kanssa. Tyfnantaja varmistaa
henkil6stén osaamisen koulutus- ja kehittamissuunnitelmien ja kehityskeskustelujen avulla.
Vuosittain tydyhteisot tarkentavat tydyhteisolle asetetut tavoitteet ja tarvittavan henkilétason
osaamisen.

Keskitetyn henkildstd- ja palkkahallinnon osa-alueita olivat mm. henkilésto- ja
palkkapolitiikka, johtamisen ja henkiloston kehittaminen, palkkatukijarjestelma ja
tukityollistdminen, palkkahallinto ja operatiivinen palkkaliikenne, yhteydenpito elékelaitoksiin,
viranomaisiin ym. Henkildstohallinto vastaa myos tyoterveyshuollosta ja tydsuojelusta, jotka
pyrkivat varmistamaan organisaation optimaalisen toiminnan resurssien puitteissa. Myos
tybhyvinvointi- ja tyokykyjohtamisen kehittdminen kuuluu osaltaan henkiléstéhallinnon
vastuualueeseen.

Henkil6stbjaosto

Kaupunginhallitus on nimennyt alaisensa henkilostdjaoston huolehtimaan kaupungille
tydnantajana kuuluvista keskitetysti hoidettavista henkildstdasioista sekéa kehittdmaan ja
koordinoimaan kaupungin henkilostopolitiikkaa.

Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkilostélleen mahdollisuuden osaamisen lisddmiseen ja
yllapitamiseen samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisoja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteiséjen itsearviointi ja kehittdmistarpeiden
maarittely suhteessa kaupungin strategiaan. Tydyhteisot suunnittelevat ja arvioivat
toimintaansa ja maarittelevat tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tydyhteison ja
yksittdisen henkilon osaamisen.



Esimiesten alaisensa henkilokunnan kanssa kaymat kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelut
ovat tarkea osa johtamista. Yhteiset keskustelut toimivat osaamisen ja suorituksen
johtamisen tarkeimpéana valineena ja niiden yhteydessa arvioidaan myos henkildkohtainen
tydsuoritus ja sovitaan yhdessa osaamisen kehittdmisesta.

Kaupungin henkiléstéjohtamisen periaatteet

Tuloksellisuus syntyy houkuttelevista tavoitteista ja innostavasta johtamisesta

Kiinnitda huomio hyvaan, se lisaantyy

Jokaisella on oikeus osata,

osallistua ja onnistua Hyvaa elamaa kuntalaisille

Toissa on tasa-arvioinen,
kunnioittava ja arvostava
tyokulttuuri

Tydmotivaatio rakentuu
kyvykkyyden, vapauden,
merkityksellisyyden ja
yhteenkuuluvuuden
kokemuksesta

Palkkaus ja palkitseminen

Johtamisjarjestelman yhtena osana on palkitsemisjarjestelma, jonka kukin kuntatyténantaja
maadrittelee ja sovittaa osaksi organisaation johtamisjarjestelméaa. Palkitsemisjarjestelmassa
linjataan, mista halutaan palkita ja mik&a on eri palkitsemistapojen rooli.
Palkitsemisjarjestelmén tavoitteena on mm. saada henkilosto kehittamaan tydmenetelmia ja
osaamistaan, parantamaan tydsuoritustaan, tydskenteleméaan tuloksellisesti ja sitoutumaan
organisaation tavoitteisiin.

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyotuloksiin,
ammatinhallintaan ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan tai tydntekijan tehtavien vaativuus ja sen lisaksi mm. seudun ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso. Henkilokohtaista lisda voidaan maksaa henkilékohtaisten
tydtulosten ja ammatinhallinnan ja muiden paikallisesti maéariteltyjen henkilokohtaisten
taitojen perusteella. Palkkapoliittisena tavoitteena on palkan hyva yksilévastaavuus el
palkan maaraytyminen kunkin tydntekijan ja viranhaltijan tyén vaativuuden ja
henkilokohtaisten tydsaavutusten mukaan.

Kertapalkkio (=kannustuslisd) on merkittava osa palkitsemista muun kannustavan
palkkauksen ohella. Henkildstojaosto on linjannut kertapalkkion kayton nopean ja valittoman
palkitsemisen muotona. Kertapalkkion tavoitteena on henkiléstdn tydmotivaation lisdaminen
seka tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantaminen. Kertapalkitsemista voidaan kayttaa
ryhman tai yksilon palkitsemiseen. Kertapalkkioihin kannustavan palkkauksen osana
voidaan kayttda 0,4 % kunnan kuukausipalkkaisten viranhaltijoiden ja tyontekijéiden
palkkojen yhteismaarasta. Palkkiota maksetaan kaikilla sopimusaloilla.

Kielenkaytttlisaa kaupunki maksaa henkiloille, jotka kayttavat suomea ja ruotsia
asiakaspalvelutehtavassa toistuvasti ja lahes paivittain. Kielenkayttélisan suuruus on 50-75
euroa/kk.



Tybnantajana kaupunki tahtoo toimia tuloksellisen ja tuottavan tytn ja tyéelaman laadun
edistamiseksi ja taata henkilokunnalleen mahdollisuudet tydskennella aikaansaavasti,
osaavasti, osallistuen ja onnistuen. Osana ty6elaman laadun kehittamista tavoitteena on
edistaa tyon ja perhe-elamén yhteensovittamisen muotoja ja tydaikajoustojen
kehittamismahdollisuuksia.

Alla olevassa kuvassa on kuvattu Kauniaisten kaupungin palkitsemisen kokonaisuus. Palkan
ja palkkioiden lisaksi siihen sisaltyvat henkilostoetuudet ja tydelaman laatuun liittyvat
nakokulmat.

Kauniaisten kaupungin palkitsemisen kokonaisuus

Palkka Palkkiot ][ Henkiléstéedut ][ Tyoeldman laatu

\

(i Kertapalkkiot

ﬁalvelusuhdeasunnoa

Tehtavikohtainen Muut palkkiot s :
palkka (kannustuslisit) (kokouspalkkiot -Tyosu.hdematkallppu -Tyshyvinvointi
~ J yms) -Palkklolomat -Tyon merkittavyys
P -Tysterveyshuolto -Koulutusmahdollisuudet

e . N\
Henkilokohtainen | \_ -Henkiléstokoulutus

-Urapolut

lisa
\_ (ml. rekrytointilisa) )

a3 N\

-Sporttipassi
-Kaupungin uimahallin
maksuton kédyttéoikeus

-Joustavat tyajat
-Palvelussuhdeturva
-Kannustava tySilmapiiri

Tydkokemukseen
perustuva lisd

-Lounasruokailu
-Kahvietuus
-Merkkipéivélahjat
-Ansiomerkit
-Henkiléstdkerhot ja

Quu virkistystoiminta /

Kielenkayttslisa

Strateginen johtamisjarjestelma

Strategisen johtamisen keskeisia prosesseja ovat muun muassa vuosittainen toiminnan ja
talouden suunnittelu sek& toiminnan kehittdminen ja palvelujen jarjestaminen.
Kaupunkistrategian tavoitteita toteutetaan myoés paivittdisessa toiminnan johtamisessa, jonka
prosesseja ja kaytantoja ei kuitenkaan tassa kuvauksessa kasitella.

Strateginen johtamisjarjestelma

Strategisen johtamisjarjestelman avulla pyritdén varmistamaan kaupunkistrategian mukainen
toiminta. Strategian luominen, seuranta, tarkistaminen ja toimeenpanon tukeminen
muodostavat strategisen johtamisen kokonaisuuden. Strategisen johtamisen keskeinen
prosessi on vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu, joka kytkeytyy toiminnan
kehittdmiseen. Prosessin tuotoksena syntyvat mm. talousarvio ja palvelu- ja
vuosisuunnitelmat.



Muita strategisen johtamisjarjestelman tytkaluja ovat johtoryhmatydskentely, tavoite- ja
kehityskeskustelut ja palkitseminen. My6s strategian viestinta ja yhteisten toimintatapojen
juurruttaminen ovat tarked osa strategian toimeenpanoa.

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu on térke& osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmé&é. Sen avulla toteutetaan kaupungin strategiaa pilkkomalla pitkan
aikavalin tavoitteita ja linjauksia vuosittaisiksi toimenpiteiksi.

Prosessissa sovitetaan toimialojen kehitystarpeet kaytettavissa oleviin rahallisiin- ja
henkiloresursseihin. Toiminnan ja talouden suunnittelu siséltaéd myés mm.
toimintaympariston analysointia, riskienhallintaa sek& hankintojen ja muiden
kumppanuuksien ja palveluverkon suunnittelua.

Toiminnan ja talouden suunnitteluprosessin tuotoksena syntyy valtuuston hyvaksyma
talousarvio ja —suunnitelma.

Talousarvio ja -suunnitelma

Talousarvio on kaupunginvaltuuston tarkein talouden ja toiminnan ohjauksen valine. Se
sisdltaa toiminnan vuosittaiset tavoitteet sekd kaupungin tehtavien ja tavoitteiden
edellyttamat méaararahat ja tuloarvion. Kaupunginvaltuuston on hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa seuraavan kalenterivuoden talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Kaupungin strategiaa toteutetaan osana vuosittain hyvaksyttavaa talousarviota.
Talousarviossa strategian valtuustokauden tavoitteita tarkennetaan yhden vuoden tasolle.
Talousarviossa asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan kaksi kertaa
vuodessa laadittavassa toiminnan ja talouden osavuosikatsauksessa seka tilinpaatoksen
yhteydessa.

Johtoryhmarakenne

Kaupungin johtaminen perustuu johtoryhméatydskentelyyn. Koko kaupungin johtamisen
kannalta keskeiset johtoryhmat ovat kaupungin johtoryhma sekéa toimialojen johtoryhmat.

Kaupunginjohtaja paattda kaupungin johtoryhman ja toimialajohtajat paattavat omien
johtoryhmiensa kokoonpanoista.

Kaupungin johtoryhma ohjaa kaupunginhallitukselle menevien strategisten asioiden ja
muiden kaupungin kokonaisjohtamiseen liittyvien merkittdvien asioiden valmistelua ja
toimeenpanoa seka riskienhallintaan ja valvontaan liittyvia asioita.

Kaupungin johtoryhmaan kuuluvat kaupunginjohtajan liséaksi yhdyskuntatoimen johtaja (joka
toimii myds kaupunginjohtajan sijaisena), sivistystoimenjohtaja, sosiaali- ja terveystoimen
johtaja, talousjohtaja, henkildstdjohtaja sekéa hallintojohtaja.
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Toimialajohtaja johtaa toimialan johtoryhmaa. Toimialan johtoryhma ohjaa toimialaan
liittyvien asioiden valmistelua, toteutusta ja seurantaa. Toimialojen johtoryhmien kokoonpano
vaihtelee palvelualueittain. Toimialojen johtoryhmiin kuuluvat toimialajohtajan liséksi yleensa
tulosaluepaallikot ja jotkut pysyvat asiantuntijat.

Kaupungissa toimii ICT-johtoryhmaé, jossa tehd&én toimialojen yhteisia ja erillisia linjauksia
kaupungin kehittamiseksi ja digitalisaation edistamiseksi. Edella mainittujen johtoryhmien
lisdksi Kauniaisten kaupungissa toimii monialainen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tybryhma. Taman ryhman puheenjohtajana toimii sosiaali- ja terveystoimen johtaja. Ryhman
tehtéavana on tuottaa ja valittaa tietoa Kauniaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
mahdollisuuksista, keinoista ja toimintatavoista seka tuottaa valtuustokausittainen sahkoinen
hyvinvointikertomus.

Muun organisaation sitouttaminen tavoitteisiin

Strategiassa seka vuosittain talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet viedaan eteenpain
organisaatiossa johtoryhmien, esimiestytskentelyn ja kehityskeskusteluiden kautta.
Strategian ylatavoite saa konkreettisemman vuosittaisen ilmentyménsa talousarviossa, joka
taas muodostaa pohjan johtoryhmien tydskentelylle seka kehityskeskusteluissa yksittaisille
tydntekijoille asetettaville tavoitteille. Toimialat jarjestavat vuosittain omia strategia- ja
kehittamispaivia.

Kehityskeskustelut kdydaan jokaisen kaupungin henkildstéén kuuluvan kanssa sen jalkeen,
kun valtuusto on hyvaksynyt kunkin vuoden talousarvion, viimeistdaan kuitenkin maaliskuun
loppuun mennessa. Talla varmistetaan, ettd jokaisella on kuva tyén tavoitteista seka niihin
vaadittavasta osaamisesta seké sen kehittdmisesta.

Kauniaisten kaupungin ohjelmat

Kaupungin merkittavia strategisia muutoksia toteutetaan kehitysohjelmien avulla. Ohjelmat
ovat laajoja, usein toimialoja yhdistavia kokonaisuuksia. Johtamisen kehittamisen kannalta
keskeisi& ohjelmia ovat mm. tyéhyvinvointiohjelma, osallisuusohjelma ja digitalisaatio-

ohjelma.

Ohjelmien toteuttaminen siséltyy talousarvion toiminnan tavoitteisiin ja niista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Siséinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvin toimiva johtamisjarjestelma edellyttd&, etta siihen on integroitu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyt.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelma&. Valvonnan tarkoituksena on

edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

11



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus:
» toiminnan tuloksellisuudesta (ml. jatkuvuus) ja taloudellisesta kestavyydesta
+ lakien, paatdsten, saanttjen ja johdon ohjeiden noudattamisesta
* resurssien ja omaisuuden turvaamisesta seka
+ toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotettavuudesta

Kaupunginvaltuusto on maarittéanyt kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus vastaa
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka hyvaksyy sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kaupunginhallitus myés
valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Valiokunnat
vastaavat toimialoillaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginhallitus ja viranhaltijajohto huolehtivat siitd, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta
on asianmukaisesti jarjestetty. Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan,
ohjeistavat alaisiaan tulosalueita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Tulosaluepaalliktt vastaavat alaistensa tulosyksikdiden riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa
konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta kdytanndssa

Sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutetaan tavanomaiseen, pdivittdiseen toimintaan
littyvalla seurannalla ja arvioinnilla. Poikkeamista raportoidaan vahintaan
osavuosikatsausten yhteydessé, suuremmista poikkeamista heti kun ne on havaittu.

Kaupungin riskienhallintaprosessissa:
* analysoidaan toimintaympdristén muutoksia,
* tunnistetaan toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja sekd mahdollisuuksia,
» arvioidaan kokonaisvaltaisesti riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen
todennakdisyytta

Konserni- ja omistajaohjaus

Kauniaisten kaupunkikonserni muodostuu kaupunkiorganisaatiosta ja sen méaéaraysvallassa
olevista yhteisdista. Kaupunkikonsernia johdetaan ja ohjataan kokonaisuutena, jonka
lahtokohtana on kaupunkistrategia. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu
kokonaisuuden ymmartaminen ja hallinta sek& aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat
tulokset. Kaupungin toimintaa tulee ohjata kokonaisuutena riippumatta siita, hoidetaanko
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tehtavid kunnan omassa organisaatiossa, kuntayhtymassa, kaupungin omistamissa
yhtidissa tai ostopalveluina.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kaupunki omistajana tai jasenena
mydtavaikuttaa yhtion tai muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Keskeista
omistajaohjauksessa on se, etta tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
kaupunkikonsernin kokonaisetu ja omistajaohjaus perustuu strategian tavoitteisiin.
Omistajaohjauksen toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin,
yhtigjarjestysmaarayksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisoissa
edustaville henkiltille sek& muuhun kunnan méaraysvallan kayttoon.

Kaupungin konserniohjeistuksen paivitys on tyon alla.
Kuntayhteistyo

Kauniaisten kaupungin yhteisty6 naapurikaupunkien kanssa on tiivista. Yhteisty® on ollut
perinteisesti aktiivista Helsingin, Espoon ja Vantaan kanssa. Yhteistydta tehdaan myos
laajemmin muiden uusmaalaisten kuntien kanssa.

Kuntayhteisty0 perustuu kaupungin kokonaisedun arviointiin sek& kaupungin asukkaiden
hyvinvoinnin lisdamiseen pitkalla aikavalilla. Tavoitteellinen ja vaikuttava kuntayhteisty6 on
osa kaupungin strategiaa. My6s yksi strategian kolmesta arvosta on "yhteistydkykyinen”.

Kuntayhteistytssa tulee ottaa huomioon erilaiset yhteistydmuodot ja yhteistydn merkittavyys.
Kuntayhteisty0 voi olla vapaamuotoista kokemusten vaihtoa, erilaisten yhteistyoselvitysten
tai projektien toteuttamista, sopimusyhteistydta (ml. palvelujen osto ja myynti) tai yhteisen
toimielimen varaan rakentuvaa yhteisty6ta. Muita yhteistydémuotoja ovat esimerkiksi yhteinen
viranhaltija tai yksityisoikeudellisen yhteis6n perustaminen.

Kuntayhteistytasioita kasitelladn kaupungin johtoryhmassa ja kaupunginhallituksessa
erityisesti silloin, kun kyse on merkittavasta kaupungin toimintaan vaikuttavasta
kuntayhteistydn uudesta avauksesta, aiemmin tehdyn kuntayhteistydn merkittavasta
laajentamisesta tai linjamuutoksen hakemisesta jonkin kuntayhteistydkokonaisuuden
taustaksi.

Keskeisia kuntayhteistytoimijoita ovat Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) seka
kuntayhtymat Helsingin seudun liikenne (HSL) ja Helsingin seudun ymparistépalvelut (HSY).
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