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Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava si-

ten, etta edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 12.6.2020, kuntayhtyman perussopi-
muksen mukaisesti, pyytda 31.8.2020 mennessa jasenkuntien lausunnot

alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2021-2023.

Lisdksi HSY:n hallitus on kokouksessaan 12.6.2020 paattanyt, ettd vesi-
huollon ja jatehuollon investointiohjelmista vuosille 2021-2030 pyydetaan

lausunto toiminta- ja taloussuunnitelman 2021-2023 yhteydessa.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyyntd, otteet HSY:n hallituk-
sen poytakirjasta, alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023, Ta-
lousmalli 2021-2030, vesihuollon investointiohjelma 2021-2030 ja jatehuol-
lon investointiohjelma 2021-2030. Aineisto 10ytyy myds HSY:n internet-si-

vuilta osoitteesta:

www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Sivut/Esityslistat- ja poytakirjat

Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan

aina hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman

2021 - 2023 tavoiteasetanta perustuu yhtymakokouksen 16.11.2018 hy-

vaksymaan strategiaan 2025.

Voimassa oleva strategia kasittaa toiminta-ajatuksen, arvot, vision vuoteen
2025 seka seuraavat strategiset paamaarat, jotka toimivat tavoitteiden

pohjana:

— Ymparistdévastuun ja resurssitehokkuuden edelldkavija
— Korkea toimintavarmuus
— Sujuvat palvelut


http://hsy01.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20191140-3

— Vakaa talous

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2021-2023

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2021-2023 tuottavuus-
tavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden parane-
minen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset seka alusta-
vat taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2021 on kaytetty
1,3 %, ellei tarkempaa arviota menoerista ole ollut kaytettavissa. Suunnitel-
mavuodet 2022 ja 2023 on esitetty vuoden 2021 hintatasossa.

Vesi -ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa
2020 hyvaksymaan uuteen 10 vuoden investointiohjelmaan.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan hitaasti
suunnittelukaudella. Vuonna 2021 tuotetun veden maaran arvioidaan ole-
van 96,7 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 75,6 miljoonaa m3.
Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 142,3 miljoonaa m3, mika tarkoittaa
prosentin kasvua kuluvan vuoden ennusteeseen.

Vuonna 2021 asiakaskiinteistéilla tehddan noin 8,6 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 383 000 tonnia, mika vastaa
pitkalti vuoden 2020 tasoa. Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian ja-
tevoimalaan toimitetaan jatteita yhteensa 224 000 tonnia. Amméassuon jat-
teenkasittelykeskukseen vastaanotetaan jatteitd yhteensad noin 344 000
tonnia, josta biojatettd 59 000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd noin
224 000 tonnia. Vastaanotettavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin
78 000 tonnia.

Henkilbsto:

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2020 — 2022. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkildstomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2021 keskimaarainen henkilostomaara on yhteensa 821,4 htv.
Henkiléstdmaarien toteutumat ovat jddneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkildstdsuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2021 — 2023 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen
laadinnan yhteydessa.

Kéyttotalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2021 ovat 389 miljoonaa, mika on 13,6 mil-
joonaa (3,6 %) enemman vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna. Myynti-
tuottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka
vesitaksoissa oletetun 1,3% inflaatiokorotuksen liséksi 2,9% reaalikorotus.
Jatehuollon myyntituottojen budjetoinnissa hintoihin on laskettu alustavasti
3,0% reaalikorotus ja inflaatiovaikutus 1,3% talousarviovuodelle 2021.



Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Maksu-
osuudet jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus
on 1%. Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparisttiedon
tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulos-
alueen muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuonna
2021 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,28 miljoonaa euroa (tilinpaatdéksen
mukaan 4,10 milj. vuonna 2019). Kauniaisten kuntaosuus suunnitelmakau-
della on 42 863 euroa v. 2021, 45 889 euroa v.2022 ja 47 289 v.2023.
Osuus on budjetoitu ymparistdétoimen kayttétalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2021 ovat 190,0 miljoonaa euroa eli 1,2 mil-
joonaa (0,6 %) vdhemman vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna. Toimin-
takulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten kemikaalikustannusten
normaalia nopeampi kohoaminen seka kertaluontoiset kustannuserat kuten
pilaantuneiden maa-ainesten puhdistus Finnoossa.

Jatelain muutosten seurauksena kuljetuspalveluiden asiakkuuksien poistu-
minen pienentaa toimintatuottoja arviolta 3,2 miljoonalla eurolla vuosien
2020-2022 aikana.

Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttavat mm. uuden jatelain arvioidut vai-
kutukset suoritemaariin, jatteenkuljetuksen kasittelyosuuden lapilaskutuk-
sen vaiheittainen lopettaminen seka jatevoimalan lapilaskutuksen kirjausta-
pa (nettokirjaus), joilla kuitenkaan ei ole tulosvaikutusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2021
on 201,3 miljoonaa (51,7%), kun se vuonna 2020 ennustetaan olevan
191,2 miljoonaa (49,7 %). Toimintakate paranee suunnitelmavuosina
2021-2022 ja on 205,6 miljoonaa (50,7 %) vuonna 2023.

Nettorahoituskulut vuonna 2021 ovat 69,7 miljoonaa, mika on 3,5 miljoo-
naa vuoden 2020 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 61,3 miljoo-
naa euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Ra-
hoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan
Woima Oy:lta.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden
ajan, mutta siitd huolimatta erityisesti vesihuollon investointien rahoittami-
seksi joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakau-
den ajan yhteensa noin 388,8 miljoonaa euroa toteutuvasta investointita-
sosta riippuen. Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2022-2023. Suurimmat syyt kasvulle
ovat lisdantyvat erilliskeraykset, asukasmaaran kasvu ja taksojen tarkista-
minen. Jatehuollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit tay-
simaaraisesti kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2021 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttdomaisuus) poistojen jalkeen 19,5 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jal-
keen tilikauden ylijagama on 18,8 miljoonaa euroa.



Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen touko-
kuussa 2020 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan. Investointeja
paivitetdan tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavassa lopul-
lisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

Vuonna 2021 investoinnit ovat yhteensa 226,1 miljoonaa euroa, josta
201,0 miljoonaa on vesihuollon ja 22,8 miljoonaa jatehuollon investointeja.
Muut investoinnit ovat yhteensa 2,3 milj. euroa.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2020 lopussa ennusteen mukaan noin 545,6 miljoo-
naa, mikali vuoden 2020 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennus-
teiden mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 388,8 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelma-
kaudella yhteensa noin 177,8 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaai-
kaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 756,6 miljoo-
naa euroa.

Lahivuosien suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla hieman, ollen vuoden 2023 lopussa 26,5 %,
kun viimeisimmassa tilinpaatéksessa omavaraisuusaste oli 28,4 %. Suun-
nitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa, mutta
vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvit-
tavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentdd omavaraisuut-
ta.

Vesihuollon investointiohjelma 2021-2030

Vesihuollon investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava suunni-
telma.

Investointiohjelman 2021-2030 on laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n ja-
senkuntien vesihuollon kehittdmissuunnitelmat 2017-2026, vuonna 2018
hyvaksytty vesihuollon investointistrategia, HSY:n strategia 2025 seka syk-
sylla 2017 laaditut investointien tarveselvitykset. Investointien tarveselvityk-
siin on tehty joitakin tarkistuksia vuoden 2019 aikana.

Vesihuollon investointistrategiassa on maaritelty nelja painopistetta, joiden
perusteella vesihuollon investointiohjelma vuosille 2021-2030 on laadittu.
Tydssa on huomioitu myés HSY:n strategian mukaiset painotukset joilla
HSY pyrkii jarjestdamaan paakaupunkiseudun asukkaille vesihuollon palve-
lut toimintavarmasti ja mahdollisimman pienilla ymparistévaikutuksilla.

Investointiohjelma toimii talous- ja toimintasuunnitelman valmistelun perus-
tana. Investointiohjelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liitty-
viin investointeihin (kaupunkildhtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjestelman
kehittamisen ja yllapitamisen investointeihin (vesihuoltolahtdiset investoin-



nit). Liséksi investointiohjelmassa 2021-2030 on mukana Kiinteistdinves-
toinnit ja investoinnit irtaimeen kayttéomaisuuteen (muut investoinnit).

Suunnitelmakauden 2021- 2030 kokonaisinvestoinnit ovat 1 559 miljoonaa
euroa. Investointitaso nousee edelliseen investointiohjelmaan verrattuna
erityisesti verkostojen saneerausten lisdamisen, Blominmaen jateveden-
puhdistamon viivastymisen ja yksikkéhintojen tarkistamisen vuoksi.

Saneerausinvestoinnit sisaltavat olemassa olevien verkostojen, rakentei-
den ja laitteiden korvaamiseen tai kayttéian jatkamiseen tahtaavat inves-
toinnit sisaltden myds kapasiteetin parantamisinvestointeja. Saneerausin-
vestoinnit suunnitelmakaudella ovat 755 M€, joka on 48% kokonaisinves-
toinneista.

Uudisinvestoinnit sisaltavat uusien verkostojen, rakenteiden ja laitteiden in-
vestoinnit sekd kapasiteetin lisddmisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukau-
della ovat 805 miljoonaa euroa, joka on 52 % kokonaisinvestoinneista.

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu vesihuollon talouden nakokulmasta. Pitkén ajan investointitar-
peiden ja talouden samanaikaisella tarkastelulla on paadytty investointita-
soon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata vesihuoltotoimin-
nan kehittdminen ilman, ettd HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaarantui-
si. Lisdksi investointikustannuksia kasvattamalla HSY pystyy parantamaan
talousveden tuotannon ja jakelun sekd jateveden kerailyn ja kasittelyn
toimintavarmuutta.

Talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 2,0 %
reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2025 asti. Ta-
man jalkeen ei suunnittelukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi. Nain
saadaan tulorahoitusta kasvatettua kohtuulliselle tasolle ja pidettyd omava-
raisuusaste lahes nykyisella tasolla Blominmaen jateveden puhdistamon
rakentamisen aikana.

Ohjelmakausi sisaltda useita merkittavia verkostosaneeraushankkeita. Sa-
neerataan paavesijohtoja ja niiden yhteydessa muitakin verkostoja, esim.
Tattariharjuntien paavesijohdon saneeraus. Vaikutetaan vedenjakeluver-
kostojen vedenlaatuongelmiin, vuotavuuteen ja saadaan poistettua asbesti-
sia vesijohtoja. Osa naistd hankkeista on laajoja aluesaneerauksia, esim.
Vuosaaren aluesaneeraus. Parannetaan tunneleiden kalliorakenteita ja
tunneleihin sijoittuvia verkostoja, esim. YK 139 Oulunkylan tunneli. Verkos-
tojen saneerauksen yhteydessa eriytetdan sekaviemargintia. Useissa
hankkeissa siten, ettd hulevedet pystytdan johtamaan mereen asti, esim.
Esplanadien alueen verkostojen kehittaminen.

Viemareiden valityskykya parannetaan ja pienennetdan viemaritulvien ja
niista aiheutuvien vahinkojen riskia, esim. Blominmaen itdisen valuma-alu-
een viemaraointi.

Jatehuollon investointiohjelma 2021-2030

HSY 2025 strategialuonnoksen paamaarien ja niitd ajavien muutosvoimien
perusteella on asetettu jatehuollon investointien painopistealueet, joiden
pohjalta investointeja on esitetty talouden sallimissa rajoissa priorisoitavak-
si.



Investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit
on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Paakokonaisuudet ovat
aluepalvelulahtdiset investoinnit, kasittelypalvelulahtbiset investoinnit ja
muut investoinnit. Koreille on maaritetty paadmaara, palvelutaso ja suunnit-
telukauden 2021 - 2030 tavoitteet. Paamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoi-
tetta, johon toiminnalla pyritdan. Palvelutaso kuvaa toimenpiteita, joita paa-
maaran saavuttaminen edellyttda. Suunnitelmakauden tavoitteissa kuva-
taan lisdksi keskeiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Aluepalveluldhtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2021 - 2030 ovat n.
35,0 (edellisessa investointiohjelmassa 29,4M€). Suunnitelmakauden mer-
kittavimpia hankkeita ovat uudentyyppisten Sortti-asemien ns. mini-Sorttien
ja Sortti-kierratystavaratalon toteuttaminen tiiviissa yhteistyossa Kierratys-
keskuksen kanssa.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit sisaltavat jatteen kasittelyyn ja jalosta-
miseen seka valivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvid hankkeita.
Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin lisddmiseen
ja ymparistonakokohtiin perustuvia investointeja ja ne tahtaavat ympariston
tilan parantamiseen. Investoinnit vahvistavat HSY:n roolia ymparistévas-
tuun ja resurssitehokkuuden edelldkavijand HSY:n strategialuonnoksen
2025 mukaisesti.

Kasittelypalveluldhtoiset investoinnit jakaantuvat kahteen paakokonaisuu-
teen: ymparistovaikutusten hallinta ja alueiden seka toimintojen kehittdmi-
nen. Naihin sisaltyy yhteensa 38 hankekokonaisuutta.

Ymparistovaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2021 -
2030 ovat n. 18,8 miljoonaa euroa (edellisessa investointiohjelmassa 31,1
M€). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat Amméassuon van-
han kaatopaikan pinnan viimeistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen
tiivistysrakenne on valmis. Uuden kaatopaikan osalta toteutetaan valiaikai-
sia pinnan tiivistysrakenteita ymparistélupaehtojen mukaisesti.

Ymparistovaikutusten hallinnan paakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin
jota ovat kaatopaikkakaasun kerdys ja hyddyntdminen, vesien kerdys ja
johtaminen seka viimeistelyrakenteet.

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2021
— 2030 ovat n. 101,2 miljoonaa euroa (edellisessa investointiohjelmassa
100,5 M€). Merkittavimmat investoinnit liittyvat kompostointi- ja biokaasu-
laitosten yllapitosaneerauksiin sekd HSY:n Blominmaen puhdistamon jate-
vesilietteiden kasittelyyn varautumiseen uusilla innovatiivisilla kasittelyme-
netelmilla esim. tuottamalla lietteista biohiilta.

HSY:n investointistrategiassa 2025 tavoitteena on uusiutuvan energian li-
saaminen ja energiaomavaraisuuden sailyttdminen. Ohjelmakaudelle suun-
nitellut energiainvestoinnit kohdistuvat sekad tuuli- ettd aurinkoenergian
tuotannon lisdamiseen ja tehokkaaseen hyddyntamiseen seka materiaali-
ja energiatehokkuuden parantamiseen toteuttamalla erilaisia jatteiden esi-
kasittely- ja lajitteluratkaisuja. Tuulivoimalan rakentamiseen on varauduttu
vuosina 2023-2024.

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia
kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia



investointeja, joilla tdhdataan asiakaspalvelun ja asukaskokemuksen seka
ympariston tilan parantamiseen.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2021 - 2030 ovat n. 27,1 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 21,2 milj. €). Merkittavia investointeja
kohdistuu mm. jateastiahankintoihin, jatehuollon operatiivisiin tietojarjestel-
miin seka Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan
maahankintaan. Investointeja kohdistuu lisdksi Seutulan kehittamiseen
kiertotalouden tarpeisiin. Seutulaan rakennettavan jatehuollon kuljetuspal-
veluiden astioiden varastointi- ja huoltohallin investointi ajoittuu myds osit-
tain ohjelmakaudelle.

Jatehuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu jatehuollon talouden nakdkulmasta. Tavoitteena suunnittelu-
kaudella on vakaa omavaraisuuden kasvattaminen niin, ettd merkittavaa
ylijddmaa ei synny.

Ohjelmakaudella hankitaan vuosina 2020-2021 tayssahkokayttdinen jate-
auto. Kyseessa on pilottihanke, jolla kerataan kokemuksia tayssahkokayt-
toisten jateautojen kaytosta pohjoisissa olosuhteissa.

Jatehuollon velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason las-
kun myo6td ja omavaraisuusaste on noussut merkittdvasti. Nousu jatkuu
niin, etta tarkastelujakson lopulla ylitetdan 45 %:n taso.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma on erittdin luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden
seka ajantasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottaja. Palvelut vastaavat
toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja ta-
loussuunnitelman 2021 — 2023 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti.

Vesihuollon investointiohjelman laadinnassa on paadytty investointitasoon,
jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata vesihuoltotoiminnan ke-
hittdminen ja toimitusvarmuuden turvaaminen ilman, ettd kuntayhtyman ta-
loudellinen suoriutuminen vaarantuisi. Silti tavoitteena tulisi olla tariffien re-
aalisten hinnankorotusten valttaminen seka toiminnan tuottavuuden tasoa
nostamalla 1,5 % vuosittain ettd mitoittamalla toiminta, etenkin investointi-
taso, rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

Investointitason mitoitusta on tarkasteltu talousmallin kautta huolellisella ta-
valla. Vesihuollon velkaantumisen oletetaan jatkuvan aina 2020 —luvun
puolivaliin asti, mutta tdman jalkeen velkamaara alkaa hitaasti laskea. Ve-
sihuollon talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan
2,0 % reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2025
asti. Tdman jalkeen ei suunnittelukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvit-
taisi. Luultavasti vuosien mittaan syntyy kuitenkin uusia investointitarpeita,
joten harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja jatkossakin. Pi-
demmalla aikavalilla tulee tdhdata rahoituksen tasapainoon niin, ettd myods
investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.
Lisdksi Kauniainen muistuttaa, ettd vesihuollon taksojen maarittelyssa tu-
lee ottaa huomioon uusi taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden
hulevesitaksan eriyttdminen ei saa nostaa asiakkailta perittdvia maksuja.
Vesijohtoverkoston havikin pienentdmiseksi tulee tehostaa toimenpiteita,
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jotta mahdollisimman suuri maara verkoston vedestad saataisiin laskutuk-
sen piiriin.

Vesihuollon investointistrategiaan perustuva toiminnallinen suunnittelu, va-
litut painopistealueet ja niistad johdetut tavoitteet kuten vesist6dn johdetta-
van kuormituksen edelleen pienentaminen, vedenjakelun toimintavarmuu-

den parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta sanee-
raustasoa nostamalla ovat erittain kannatettavia.

Jatehuollon investointiohjelma vastaa yhteiskunnan tiukentuvia lainsdadan-
ndn vaatimuksia, mutta kuntayhtyma toimii myos aktiivisena edellakavijana
muun kiertotalouden sekd materiaali- ja energiatehokkuuden tuntuvan
lisddmisen edistamisessa toimialueellaan.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on tehty kestavalla tavalla siten,
ettd sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason laskun
myotd ja omavaraisuusaste on noussut. Jatehuollon talousmallitarkastelu
osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 3,0 % reaalista taksakorotusta
investointiohjelmakaudella vuoteen 2025 asti. Taman jalkeen ei suunnitte-
lukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi, vaan inflaation suuruinen ko-
rotus riittaisi.

Jatehuollon toimiala ennakoi kiitettdvallad tavalla alan tiukentuvaa lainsaa-
dantoa ja yleisesti tarvetta edistaa kiertotalouden paamaaria. Jatteiden si-
vuvirtojen hyoddyntamista paakaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittaa
yhteisty6ssa palveluja tuottavien yritysten kanssa.

Seutu- ja ymparistétoimi tukee jasenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen ko-
koamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupaastdjen
seurannan tuottamisessa.

Kauniaisten ja HSY:n valinen kaytannon yhteistyd on vakiintunutta ja toimii
hyvin vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen
sovittamisessa. MyO6s muu kuntayhtyman koordinoima yhteistyd
vesihuollon kehittdmissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka
palvelusopimusten seurannan asioissa yhdessd HSY:n ja muiden
jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Valiokunta paattaa esittdd KH:lle, ettd se antaisi HSY:n hallitukselle
esityksen mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta-
ja taloussuunnitelmasta vuosille 2021-2023 seka jatehuollon ja vesihuollon
investointiohjelmista vuosille 2021-2030.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

HSY:n kanssa sovitun mukaisesti on lausunnolle varatussa maaraajassa
toimitettu sille yhdyskuntavaliokunnan lausunto ja samalla ilmoitettu, etta
kaupunginhallituksen antama lausunto toimitetaan KH 7.9.2020 jalkeen.

KH paattaa antaa HSY:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSY -kuntayh-



tyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2021-2023 se-
ka jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmista vuosille 2021-2030:

HSY -kuntayhtyma on erittain luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden se-
k& ajantasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottaja. Palvelut vastaavat toi-
mintaymparistdon muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja ta-
loussuunnitelman 2021 - 2023 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan stra-
tegiaan johdonmukaisesti.

Vesihuollon investointiohjelman laadinnassa on paadytty investointitasoon,
jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata vesihuoltotoiminnan ke-

hittdminen ja toimitusvarmuuden turvaaminen ilman, ettd kuntayhtyman ta-
loudellinen suoriutuminen vaarantuisi. Silti tavoitteena tulisi olla tariffien re-
aalisten hinnankorotusten valttaminen seka toiminnan tuottavuuden tasoa

nostamalla 1,5 % vuosittain ettd mitoittamalla toiminta, etenkin investointi-

taso, rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

Investointitason mitoitusta on tarkasteltu talousmallin kautta huolellisella ta-
valla. Vesihuollon velkaantumisen oletetaan jatkuvan aina 2020 -luvun puo-
livaliin asti, mutta tdman jalkeen velkamaara alkaa hitaasti laskea. Vesi-
huollon talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan
2,0 % reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2025
asti. Taman jalkeen ei suunnittelukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvit-
taisi. Luultavasti vuosien mittaan syntyy kuitenkin uusia investointitarpeita,
joten harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja jatkossakin. Pi-
demmalla aikavalilla tulee tahdata rahoituksen tasapainoon niin, ettd myos
investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.
Lisaksi Kauniainen muistuttaa, etta vesihuollon taksojen maarittelyssa tu-
lee ottaa huomioon uusi taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden
hulevesitaksan eriyttdminen ei saa nostaa asiakkailta perittavia maksuja.
Vesijohtoverkoston havikin pienentamiseksi tulee tehostaa toimenpiteita,
jotta mahdollisimman suuri maara verkoston vedesta saataisiin laskutuk-
sen piiriin.

Vesihuollon investointistrategiaan perustuva toiminnallinen suunnittelu, va-
litut painopistealueet ja niista johdetut tavoitteet kuten vesistddn johdetta-
van kuormituksen edelleen pienentdminen, vedenjakelun toimintavarmuu-
den parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta sanee-
raustasoa nostamalla ovat erittain kannatettavia.

Jatehuollon investointiohjelma vastaa yhteiskunnan tiukentuvia lainsdadan-
ndn vaatimuksia, mutta kuntayhtyma toimii myos aktiivisena edellakavijana
muun kiertotalouden seka materiaali- ja energiatehokkuuden tuntuvan
lisddmisen edistamisessa toimialueellaan.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on tehty kestavalla tavalla siten,
etta sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason laskun
myoté ja omavaraisuusaste on noussut. Jatehuollon talousmallitarkastelu
osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 3,0 % reaalista taksakorotusta
investointiohjelmakaudella vuoteen 2025 asti. Taman jalkeen ei suunnitte-
lukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi, vaan inflaation suuruinen ko-
rotus riittaisi.
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Jatehuollon toimiala ennakoi kiitettavalla tavalla alan tiukentuvaa lainsaa-
dantda ja yleisesti tarvetta edistaa kiertotalouden paamaaria. Jatteiden si-
vuvirtojen hyddyntamista paakaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittaa

yhteistydssa palveluja tuottavien yritysten kanssa.

Seutu- ja ymparistotoimi tukee jasenkuntia MAL-tydn tausta-aineistojen ko-
koamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonekaasupaastdjen seurannan
tuottamisessa.

Kauniaisten ja HSY:n vélinen kaytannon yhteistyd on vakiintunutta ja toimii
hyvin vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamises-
sa. Myds muu kuntayhtyman koordinoima yhteistyd vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten seu-
rannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hy-
vin.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



