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1. Behovsbeskrivning

Ar 2010 blev en omfattande utredning om daghemsnitverket i Grankulla klar. Syftet med utredningen var att
kartldgga situationen vid de verksamma daghemmen, byggnadernas kondition, daghemsbarnens, personalens
och foraldrarnas tankar och 6nskemal i fraga om daghemsbyggnaderna och forlaggningen av dem samt att ta
fram alternativa framtidsstrategier. Utgdende fran denna utredning beslutade stadsstyrelsen att Grankulla
bygger nya, stora daghem och avstar fran de sma. Utredningen uppdaterades 2014 och nadr man planerade
att ta i bruk Sansinpellon paivakoti.

Efter 2014 har antalet kommunala daghem gatt ner fran atta till sex samtidigt som antalet barn har 6kat fran
382 hosten 2014 till 435 hosten 2018. Varen 2020 uppgick antalet barn i kommunal smabarnspedagogik i
Grankulla till 418. Grankulla stadsstrategi 2018-2022 har fastslagit foljande mal fér smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen:

”Larande med sikte pa framtiden” -> Hogklassig smabarnspedagogik och férskola med barnet i fokus
= Utveckling av forskoleundervisningen i samarbete med skolan

= Ett daghemsnatverk som motsvarar framtida behov och ett heltdackande serviceutbud
= Stod for elevens valbefinnande

=  Fungerande 6vergangar mellan olika stadier

= Framjande av samarbete inom skolor och daghem

| budgetmalen for 2019 och 2020 konstaterades att den svenska férskoleundervisningen i sin helhet kommer
att flytta in i skolan, vilket férvantas bli verklighet 2022. | samma budgetmal fattades dven beslut om att ut-
vecklingen av den finska forskoleundervisningen i samband med skolan ska utredas i samarbete med den
finska skolforvaltningen. Forstklassig smabarnspedagogik och férskoleundervisning ska garanteras i alla lagen.

Syftet med denna behovsutredning ar att skapa en bild av hur behovet av platser inom smabarnspedagogiken
kommer att utvecklas fram till 2025. Det ar av yttersta vikt att verksamheten utvecklas med barnens valfard i
fokus. Utredningen tar upp olika I6sningar ur barnens, personalens, verksamhetens och ekonomins perspek-
tiv. Losningarna ska ligga i linje med stadens strategi och 6vriga pagaende utredningar inom bildningssektorn.
De l6sningar som tas fram ska pa ett kostnadseffektivt sdtt motsvara de behov som staden och dess invanare
har pa lang sikt.

1.1 Bakgrund till behovet

Beslut om att inféra servicesedlar och syskontillagg till stodet for privat vard inom smabarnspedagogiken fat-
tades under 2018. De daghem som tidigare tillhandaholl képta tjanster har boérjat leverera servicesedelstjans-
ter frdn 1.8.2019, och darefter har inte smabarnspedagogik ordnats som kdpta tjdnster. Aven tva privata dag-
hem i Esbo som hor till kedjan Pilke paivakodit har valts till leverantorer av servicesedelstjanster under 2020.
Enheterna for servicesedelstjanster har platser for 68 Grankullabarn i smabarnspedagogiken. | 6vrigt har star-
ten for privata aktorer i Grankulla inte motsvarat férvantningarna, varfor den privata andelen av smabarns-
pedagogiken har haft en blygsam tillvaxt.
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Staden har beslutat att forsoka utvidga serviceutbudet inom smabarnspedagogik genom att stédja en hojning
av utbudet av privat smabarnspedagogik inom staden. For narvarande har Grankulla ett finskt privat daghem
och ett svenskt privat gruppfamiljedaghem. Dartill kan daghemmen Lyan och Grytet, som tillhandahaller ser-
vicesedelstjanster, dven erbjuda privata platser fér smabarnspedagogik utéver de som finansieras genom ser-
vicesedlar. Malet ar att utoka den privata smabarnspedagogiken med ca 5-10 barn per ar. Det ger besparing-
ar att hoja den privata andelen sa att den kommunala smabarnspedagogiken samtidigt minskar. | Bjorkgard
kommer ett privat daghem som hor till Norlandiakedjan, Norlandia Graniitti, att fardigstallas under somma-
ren 2020. Ett ICEC-daghem inom kedjan Pilke péaivakodit ska sta klart pa Sportvagen 17 under hésten 2021.

De ndmnda skalen och att barn kommer till smabarnspedagogiken i yngre alder an tidigare har i Grankulla lett
till att staden blivit tvungen att ta till tillfdlliga 16sningar for att kunna erbjuda en plats inom smabarnspeda-
gogiken till alla sokande som har ratt till en. En sddan &r lokalen Oasen, som togs i bruk fér en barngrupp va-
ren 2019. Antalet barn véntas fortsatta att 6ka. Under verksamhetsaret 2019-2020 skulle platserna for sma-
barnspedagogiken ha varit otillrackliga, om inte coronakrisen hade fatt barnen att i mars—april stanna hemma
for resten av terminen med stéd av vardplatsgarantin. Nar verksamhetsaret 2020—-2021 borjar i augusti ar
platserna fyllda inom bade den finska och den svenska smabarnspedagogiken, och senast i januari 2021 upp-
star en situation dar sékande inte kan erbjudas plats inom smabarnspedagogiken i Grankulla.

2. Tidigare verksamhet i Villa Anemone

Villa Anemone var ett vardhem med 20 platser for personer med minnessjukdomar. Enheten erbjod bade
lang- och korttidsvard inom aldreomsorgen. Verksamheten upphérde 2018 (?), varefter fastigheten har va-
rit uthyrd till Radda Barnen rf och inrymt specialbarnhemmet Kaisla. Det har 7 platser, dar barn pa 7-18 ar
med neuropsykiatriska och psykiatriska symtom har fatt vard. Hyresavtalet gar ut i slutet av 2021, varefter
en nédvandig ombyggnad for smabarnspedagogiken kunde genomfdras i lokalen och en enhet for sma-
barnspedagogik skulle kunna inleda verksamheten uppskattningsvis under 2022.

3. Nulaget

Enligt nuvarande lagstiftning kan ett barn fa en plats fér smabarnspedagogik i kommunal regi eller med
kommunalt bidrag efter att fordldrapenningsperioden gatt ut, i allmdnhet nar barnet ar ca 9-10 manader
gammalt. En reform av familjeledigheterna har tagits upp i den offentliga debatten, och fragan ingar i rege-
ringsprogrammet for Antti Rinnes regering. Grankulla stodjer hemvard for barn med ett sarskilt kommunalt
tillagg till hemvardsstodet fram till att barnet fyller tva ar.

Lagen om smabarnspedagogik (540/2018) https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2018/20180540 tradde i
kraft 1.9.2018 och slar fast att syftet med smabarnspedagogiken ar att

1) hos varje barn frimja en helhetsmdssig uppvdxt, utveckling, hélsa och ett helhetsmdssigt vdlbefin-
nande i enlighet med barnets Glder och utveckling

2) stédja barnets forutsdttningar fér ldrande och framja livsldngt ldrande och uppfyllandet av utbild-
ningsmdssig jamlikhet

3) ordna madngsidig pedagogisk verksamhet med utgdngspunkt i barns lek, rérelse, konst och kultur-
tradition samt ge barnet méjligheter till positiva upplevelser av Iérande
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4) sdkerstdlla en smabarnspedagogisk milié som dr utvecklande, framjar ldrande och dr hdlsosam och
trygg

5) trygga ett verksamhetssdtt som respekterar barnet och sd bestdende férhdllanden som mdjligt fér
vdxelverkan mellan barnet och personalen inom smdbarnspedagogiken

6) erbjuda alla barn likvdrdiga mdjligheter till smdbarnspedagogik, frimja likabehandling och jam-
stdlldhet samt ge fdrdigheter att férstd och respektera den allménna kulturtraditionen samt vars och
ens sprakliga, kulturella, religiésa och livsdskadningsmdssiga bakgrund

7) identifiera barnets individuella behov av stéd och, nér det uppkommit behov av stéd, ordna ett
dndamdlsenligt stéd inom smdbarnspedagogiken, vid behov i form av mdngprofessionellt samarbete

8) utveckla barnets férmdga till samverkan och véxelverkan, frémja barnets férmdga att delta i kam-
ratgruppen samt vdgleda barnet mot ett etiskt ansvarstagande och hdllbart handlingssdtt, respekt for
andra mdnniskor och samhdllsmedlemskap

9) sdkerstdlla barnets méjligheter att fa delta i och pdverka sddana angeldgenheter som berér barnet
sjdilvt

10) i samverkan med barnet och dess férdldrar eller andra vardnadshavare frémja en harmonisk ut-
veckling hos barnet och dess holistiska vélbefinnande samt stédja barnets férdldrar eller andra vard-
nadshavare i fostringsarbetet.

Forordningen om smabarnspedagogik https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2018/20180753 innehaller
foljande bestammelser om proportionen mellan barn och personal: Fran 1.8.2020 far antalet barn un-
der 3 ar vara hogst 4 for varje anstalld med pedagogiskt ansvar och antalet barn éver 3 ar hogst 7 for
varje anstalld med pedagogiskt ansvar. Antalet barn 6ver 3 ar som deltar i smabarnspedagogik hogst
fem timmar per dag far vara hogst 13 for varje anstéalld med pedagogiskt ansvar.

Kommunen ska ordna sadan smabarnspedagogik som det féreskrivs om i denna lag i den omfattning
och i den form som behovet i kommunen férutsatter. Kommunen kan ordna smabarnspedagogik i en-
lighet med 8 och 9 § i kommunallagen (410/2015). Vid anskaffning av service frdn ndgon annan ser-
viceproducent ska kommunen eller samkommunen foérsdkra sig om att servicen motsvarar den niva
som kradvs av motsvarande kommunala verksamhet. Vid planering, anordnande och tillhandahallande
av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik ska man i férsta hand se till barnets basta.

Inom smabarnspedagogiken kan man ge en serviceanvandare en sadan servicesedel som avses i lagen
om servicesedlar inom social- och halsovarden (569/2009). Kommuner och samkommuner &r skyldiga
att betala en privat serviceproducent ersattning endast for tjanster inom smabarnspedagogiken till av
kommunen eller ssmkommunen angivna personer och, nar en servicesedel anvands, betala en service-
producent som kommunen eller samkommunen godkadnt en ersattning som hogst motsvarar vardet pa
servicesedeln.

Kommunen ska efterstrdva att ordna smabarnspedagogik ndara dem som anlitar servicen med beak-
tande av hur bosattningen ar forlagd och trafikférbindelserna. Daghemmens verksamhet under kalen-
deraret och deras 6ppettider under dygnet ska ordnas efter lokalt behov.

Kommunen ska ordna smabarnspedagogik fér de barn vars hemkommun kommunen ar enligt lagen om
hemkommun (201/1994). Kommunen ska ordna smabarnspedagogik for varje barn som pa grund av
sina vardnadshavares arbete, studier, sjukdom eller av motsvarande skal ar bosatt i kommunen, dven
om barnet inte har ndgon hemkommun i Finland eller barnets hemkommun enligt lagen om hemkom-
mun ar nagon annan kommun. | bradskande fall eller ndr omstandigheterna annars kraver det ska
kommunen se till att smabarnspedagogik ordnas dven fér andra barn som vistas i kommunen an kom-
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muninvanare. Kommunen kan ordna smabarnspedagogik for ett barn som bor i en annan kommun
aven i andra fall an de som avses i 1-3 mom.

Kommunen ska se till att varje barn kan fa smabarnspedagogik pa sitt modersmal, finska, svenska eller
sadan samiska som avses i 3 § 1 punkten i samiska spraklagen (1086/2003). | tvasprakiga kommuner
och i samkommuner som omfattar tvasprakiga eller bade finsk- och svensksprakiga kommuner ska
smabarnspedagogik ordnas pa kommunens eller samkommunens bada sprak sa att serviceanvandaren
kan fa smabarnspedagogisk verksamhet pa det sprak han eller hon viljer, antingen finska eller svenska.

Smabarnspedagogiken for ett barn far i regel paga hogst tio timmar utan avbrott per dygn, med undan-
tag for skiftomsorg dar den dagliga tiden ska anpassas till barnets behov.

Den smabarnspedagogiska miljén ska vara utvecklande, framja ldrande och vara hdlsosam och trygg
med beaktande av barnets alder, utveckling och 6vriga omstandigheter. Barnen ska skyddas fran vald,
mobbning och andra former av trakasserier. Lokalerna och redskapen for verksamheten ska vara
sunda, sakra och dndamalsenliga och tillgangligheten ska beaktas.

Skiftomsorg ordnas pa kvallstid, nattetid, veckoslut och sdckenhelger och andra helger pa daghem eller
i familjevard. Skiftomsorg ska i behovlig utstrackning ordnas for barn som behover detta pa grund av en
foralders eller en annan vardnadshavares arbete eller studier.

En forutsattning for forstklassig smabarnspedagogik ar att personalen kdnner barnen val. Inom sma-
barnspedagogiken ges varje barn mojlighet att vdxa och utvecklas utifran sina egna premisser. Barnen
har olika behov i olika utvecklingsfaser, vilket personalen kan beakta pa lampligt satt. Personalens kun-
skaper om barnens utveckling och larande styr planeringen och genomférandet av den pedagogiska
verksamheten med hansyn till barnens utvecklingsniva och aldersniva. Barnen har ratt till trygga kom-
pisrelationer och sa bestaende méanniskorelationer som mojligt med personalen inom smabarnspeda-
gogiken.

Smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen ska bilda ett ode-
lat kontinuum som ger grund for livslangt larande. En forutsattning for en forstklassig helhet ar att de
anstallda ar fortrogna med utbildningssystemet och dess centrala mal, sdrdrag och arbetssatt i olika fa-
ser. For att trygga barnets valbefinnande, utveckling och larande ska stadiedvergangar och andra 6ver-
gangsfaser planeras och bedémas.

Att utveckla smabarnspedagogiken, trygga gladjen i [arandet for alla barn, stétta modersmalet, satta in
tidigt stod och upptacka de varierande behoven i familjerna och svara mot dem &r sarskilt viktiga mal
med tanke pa barnens framtid. Dessa faktorer bildar utgangspunkten for planeringen av den framtida
smabarnspedagogiken.

3.1 Daghemmen i Grankulla

Grankulla har sex kommunala daghem, av vilka tva ar svenska och fyra finska. De kommunala dag-
hemmen &r i huvudsak ensprakiga. Enligt bildningssektorns tvasprakighetsprogram (2016) ska samar-
betet mellan svenska och finska enheter vara aktivt och innovativt, och ha som mal att 6ka toleransen
och den sprakliga kompetensen. Darutdver har staden fyra privata enheter: ett privat svenskt daghem
med verksamhet pa tva olika adresser, ett privat svenskt gruppfamiljedaghem och ett privat tvasprakigt
daghem (finska/engelska). Staden finansierar verksamheten med stdd for privat vard och fran 1.8.2019
med servicesedlar. | tabellen nedan framstalls antalet barn for varje enhet. Skillnaden mellan det kalky-
lerade antalet platser och det faktiska antalet barn beror pa mindre gruppstorlekar och strukturella
stodinsatser, vilka foljer av barnens behov av allmant, intensifierat och sarskilt stod.
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| september 2019 deltog 254 barn i den finska kommunala smabarnspedagogiken. Av dessa var 59 un-
der 3 ar. | den svenska kommunala smabarnspedagogiken deltog 130 barn. Av dessa var 34 under 3 ar. |
den svenska smabarnspedagogik som ordnats genom servicesedlar deltog 61 barn. Infor starten pa
verksamhetsperioden star fortfarande 14 barn i ké: 13 till den finska och 1 till den svenska smabarns-
pedagogiken. Av dessa har 12 inte fyllt 3 ar. Totalt deltar sdledes 398 barn i den kommunalt anordnade
smabarnspedagogiken, vilket innebar en 6kning med 21 barn fran varen 2017 och 36 fran hosten 2018.

| september 2019 anlitar nio barn som bor pa annan ort den kommunala smabarnspedagogiken i Gran-
kulla. Inte ett enda barn i Grankulla anvander sig av kommunal smabarnspedagogik i en annan kom-
mun. Uppgifter om stddet for privat vard och stodet for hemvard kommer in i efterhand, men exem-
pelvis i november 2018 betalades stod for privat vard ut for 40 barn och stod fér hemvard for 61 barn.
Under de senaste aren har anvandningen av hemvardsstod gatt ner och anvandningen av stod for pri-
vat vard gatt upp nagot, vilket ar forenligt med stadens mal.

3.2 Antal barn och platser i november 2018, september 2019 och mars 2020

namn sprak verksamhet | kalkylerat | antal antal antal Anmarkningar

antal barn barn barn
platser 11/2018 | 9/2019 | 3/2020
(varav

barn

under 3

ar)

DAGHEMMET  GRAN- | svenska kommunal 47 (12) 47 (9) 43 (8) | 46(8) | Fastighetens kvarsta-

KOTTEN ende livslangd osaker

KASABERGETS DAGHEM | svenska kommunal 99 (24) 74 (13) | 87 (26) | 89 (21)

SATUVUOREN RYHMIS finska kommunal 8(8) 8(7) 8(8) 8(8) verksamt i fastigheten
for Kasabergets dag-
hem

KIELIKYLPY GRANI | finska, svenskt | kommunal 63 (0) 53 (1) 57 (1) | 62(0) | Satuvuoren ryhmis

SPRAKBAD sprakbad hor administrativt till
samma enhet

METSAMAJAN  PAIVA- | finska kommunal 28 (8) 28 (8) 26 (15) | 28 (14) | tillfallig lokal for sma-

KOTI (BERGA) barnspedagogiken
sedan 2009

OASEN finska kommunal 12 (12) 0 7 (0) 11 (0) | tilifallig grupp for be-
lastningstopp fran
1.1.2019

PIKKU AKATEMIA finska kommunal 72 (12) 71(13) | 65(9) | 70(10) | skiftvard, smagrupper

SANSINPELLON  PAIVA- | finska kommunal 108 (24) | 96(22) | 90(26) | 98 (22)

KOTI

DAGHEMMET LYAN / | svenska servicesedlar | 35 (0) 33 (0) 27(0) | 33(0) |varav 32 barn fran

GRYTET fran Grankulla

(F.D. FOLKHALSANS 1.8.2019

BARNTRADGARD)

DAGHEMMET LYAN svenska servicesedlar | 42 (8) 40 (9) 42 (13) | 43(9) | varav 37 (7) barn fran

fran Grankulla
1.8.2019
EKEBO GRUPPFAMILIE- | svenska privat 12 (0) 11 12 11 varav 3 barn fran
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DAGHEM Grankulla
ANKKALAMPI KAUNIAI- | finska/engelska | privat 24 (0) 23(11) | 23(10) | 23(7) |varav 7 barn fran
NEN Grankulla
NORLANDIA  PAIVAKO- | finska privat 60 (?) 0 blivande daghem?
DIT BJORKGARD
SPORTVAGEN 17 engelska privat 76 (?) 0 blivande daghem?

Metsdmajan paivakoti ar verksamt sedan varen 2012, for ndrvarande fortsatt i tillfalliga lokaler i Berga.
Enligt stadsstyrelsens beslut star lokalerna till smabarnspedagogikens forfogande tillfalligt, pa sin hojd
sa lange som staden utvecklar sitt daghemsbestand enligt uppgjorda planer och riktlinjer. Den klasslik-
nande planritningen for lokalerna ar inte agnad for daghemsverksamhet pa basta mojliga satt och dven
andra har behov av lokalerna. Barntoaletterna &r inte idealiska med tanke pa barn i smabarnspedago-
gik, och personalens arbetsrum ar bristfilliga. Separata arbetslokaler och motesrum for vuxna vore yt-
terst behovliga. Kladskapen ar i kafferummet och ett i korridoren. Alla gar in i daghemmet genom en
enda ingang och i tamburen ar det standig trafik och varuleveranser samtidigt som sma barn anvander
rummet. Kokslokaliteterna ar mycket sma och har knappt plats for tre matvagnar. Kéket ar ocksa en
ergonomisk utmaning, t.ex. diskmaskinerna (av hushallsmodell) star pa golvniva. Enligt bade persona-
len och barnfamiljerna har daghemmet ett centralt och bra ldge. Verksamheten begransas av bristen pa
gymnastikrum och det lilla antalet smagruppsrum i Metsamajan paivakoti och sprakbadsdaghemmet.

Det svenska daghemmet Grankotten (47 platser) ndrmar sig slutet av sin livslangd och verksamheten
upphor sannolikt nar den svenska férskoleundervisningen flyttar till lokaler i anslutning till skolan. Att
totalrenovera byggnaden &r inte andamalsenligt, och en andring av detaljplanen fér tomten &r aktuell
for att hoja bostadsproduktionen. Med tanke pa den smabarnspedagogiska verksamheten ar laget yp-
perligt, men utgor en utmaning i trafikhdnseende, bland annat pa grund av att parkeringskapaciteten ar
liten och det finska I3gstadiet pa Brandkarsvagen med tillhérande angdringstrafik ger upphov till en
stor trafikvolym.

Att héja andelen privat smabarnspedagogik har varit ett mal fér staden anda sedan 2017. P3 varen
2018 bestod utbudet av smabarnspedagogik for finsksprakiga familjer i Grankulla av ett kommunalt
daghem (260 barn, 91,9 %) och ett privat tvasprakigt daghem (finska/engelska, 23 barn, 8,1 %). For
svensksprakiga familjer tillhandahdlls smabarnspedagogik i ett kommunalt daghem (133 barn, 60,2 %),
privat smabarnspedagogik i form av kopta tjdnster (76 barn, 39,8 %) och vard i ett privat svenskt grupp-
familjedaghem (12 barn, 5,4 %). Den smabarnspedagogik som tillhandahdlls som kopta tjanster upp-
horde under sommaren 2019 och ersattes av tjanster som finansieras genom servicesedlar.

Privata smabarnspedagogiska tjdnster i andra kommuner star fritt till forfogande for barnfamiljer i
Grankulla, och tjanster med olika prioriteringar och exempelvis sprakinlarning har lockat nagra Gran-
kullafamiljer. Privata daghem i andra kommuner kan ocksa anséka om att bli producenter av service-
sedelstjanster for Grankulla.

Antalet barn i den finska och svenska kommunala smabarnspedagogiken har utvecklats enligt foljande
fran 2013 till 2018:
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Sasom framgar av figurerna har antalet barn i bada sprakgrupperna o6kat kraftigt i fraga om barn under
3 ar i kommunal smabarnspedagogik. Det totala antalet barn har inte 6kat lika kraftigt under perioden,
och emellanat har rentav en nedgang i det totala antalet barn kunnat skénjas, men trenden ar uppat-
gaende. | framtiden verkar antalet barn bland invanarna fortsatt 6ka enligt befolkningsprojektionen och
sarskilt kraftig ar 6kningen av barn under 3 ar. Efter den sista figuren i serien har antalet barn i sma-
barnspedagogiken fortsatt att 6ka, sarskilt i alderskategorin under 3 ar.

Efter finlandska forhallanden ar andelen barn som tar del av smabarnspedagogiken mycket hog i Gran-
kulla. Andelen ar betydligt hogre dn i Finland i genomsnitt. | varje alderskategori 6verskrider deltagar-
andelen i smabarnspedagogik tydligt genomsnittet for bade Finland och OECD. Tydligast ar skillnaden i
yngre aldersklasser. Nagot som vacker uppmarksamhet ar den mycket laga andel som anlitar privat
smabarnspedagogik, sarskilt i de dldre aldersklasserna, jamfort med genomsnittet for Finland. Att in-
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fora servicesedlar och rakna dem som en del av den privata smabarnspedagogiken rattar dock till detta

forhallande.

Deltagande i smabarnspedagogiken varen 2018

Barnets | Andel i offentlig sma- | Andel i privat sma- | Andel i smabarnspedago- | Genomsnitt
alder barnspedagogik av al- | barnspedagogik av al- | gik av aldersklassen for OECD
dersklassen dersklassen 2014
| Finland i | I Grankulla | | Finland i | I Grankulla | | Finland i | | Grankulla
genomsnitt genomsnitt genomsnitt
1 3% 48 % 1% 8% 6% 56 % 35%
2 36 % 73 % 8% 8% 40 % 82 %
3 49 % 86 % 14 % 8% 59 % 94 % 83,8%
4 63 % 88 % 24 % 6% 73 % 95 %
5 68 % 20 % 21% 6% 76 % 97 %
6 58 % 95 % 18 % 1% 71 % 95 % (98 %
*)

Om deltagarandelen foér de vaxande aldersklasserna i smabarnspedagogiken motsvarar den nuvarande
andelen eller 6kar, kommer Grankulla att behdva 6ver 50 nya platser for barn under 3 ar och 27 nya
platser for dldre barn fram till 2025. Okningen motsvarar ett daghem med cirka 6—7 grupper. Om 6k-
ningen i invanarantal motsvarar nuvarande sprakfordelning, blir behovet cirka 30 + 18 finska platser
och cirka 20 + 10 svenska platser. Behovet av platser kan fyllas antingen genom att erbjuda nya kom-
munala platser inom smabarnspedagogiken eller med hjalp av privat serviceproduktion. Om ett privat
daghem hade startat verksamhet pa platsen for det tidigare Satuvuoren paivakoti (Sportvagen 17) en-
ligt de ursprungliga planerna, och ett tillrackligt stort antal familjer i Grankulla hade valt det for sina
barn, skulle detta fylla behovet.

Att den svenska forskoleundervisningen flyttar till skolan omkring augusti 2021 frigér cirka 50—60 av de
nuvarande svenska platserna, beroende pa storleken pa den aldersklass som bérjar forskolan. Om dag-
hemmet Grankottens verksamhet upphor samtidigt, blir det i praktiken ingen extra kapacitet.

Hemvarden av barn minskar kraftigt i Grankulla, vilket framgar av figurerna nedan. Antalet familjer som
fatt hemvardsstod har gatt ner till ndrmare halften (45 % minskning) fran 2012 till 2017, men dven
hemvarden av syskon till barnet som far hemvard med hemvardsstéd har gatt ner med mer an hélften
(59 % minskning) fran 2012 till 2017. Antalet barn som fatt vard med stod for privat vard har langsamt
Okat under samma period.
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Sedan 2010 omfattar servicenadtverket for smabarnspedagogik dven den 6ppna familjeverksamheten.
Den 6ppna familjeverksamheten ar tankt att vara en motesplats for barnfamiljer och ge féraldrar en
mojlighet att umgas med sitt eget barn i sdllskap med andra vuxna som befinner sig i samma situation.
Barn och vuxna kan traffa varandra for fri samvaro eller aktiviteter med ledare. Foréldrarna kan pa-
verka innehallet i verksamheten och delta i planeringen tillsammans med en handledare. Barnen kan
delta i verksamheten i séllskap av en forélder, far- eller morforalder, skotare eller ndgon annan vuxen.
Verksamheten &r avgiftsfri for kunderna, och inverkar inte pa utbetalningen av hemvardsstéd. Alla kan
delta utan forhandsanmalan. Barnen ar forsakrade, men ansvaret faller alltid pa den medféljande
vuxna. Kunderna kan diskutera konfidentiellt om barnets vard, utveckling, uppfostran eller fragor som
géller familjesituationen.

Den tomt dar den 6ppna familjeverksamheten och det privata daghemmet Ankkalampi ar beldgna ska
enligt planerna tas i annat bruk i samband med att stadshustomten planeras om, varfér den 6ppna fa-
miljeverksamheten kommer att behéva nya lokaler under de narmaste aren. Staden har 6verlagt om
det vore andamalsenligt att lata den 6ppna familjeverksamheten dela lokaler med ungdomstjansterna
enligt principen om effektiv lokalanvandning, da den 6ppna familjeverksamheten i huvudsak for férlagd
till formiddagar och ungdomsarbetet till eftermiddagar. Dartill kunde |6sningen beframja méten mellan
olika generationer. Dessa 6verlaggningar kommer att fortga i samband med planeringen av ungdoms-
garden.

3.3 Daghemslokalerna

Grankulla har ingen egen faststalld rekommendation fér daghemslokaler. Eftersom Grankulla anvander
sig av Esbo stads miljo- och hélsoskyddstjanster har staden i praktiken foljt den rekommendation som
Esbo anvander, vilket r 7 m2/barn. Helsingfors anviander dimensioneringen 8 m2/barn i nya byggob-
jekt. Sattet att berakna det varierar, och vissa kommuner raknar enbart med de lokaler som barnen an-
vander. Andra faktorer som inverkar pa det maximala antalet barn vid en enhet ar antalet toalettstolar
och ventilationskapaciteten. Med beaktande av dessa faktorer faststéiller halsoinspektoren det maxi-
mala antalet barn som smabarnspedagogikens verksamhet far ha i lokalerna.

Daghem Sammanlagd yta Antal barn i september | Yta/barn
2019 (av vilka barn under 3
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ar)
Grankotten 660 m2 43 (8) 14 m2
Kasaberget 1450 m2 87 (26) 20m?2
Sv. gruppfamiljedag- | 71 m2 8 (8) 9m2
hemmet (i Kasaberget)
Grani sprakbad 534 m2 57 (1) 10 m2
Pikku Akatemia 917 m2 65 (26) 13 m2
Metsdmaja/Berga 309 m2 26 (15) 11 m2
Oasen 7 (0)
Sansinpellon pk 1564 m2 90 (26) 16 m2
Lyan/Grytet (service- | 349 m2 36 (november 2018) 11 m2
sedel)

3.4 Kostnader fér smabarnspedagogik

De sa kallade sextettstdderna har i en utredning konstaterat att privat smabarnspedagogik blir cirka
2 000-3 000 euro billigare for kommunen an kommunal smabarnspedagogik.
(http://www.kuusikkokunnat.fi/SIRA Files/downloads/KuusikkoPh2015 16062016.pdf). Jarkko Lahti-
nen, specialsakkunnig vid Kommunforbundet, gor bedomningen att privat smabarnspedagogik blir cirka
10-20 procent billigare for kommunen dn kommunal smabarnspedagogik.

3.4.1 Kostnader for fastigheter

| Grankulla betalar resultatomradet smabarnspedagogik intern hyra fér de fastigheter som resultatom-
radet anvander. Nedan framstalls de interna hyrorna for fastigheterna i forhallande till antalet barn (in-
tern hyra delad med antalet barn) fran 1.1.2017.

Daghem Intern manadshyra Antal barn  Intern hyra/barn/manad
Grankotten 4200 € 43 98 £

Kasaberget 38100 € 95 401 €

Metsdamaja/Berga 3800€ 26 146 €

Sprakbadet/Pav. 8700 € 57 152 €
Pikku Akatemia 11400 € 65 175 €

Sansinpelto 39000 € 90 433 €

De interna hyrorna bygger pa de faktiska kostnaderna for byggnaderna. De kan delas upp i andelar for
fastighetsskotsel och kapitalhyra. Laga hyreskostnader visar att kapitalhyran ar lag, vilket a sin sida fo-
rebadar kommande investeringsbehov. Kapitalhyran ar hog i de fastigheter dar investeringar nyligen
har gjorts, och den hogsta kapitalhyran har de nyaste enheterna: Kasabergets daghem (2012) och
Sansinpellon péivakoti (2015).

3.4.2 Kostnader for kommunal smabarnspedagogik i Grankulla

Fran 1.8.2018 &r den kalkylerade kostnaden for smabarnspedagogik pa heltid 1 074 euro/barn/manad
och fér smabarnspedagogik pa deltid 644 euro/barn/manad for barn 6ver 3 ar i Grankulla. Beloppet in-
begriper kostnader for fastigheter, program, speciallarartjanster, administration osv. Den kalkylerade
kostnaden for barn under 3 ar ar 1 879 euro/barn/manad oberoende av tiden i smabarnspedagogik.
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Kostnaderna har gatt upp sedan 2017, da beloppen uppgick till 1 036/622 euro/barn 6ver 3 ar och
1 814 euro/barn under 3 ar. Den storsta orsaken till 6kningen ar I1onekostnaderna for personalen.

3.4.3 Kostnader for privat smabarnspedagogik

Kostnaderna for privat smabarnspedagogik bestar av stodet for privat vard, som utbetalas via FPA och
som i sin helhet bekostas av staden. Kostnaderna for privat vard for ett barn under 3 ar ar 492,25-
937,11 euro/barn/manad beroende pa vardform, och for ett barn 6ver 3 ar 322,25-757,11
euro/barn/manad. Dartill kommer syskontilldgg, hogst 145 euro/barn/manad, om familjen har flera
barn.

3.4.4 Kostnader for servicesedlar

Kostnaderna for servicesedlar faller i sin helhet pa staden. Servicesedelns baspris dr 845 euro/manad
och andelen av klientavgiften, varav staden bekostar den andel som kunden inte ska betala utifran sina
inkomster. For barn under 3 ar betalas ett 1,75 ganger sa hogt baspris och fér barn som behoéver stod
kan olika koefficienter anvandas.

3.4.5 Smabarnspedagogik dver kommungransen

Familjer som flyttar 6ver kommungranserna i huvudstadsregionen (Helsingfors, Esbo, Vanda och Gran-
kulla) far med stod av ett avtal mellan kommunerna behalla platsen fér smabarnspedagogik i sin gamla
hemkommun, om de sa 6nskar, fram till slutet av den host- eller vartermin som féljer efter flytten. Da
ska de anséka om en betalningsforbindelse i sin nya hemkommun. Familjerna kan ocksa anséka om en
plats for smabarnspedagogik i en annan kommun, om de sa vill. Ett krav for att fa en plats ar att hem-
kommunen har beviljat en betalningsférbindelse. De gemensamma tjansterna omfattar inte privata
daghem och képta tjanster, inte heller skiftvard och forskoleundervisning. Privata daghem kan fritt ta
emot barn éver kommungransen, men barnets hemkommun avgér vilket belopp och vilka betalnings-
principer som galler for stodet for privat vard och andra stod.

Enligt 23a § 2 mom. i férordningen om grundldggande utbildning kan en elev ocksa ans6ka om intrade
till en annan forskoleundervisningsplats an den som hemkommunen anvisar. Nar sadana elever antas
skall enhetliga antagningsgrunder tillampas. | alla kommuner i huvudstadsregionen ar kontinuiteten i
smabarnspedagogiken den primara antagningsgrunden. Grankulla har fattat beslut om principerna for
den sekundédra antagningen (SUUS § 94, 10.12.2015) sa att den andra grunden &r ett syskon i den
grundlaggande utbildningens arskurs 1-8 och den tredje grunden &r lottning. Barn som antagits i den
sekundéra antagningen ersatts inte for resor till och fran férskoleundervisningen.

De gemensamma tjansterna inom smabarnspedagogik i huvudstadsregionen ger flexibilitet i verksam-
heten. Grankulla har konstaterat att de flesta som bor pa nagon annan ort och anlitar smabarnspeda-
gogiken i Grankulla dnskar att barnet kan fortsatta i Grankulla fram till skolstarten, men att de som bor
i Grankulla och anlitar tjanster pa nagon annan ort sallan ar villiga att fora sina barn till smabarnspeda-
gogiken pa den andra orten langre an de behover, exempelvis vid flyttning, i allmanhet fram till slutet
av den I6pande verksamhetsperioden.
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4. Nya behov

Att bedoma forandringar i antalet barn pa ett geografiskt litet omrade ar i det ndrmaste omaijligt, och
de senaste prognoser som staden har fatt ar valdigt varierande, vilket forsvarar planeringen.

4.1 Befolkningsutveckling

e Enligt befolkningsprojektionen 2018 kommer antalet invanare att 6ka och darmed behovet av platser

inom smabarnspedagogiken att 6ka med 4-5 barn per ar bland barn under 3 ar fran 2020 till 2024,
varefter antalet barn under 3 ar forvantas 6ka med 1-2 barn per ar. Fran 2018 till 2040 férvantas an-
talet barn under skolaldern 6ka fran 613 till 630, dvs. med knappt 20.

e Enligt en tidigare befolkningsprojektion (2014) forvantas antalet barn 6ka kraftigare, cirka 7-8 platser

per ar for barn under 3 ar. Antalet barn under skolaldern i Grankulla férvantas enligt den projektionen
o6ka med 100 fran 2014 till 2040, fran 643 ar 2016 till 742 ar 2030. Detta skulle innebéra en arlig till-
vaxt med 7 barn. Under de senaste aren (2013-2018) har antalet barn 6kat med i genomsnitt 8. Av
den framtida 6kningen i antalet barn vore 90 barn under 3 ar, vilket ocksd motsvarar den genomsnitt-
liga arliga tillvaxten pa 7 barn. Enligt bada befolkningsprognoserna forvdntas platsbehovet for barn
over 3 ar forbli sa gott som oférandrat.

e Stadens befolkningsmal ar en tillvaxt pa i genomsnitt cirka 1 procent, vilket skulle inneb&ra en 6kning

med 4-5 platser per ar under perioden 2018-2040.

Om staden kunde 6ka andelen privat smabarnspedagogik enligt sina malsattningar och fora over efter-
fragan pa den privata sektorn, skulle 6kningen i antalet platser inom den kommunala smabarnspeda-
gogiken kunna bli mattlig. Tyvarr gar dock andelen Grankullabarn i de privata daghemmen i staden ner
for varje ar. Medan omkring halften av barnen i de privata enheterna i staden var fran Grankulla 2015,
var endast 9 barn pa 36 platser, dvs. 25 procent, fran Grankulla pa hésten 2019. Darmed &ar det at-
minstone inte realistiskt tankt att de nuvarande privata aktorerna framover skulle erbjuda Grankulla-
barn smabarnspedagogik. Staden kdnner dock inte heller till att Grankullabarn som sokt till privata
daghem i staden skulle ha blivit utan plats. Det innebar antagligen att de nuvarande aktdrernas verk-
samhet inte ar tillrackligt lockande for Grankullafamiljer. Darmed kraver trycket pa fler platser antingen
nya privata aktérer med verksamhet som lockar Grankullafamiljer, fler alternativ med servicesedel-
tjanster eller en storre kapacitet inom den kommunala smabarnspedagogiken.

Ett behov av 4-5 fler platser varje ar innebar ett behov av 40-50 fler platser fram till 2028. Om den
sprakliga fordelningen forblir den samma som idag, innebéar det 24-30 fler finska platser och 16-20 fler
svenska platser.

Stadens ambition ar att med hjalp av utvecklingsbilden fér markanvandning och boende, som behand-
lar perioden 2015-2040, paverka stadens utveckling med hansyn till sdrdragen i Grankulla.

Madlet dr att bevara Grankullas livskraft och behdrskade tillvéixt samt inverka positivt pa stadens dlders-
struktur och géra bostadsutbudet mdngsidigare. Utvecklingsomrdden finns frdmst i sadana delar av
staden som redan fran férut dr effektivast bebyggda: kring stationerna, Iings med huvud- och matarga-
tor samt efter prévning och i ringa utstrdckning pa kanterna av eller inne i smdhusomrdden. Mdlet har
varit att utnyttja den redan utbyggda kommunaltekniken. | den fortsatta planeringen ér det viktigt att
man vid varje detaljplanedndring som inleds sdrskilt beaktar hur byggnationen placeras i miljén samt de
natur- och kulturhistoriska virdena och rekreationsférbindelserna. | utvecklingsbilden utreds ocksd hur
invanarantalets kommande 6kning inverkar pa behovet av offentlig basservice. Ett syfte med utveckl-
ingsbilden dr att ge riktlinjer fér hur service kan placeras med tanke pd markanvéndningen.
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| Utvecklingsbilden for markanvandning 2015 konstateras att det behovs fler platser for smabarnspe-
dagogik nar antalet invanare i aldern fér smabarnspedagogik okar.

Dad befolkningen i dagvardsdldern 6kar, behévs flera vardplatser. Staden kan beméta det 6kade behovet
genom att anstdlla mer personal i de nuvarande daghemmen och bygga ett nytt daghem i Bjérkgdrd.
Eventuella lagéndringar (lagen om att dela hemvadrdsstédet mellan féréldrarna, lagen om obligatorisk
forskoleundervisning och lagen om smdbarnsfostran) medfér ékat behov av vardplatser; de hér lagar-
nas inverkan kan uppskattas till ca 35 vardplatser. Behovet av flera platser kan beaktas vid planeringen
av Bjérkgadrds daghem. Ndr staden avstdr fran att anvdnda de gamla sma daghemmen fér kommunal
dagvadrd, bér man 6vervdga att hyra ut dem till privata daghemsproducenter. Pa det sdttet far familjer-
na ocksd en mdéjlighet att vdlja en liten dagvdrdsenhet med eventuella egna prioriteringar.

Genom beslutsfattande och riktlinjer kan staden paverka aldersstrukturen dven genom annat an byg-
gande. Att utveckla kvaliteten i smabarnspedagogiken lockar barnfamiljer till Grankulla. Mangsidig
verksamhet, olika forstklassiga enheter och fortsatt 6ppen familjeverksamhet bidrar till att profilera
Grankulla som en barnvanlig stad.

4.2 Framtida servicebehov inom smabarnspedagogik och férskoleundervisning
Vid arsskiftet 2018/2019 hade Grankulla 9 600 invanare. Av dessa var 59 procent finsksprakiga, 33 pro-

cent svensksprakiga och 8 procent dvriga. Under aren 2010-2018 har antalet invanare i Grankulla 6kat
med i genomsnitt 114 per ar.

Befolkningsstruktur 29.3.2017 och prognos fér 2030

Vid utveckling av daghemsnatverket ar det motiverat att staden forbereder sig pa ett behov av 30-60
fler platser under de ndarmaste tio aren. Om sprakfordelningen i stadens smabarnsfostran férblir
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ofdrdndrad, innebér detta en 6kning i behovet med hogst 36 finska och 24 svenska dagvardsplatser.
Vi kan forvanta oss att behovet av finska platser 6kar mer och behovet av svenska platser mindre i
motsvarande man. Behovet av finska platser maste uppfyllas med nya lokalitetslosningar.

1. foraldrarnas forvantningar

- Forforaldrarna ar det viktigt att syskon far plats i samma daghem.

- Attvikarierna ar bekanta, starten en mjuklandning, forskoleundervisningen ar i samma daghem dar
barnet varit tidigare och att en vardplats kan garanteras ar ocksa viktigt for fordldrarna.

- Foraldrarna uppskattar att daghemmet ar néra naturen, lattillgangligt med bil och pa promenadav-
stand fran hemmet.

- Endel av foraldrarna 6nskar sig sma hemlika daghem.

2. barnets perspektiv

- Inom smabarnspedagogiken ar det viktigaste att forutsattningarna for lek ar sa goda som moijligt,
vilket ska beaktas nar nya byggnader ritas.

- Utevistelsen ar den trevligaste delen av dagen, sa det ar bra att satsa pa gardarna till daghemmen.

- Behovet av att differentiera lokaler och aktiviteter dr betydande. Barnen behdver och vill ha olika
rum for smagrupper for olika lekar och aktiviteter pa daghemmen.

- Lokalerna styr verksamheten — daghem som inte har en gymnastiksal eller en plats for vattenlekar
kraver mycket mer initiativformaga och planmassigt arbete av personalen for att motion och vat-
tenlekar ska bli av.

3. personalens forvantningar

- Personalen anser det vara viktigt att daghemmet ar ndra naturen, nara platser fér motion och id-
rott samt nara hallplatser for kollektivtrafik.

- Endel av personalen 6nskar sig sma daghem.

- Fragor som galler daghemmets sdkerhet och ventilation, en mangsidig och stimulerande gardsplan
ar viktiga enligt anstallda.

- Personalen 6nskar sig en uppdelning av lokalerna for olika aktiviteter under dagen (t.ex. en ateljé,
vattenlek och sandlek)

- Personalen anser att egna grovingangar for grupperna, tvattrum for regnklader och egna kladhang-
are for barnen ar viktiga.

Metsdmajan paivakoti och Oasen har avsatts fér smabarnspedagogikens bruk endast for ett temporart
behov och bada kan behdvas for annan verksamhet. Lokalerna, som ar likadana sinsemellan, ar inte
planerade for att bli daghem och diarmed inte idealiska fér sma barns behov. Aven den 6ppna familje-
verksamheten behoéver nya lokaler som garna far lampa sig for mangsidigare bruk an idag. Grankotten
narmar sig slutet pa sin livslangd och verksamheten upphér sannolikt snart efter att den svenska for-
skoleundervisningen flyttat till lokaler i anslutning till skolan.

4.3 Anordnandet av forskoleundervisning

For den svenska forskoleundervisningens del finns ett gdllande beslut om att flytta undervisningen till
Granhultsskolans lokaler. Forflyttningen vantas ske hosten 2021 eller 2022. Motiveringarna till att
samla forskoleundervisningen har varit enhetligare kvalitet, smidigare samarbete mellan férskolan och
skolan samt elevvarden, och senare mojlighet till flexibel skolstart. For att varje barn ska fa en sam-
manhangande larstig har det ansetts vara viktigt att forskoleundervisningen samlas just i skolans loka-
ler, inte i ett eventuellt separat daghem eller nagon annan lokal. | namn av barnets intresse har det
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ocksa ansetts vara viktigt att forskoleundervisningen anordnas som smabarnspedagogisk verksamhet
inom AKTAs arbetstidssystem, vilket gor att barnet har samma personal under hela dagen i smabarns-
pedagogik och férskoleundervisning. Barnens eventuella ratt till skiftvard har inte realiserats inom den
svenska smabarnspedagogiken.

Att ordna finsk forskoleundervisning i en lagstadieskola ar i ljuset av dagens vetskap inte mgjligt utan
kdnnbara investeringar under de narmaste aren. Mantymdaen koulus lokaler &r helt och hallet i den
grundlaggande utbildningens bruk och dven i denna skola 6kar antalet barn.

5. Malbild

Eftersom ett tillrackligt antal platser inom smabarnspedagogiken redan lange har varit hotat finns det
skal att senast nu fatta beslut i bradskande ordning for att kunna svara mot behovet och 6kningen i be-
hovet av platser inom smabarnspedagogiken samtidigt som man funderar pd mer langsiktiga I6sningar.
| november 2019 sag det ut som att staden redan pa varen 2020 skulle vara i en situation déar alla som
sokt plats for smabarnspedagogik inte skulle kunna anvisas en plats. Sa skulle det ocksa ha gatt, om
inte coronasituationen hade lett till att en del féraldrar beslutade varda sina barn hemma resten av pe-
rioden, dvs. fram till sommaren 2020. De platser som frigjordes pa detta satt kunde ges till andra beho-
vande barn. Framover vore det bra att forutse situationen, avsatta medel och planera eventuella om-
byggnadsarbeten och fa del av 6vriga l6sningar i god tid sa att familjerna redan nar de ansdker om plats
i smabarnspedagogiken kan utforma en valfungerande vardag och férbereda sig pa eventuella forand-
ringar.

5.1 Kostnadseffektiviteten

Under 2016 stod bildningssektorn fér 60 procent och under 2017 och 2018 for 50 procent av stadens
hela budget. Darmed vilar ett stort ansvar fér balansen i stadens ekonomi pa bildningssektorns axlar.
Sektorn har lyckats effektivera verksamheten, vilket framgar av figuren nedan, dven om I6éneuppgorel-
serna under 2018 och 2019 ater har hojt kostnaderna per barn. Framdver &r en storre produktivitet och
effektivitet samt hallbar ekonomi fortsatt viktiga ledstjarnor i all verksamhet.

Kommunfaktureringspriser 2011- 2017
2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017  201€

heldagsvard, barn under 3 ar 185¢& 1986 1973 1965 2117 1895 1814
heldagsvard, barn éver 3 ar 1062 1135 1130 1124 1210 1083 1036
deldagsvard, barn under 3 ar 1858 1986 1973 1965 2117 1895 1554
deldagsvard, barn éver 3 ar 573 613 610 607 653 585 622

Barn i behov av sarskilt stod 2260 2166 2073
gruppfamiliedagvard, heldag 700 2576 1199 1615 1230 883 1851
gruppfamiliedagvard, deldag 378 1473 648 872 664 477 925

skiftvard, barn 6ver 3 ar 2652 2693 2649 3109
skiftvard, barn under 3 ar 2652 2693 2649 5441

Personalresurserna kan anvandas effektivare i stora an i sma enheter. Storre enheter behover en
mindre andel assisterande personal. Effektiv fastighetsanvandning bor ges sadan vikt att antalet lediga
platser i daghemmen och grupperna minimeras, eftersom fastigheterna star for en stor del av kostna-
derna for smabarnspedagogiken. En investering i ett nytt kommunalt daghem kan dock inte ldngre
skjutas upp av ovan namnda skal.
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Nér servicenatverket for smabarnspedagogiken planeras ska bedémningar av inverkan pa barnen, in-
struktioner om daghemsbyggande och bland annat bestammelser om brandsdkerhet beaktas. Staden
ska dven vara lyhord for onskemal fran barnen, deras foraldrar och personalen, och ambitionen ska
vara att mojliggéra dem.

Staden har utmaningar som ska beaktas i samband med planeringen av servicenatverket fér smabarns-
pedagogik. Fastigheterna ska motsvara den férvantade 6kningen i antalet barn, vilken i ljuset av de
motstridiga befolkningsprognoserna ar mycket oklar till storleken. De |6sningar som man gar in for ska
vara ekonomiskt hallbara och framfér allt sakra en hogkvalitativ smabarnspedagogik, dar fokus ligger
pa barnet och en tydlig, individuell och trygg larstig. Pa grund av de stora fordonsfloden som daghem-
men fororsakar vore det &ndamalsenligt att forlagga dem vid huvudgator, vilket inte skulle leda in trafi-
ken pa bostadsgator.

Eftersom ett tillrackligt antal platser ar hotat redan under den begynnande verksamhetsperioden
maste staden fatta beslut om att skapa fler platser redan pa kort sikt. Behovet pa kort sikt &r omkring
16 platser for barn under 3 ar. Pa kort sikt kan staden skapa fler platser enligt féljande:

1. Avsluta hyresavtalet med det privata daghemmet Ankkalampi och inrdtta en kommunal dagvardsgrupp
i den lediga lokalen. Hyresavtalet har tre manaders uppsagningstid, vilket innebéar att uppsagningen
bor goras fore slutet av november. De fem—sex Grankullabarn som ar pa daghemmet kan erbjudas
mojlighet att fortsatta i samma lokal. Esbo, dar omkring 19 av barnen bor, bor varskos om det kom-
mande platsbehovet inom smabarnspedagogiken. Losningen skulle ge 12 platser for barn under 3 ar.
Enligt planerna for stadshusomradet kommer byggnaden uppskattningsvis att avlagsnas 2023—2025.

2. Ga in for en paviljonglésning pa nagon tillganglig tomt, sasom Stationsvagen 17 eller Sportvagen 17.
Det ar osdkert om losningen kan genomforas med sa snavt tidsschema. Om det lyckas, skulle 16sning-
en ge ett tillrckligt antal eller rentav upp till cirka 24 platser fér barn under 3 ar. Aven omréden som
Norra Heikelvdagen 12, dar gardsplanen vore ytterst lamplig for smabarnspedagogik, och planerna vid
Smedsvagen och Magistersvagen har undersokts, men de behdvs for annan markanvandning.

Pa langre sikt finns det skal att forbereda sig pa ett behov av 60 fler finska platser fram till 2028. Om sta-
den samtidigt avstar fran Metsamajan paivakoti blir behovet storre, cirka 100 platser. Staden dger en fas-
tighet pa Klapptraskvagen 1, dar servicehuset Villa Anemone tidigare hade verksamhet. Villa Anemone var
ett vardhem med 20 platser for personer med minnessjukdomar. Enheten erbjéd bade lang- och korttids-
vard inom aldreomsorgen. Verksamheten upphérde 2018 (?), varefter fastigheten har varit uthyrd till
Radda Barnen rf och inrymt specialbarnhemmet Kaisla. Det har 7 platser, dar barn pa 7-18 ar med neu-
ropsykiatriska och psykiatriska symtom har fatt vard. Hyresavtalet gar ut i slutet av 2021, varefter ndd-
vandig ombyggnad for smabarnspedagogiken kunde genomforas i lokalen och en enhet fér smabarnspe-
dagogik skulle kunna inleda verksamheten uppskattningsvis under 2022. Enheten skulle kunna bli verklig-
het snabbare an 6vriga langsiktiga 16sningar och den kunde séarskilt gagna de norra delarna av Grankulla,
som har ett stort antal barnfamiljer.

5.2 Inverkan pa personalen

Storre enheter for smabarnspedagogik kan avsatta personalresurser effektivare an sma. De behdver en
mindre andel assisterande personal, exempelvis kostservicearbetare och daghemsbitraden.
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5.3 Inverkan pa nyttjandegraden

Ett daghem i en fastighet som har ritats eller byggts om for att bli daghem kan erbjuda mangsidig verk-
samhet. Flexibla lokalitetslosningar som mojliggér mangsidig verksamhet kan utnyttjas mer effektivt,
dven sett till nyttjandegraden, an exempelvis lokalerna i Berga och Oasen, dar ett effektivt utnyttjande
ar svart pa grund av den lilla storleken och exempelvis det lilla antalet toaletter som ar lampliga for
sma barn. Gymnastik- och ateljérum, rum for vattenlekar och olika 6vriga smagruppsrum gor det moj-
ligt att del upp en barngrupp i smagrupper under dagen. | nya daghem installeras férbindelser for data-
kommunikation och elektronisk uppféljning av arbets- och vardtider, vilket underlattar arbetet for per-
sonalen.

5.4 Tidsschema for genomforande

For att bygga om Villa Anemone till en lamplig lokal for smabarnspedagogik sa att verksamheten kunde
starta sa snart som mojligt finns det skal att borja planera ombyggnaden av konstruktioner och funkt-
ioner utan drojsmal. Installationstekniken borde fungera med de andringar som ovan anforts och dartill
borde husets varme- och ljudisolering samt tekniska ombyggnad (el, vatten och ror) beaktas.

5.5 Hur laget lampar sig for syftet

Villa Anemone ligger vid stadens grans, vilket inte ar idealiskt for alla invanare, men laget ar lugnt och
naturndra och har goda trafikforbindelser. Det dar mojligt att ordna tillrackligt med parkeringsplatser.
Den norra delen av Grankulla, trakten kring Batlanningsvagen, har ett stort antal barnfamiljer. Hosten
2020 bor det 18 barn som gar i kommunal smabarnspedagogik pa Batlanningsvagen, Batlanningsgran-
den, Klapptraskvagen och Gamla vagskalet. For dessa familjer ligger Villa Anemone ndrmare dn nagot
annat kommunalt daghem. Manga foraldrar har en vag till arbetet som ocksa gar nara Villa Anemone,
till exempel i riktning mot Jorvs sjukhus eller ring 3.

Pa grund av sitt lage kunde lokalen vara idealisk for skiftvard, vilket utreds narmare senare.

6. Utredning av alternativa tillvagagangssatt

Tre alternativ

1) Starta planeringen av ett helt nytt daghem, exempelvis som paviljonglosning pa nagon tillganglig
tomt, till exempel pa Stationsvagen 17.

2) Ordna smabarnspedagogik som kopta tjanster, till exempel av privata daghem i Esbo. Denna [6s-

ning tilltalar sannolikt inte familjerna och det ar osdkert om enheterna i Esbo kan erbjuda platser.
Om det lyckas, skulle I6sningen ge cirka 8 platser for barn under 3 ar.

3) Inratta finska grupper i de lokaler som frigérs om den svenska forskoleundervisningen flyttar till lo-
kaler i anslutning till skolan och antalet platser som blir lediga i de svenska daghemmen motsvarar
det antal barn som flyttar fran daghemmen till skolan. Detta gar inte att genomféra under det 16-
pande eller féljande verksamhetsaret, varfor |6sningen inte kan avhjalpa situationen omedelbart.
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6.1 Alternativa modeller for egen verksamhet

Alla lokaler har redan tagits i fullt bruk, och dven nédlosningar (Oasen) har redan tillgripits. Staden har
inte langre lokaler dar verksamheten kunde expandera.

6.2 Utlaggning av verksamhet

Arbetet med att godkénna servicesedelsenheter fortgar annu, men familjerna har ratt att valja kom-
munal smabarnspedagogik, om de sa onskar. Verksamheten kan saledes inte ldggas ut granslost. Ef-
tersom Grankulla inte har privat smabarnspedagogik i namnvard grad och inte heller finska service-

sedelsenheter, vill familjerna ha just det kommunala alternativet for sina barn.

7. Preliminédra utredningar av kostnader

Lokalerna har varit i bruk dygnet runt sedan 2003 och under de ndarmaste dren borde installationstekni-
ken bytas ut och en Iatt renovering genomfoéras i fastigheten. Exempelvis koket, ytmaterialen pa golven
och all armatur har natt slutet av sin livslangd. Beroende pa den framtida anvandningen uppgar kost-
naderna for det eftersatta underhallet till cirka 100 000-300 000 euro.

Att andra anvandningssyftet till daghem skulle passa mycket val in i denna fas av fastighetens livslangd,
eftersom en renovering dnda vore aktuell.

For andringen av anvandningssyftet laggs tva alternativ fram:

Alternativ 1 ar sa kallad miniminiva:

- Bostddernas lattvaggar rivs, men toaletterna bevaras. Nya mellanvaggar byggs pa toalettutrymme-
nas villkor. Detta begransar nya planlésningar, men ar genomforbart.

- Koket renoveras

- Innergarden renoveras och utrustas for daghemsbruk

- Hagnaderna pa innergarden byts ut

- Ytmaterialen och installationstekniken byts ut till n6dvandiga delar

Alternativ 2 ar i Ovrigt likadant som alternativ 1, men toaletterna rivs.

- Planlésningarna kan ritas friare

- Toaletterna kan ritas friare pa lampliga stallen och sa att de lampar sig for ett daghem.

- Avlopp, vattenledningar, golvvdarme och ventilation byts ut pa grund av ombyggnaden av toaletter-
na

Fastigheten har en outnyttjad kallare, som saknar ordentlig passage. Staden har lange haft ett akut be-
hov av lagerlokaler och enligt forslaget ska kallarlokalerna byggas om till lager vid renoveringen.

Investeringskostnader

Alternativl Begrdnsad totalrenovering, dar toaletterna bevaras 0,6—0,7 mn euro (utan moms)
Alternativ 2 Totalrenovering, dar ocksa toaletterna byggs om 0,9-1,0 mn euro (utan moms)

Kostnadskalkylerna inkluderar inte koksutrustning och 16sére, som anvdandaren bor anskaffa separat.
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Valmojlighet (kallarlokalen byggs om till gemensam lagerlokal) 50 000-100 000 euro (utan moms)

Som jamfoérelse kan vi konstatera att priset for ett nytt daghem i motsvarande storlek uppgar till 4,5—
5,5 miljoner euro (utan moms) enligt prisnivan 2020. Priset inkluderar inte rivnings- och tomtkostna-
der.

Den uppgivna prognosticerade kostnaden for de olika alternativen ar en grov uppskattning, som bygger
pa uppskattade kvadratmeterpriser. Projektets prognosticerade kostnader preciseras i projekteringsfa-
sen, da projektets omfattning och malniva for kvaliteten har faststallts.

Inverkan pa driftsekonomin

Om lokalitetslosningarna pa Villa Anemone gor det mojligt for smabarnspedagogiken att avsta fran
Berga och Oasen, blir allokeringen av personalresurser effektivare. | det laget kan man avsta fran en
kostserviceansvarig och ett daghemsbitrade i forhallande till antalet barn.

8. Jamforelse av alternativen och slutsats

Om forslaget om att bygga om Villa Anemone till en enhet for smabarnspedagogik godkanns, kan
Grankulla erbjuda invanarna platser inom smabarnspedagogik enligt vad lagen kréver. Lokalen kunde
vara lamplig dven for skiftvard, vilket utreds narmare senare. Med hanvisning till inverkan pa driftseko-
nomin skulle projektet effektivera verksamheten, om staden samtidigt kunde avsta fran lokaler som
var avsedda att vara tillfalliga. Darutover erbjuder den nya enheten for smabarnspedagogik en geogra-
fiskt mer tackande service, dven om en del av familjerna betraktar de tillfdlliga enheternas centrala lage
som idealiskt.

Slutledningen blir att ombyggnadsarbetet i Villa Anemone borde genomféras for att géra det maojligt
att anvanda fastigheten for smabarnspedagogik. Detta kraver en sanering av installationstekniken som
gor det moijligt att andra rumsindelningen och olika funktioner. Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid
exempelvis toaletterna och ventilationen.



