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Kasitellessaan vuoden 2020 talousarvioesitysta kaupunginhallitus (KH
28.10.2019 § 196) hyvaksyi seuraavan lisayksen sivistystoimen suomen-
kieliselle opetukselle: "Laaditaan toimeenpano- ja kehittdmissuunnitelma
suomenkielisen perusopetuksen rehtorimallista ottaen huomioon rehtorien
toimenkuvat, hallinnollisen osaamisen kehittdminen, yhteisty® suomenkieli-
sen ja ruotsinkielisen perusopetuksen valilla, suomenkielisen ala- ja yla-
koulun pedagoginen ja toiminnallinen yhteisty0 ja resurssien yhteiskayttoi-
syys, henkildkunnan tyotyytyvaisyys, oppilastyytyvaisyys ja jaetun johtamis-
mallin laajentaminen koko perusopetukseen”. Suunnitelma olisi esitettava
kaupunginhallitukselle ja valiokunnalle toukokuun 2020 loppuun mennessa.

Kevaan aikana on keratty taustatietoja ja on haastateltu muun muassa
henkilostopaallikkda, sivistystoimen talouspaallikk6a ja hallintoassistenttia
seka rehtoreita. Lisaksi rehtoreilta ja henkildokunnalta on keratty nakemyk-
sia uudesta rehtorimallista. Aineisto on koottu liitteena olevaan raporttiin.
Kevaan koronavirustilanne ja poikkeustilan seuraukset muuttivat radikaalis-
ti koulutoimintaa ja koulut siirtyivat etdopetukseen 18.3.2020 lahtien. Pe-
ruskouluissa etdopetusta jatkui 13.5.2020 saakka. Oppilaille l&hetettiin eta-
opiskelua koskeva kysely, josta saadut vastaukset heijastavat vallitsevia
olosuhteita.

Raportissa kuvataan nykytilanne suhteessa toimeksiantoon (jaettu johta-
mismalli, rehtorien toimenkuvat, hallinnollinen osaaminen, yhteisty6 suo-
menkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen valilla, suomenkielisen ala-
ja ylakoulun pedagoginen ja toiminnallinen yhteistyo ja resurssien yhteis-
kayttdisyys). Oppilaiden ja henkilékunnan nakemykset esitetdan omissa lu-
vuissaan. Viimeisessa luvussa esitellaan kehittamis- ja toimeenpanosuun-
nitelma ottaen jalleen huomioon toimeksiannossa mainitut alueet.

Kehittdmissuunnitelmaan on koottu ehdotuksia, jotka tulivat esiin suorite-
tuissa kyselyissa ja haastatteluissa. Suunnitelmassa on huomioitu muun
muassa rehtorien tyonjaon selkeyttdminen ja siitd tiedottaminen, talous-
osaamisen ja henkildstohallinnon kehittdminen seka yhteisresurssien ja
koulujen valisen yhteistydn lisddminen. Suunnitelmassa on myds tuotu
esiin rehtoreille suunnattu tuki ja mahdollisuus kehittya johtajina, esimerkik-
si tdydennyskoulutusten muodossa.

Oheismateriaali (vain valiokunnan jasenille): Henkil6stokysely 2020



Valiokunta merkitsee selvityksen tiedoksi ja lahettaa sen edelleen kaupun-
ginhallitukselle tiedoksi.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



