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Joukko Sansinpellon paivakodin henkildstéa on 6.3.2020 [&hestynyt var-
haiskasvatuspaallikk6a, sivistystoimenjohtajaa ja eraitd suomenkielisen
opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan jasenia sahkopostitse kirjeella, jon-
ka otsikkona on "Selviytyminen turvallisuuden rajamailla vs. laadukas suun-
niteltu pedagoginen varhaiskasvatus”. Kirje on oheismateriaalina (vain
valiokunnan jasenille). Kirjeen saapumisen jalkeen ainakin kaksi valiokun-
nan edustajaa seka varhaiskasvatuspaallikkd ovat viettaneet aikaa Sansin-
pellon paivakodissa (12.3. ja 17.3.), ollen henkiléston ja huoltajien saatavil-
la keskustelua varten.

Kirjeessa tuodaan esille huoli henkildstdn riittamattdmyydesta seka lapsien
sijoittamisesta ryhmiin.

"Vakansseja ryhmissé saattaa olla paperilla riittévad mééré, mutta tosi-
asiassa osa ryhmisté toimii jo valmiiksi vajaalla henkilbkunnalla, silla
henkilbkuntaa ei saada vakansseihin ja pitkié sairaslomia on paljon ja
lyhyitékin sdénnébllisesti.”

Sansinpellon paivakodissa on maaliskuun alussa 2020 ollut yksi vakanssi
tayttamatta eraassa alle 3-vuotiaiden ryhmassa. Kyseista vakanssia on
saatu maaliskuun 2020 puolessavalissa hoitamaan sijainen. Sijaisuuksiin
on koko varhaiskasvatuksessa vaikea saada kelpoisia ja pitkaaikaisia sijai-
sia, ja rekrytointi tyollistda paivakodinjohtajia todella paljon. Kauniaisilla on
sopimus Seuren kanssa lyhytaikaisten sijaisten kaytésta, ja Seuresta usein
pystyy saamaankin sijaisen silloin, kun tarve on tiedossa riittdvan hyvissa
ajoin etukateen.

Paivakoti on suunniteltu ja rakennettu 108 lapselle, joista 2 alle 3-v ryhmaa
(12 lasta/ryhma) ja nelja yli 3-v ryhmaa (21 lasta/ryhma). Kirjeen saapumis-
ajankohtana 6.3.2020 lapsia on ollut paivakodissa kirjoilla 98, joista 22 on
alle 3-vuotiaita.

Kunnallinen varhaiskasvatus on velvoitettu ottamaan vastaan paikkaa ha-
keneet lapset tietyssa maaraajassa (yleensa 4 kk, joissain tilanteissa 2
vko), eika se voi valita asiakkaitaan kuten yksityinen varhaiskasvatus. Kos-
ka muut suomenkieliset paivakodit ovat tayttyneet jo aiemmin (esim. kieli-
kylpypaivakodissa ryhmat ovat olleet tdynna /TA 21 syykuusta 2019 alkaen
yhtd ryhmaa lukuunottamatta, jossa TA 20), suuri maara kevaalla paikkaa
tarvitsevia lapsia on sijoittunut Sansinpellon paivakotiin. Kun ryhmien
tilanne jatkuvasti elaa uusien lasten aloittaessa, tilanne on kuormittava niin
lapsille kuin aikuisille. Kun lasten oikeutta saada varhaiskasvatuspaikka



silloin, kun huoltajat sitd paattavat hakea ylld mainituin maaraajoin, ei ole
mahdollista kunnan puolesta rajoittaa, tdhan asiaan ei valitettavasti ole
apua juuri saatavissa. Ryhmajakoa voi toki tarkastella siten, etta ryhmien
valisia siirtoja ei tapahtuisi kovin paljon toimintavuoden aikana, mutta toi-
saalta kesken vuoden paikkaa tarvitsevien lasten ikdjakaumaa ei voida tar-
kasti etukateen tietaa.

Kirjeessa tuodaan myos esille huoli paivakodin kiertavan lastenhoitajan se-
ka laitosapulaisten tehtdvankuvien moninaisuudesta heidan auttaessaan
lapsiryhmissa tarpeen mukaan. Muissa paakaupunkiseudun kunnissa ei
ole muutamaan vuoteen ollut kaytettavissa laitosapulaisia eika paivakoti-
apulaisia, vaan paivakodin siivous hoidetaan ulkoistetusti. Kauniaisissa lai-
tosapulaisia ja /tai paivakotiapulaisia on 1 / alkava 2 lapsiryhmaa, eli esim.
Sansinpellon paivakodissa heitd on kolme. He tekevat monia tehtavia sii-
vouksen lisaksi, jotka monessa muussa kunnassa ovat valuneet kasvatus-
vastuullisten tehtavaksi tai jaaneet kokonaan tekematta. Tallaisia tehtavia
on mm. kuravaatteiden huuhtelu ja lakanoiden vaihto ryhmissa. Lisaksi ryh-
missa sijaistaminen ja muu auttaminen on tarkea osa heidan tyétaan.
Muissa paakaupunkiseudun kunnissa my0s keittiotyé on ulkoistettu. Kuusi-
ryhmaisessa paivakodissa tyoskentelee tyypillisesti yksi henkild keittiossa.

Avustajien tydpanos ei ole tarkoitettu sijaisuuksiin silloin, kun avustettava
lapsi on paikalla.

Kirjeessd mainitaan eraiden tydntekijéiden opintovapaat. Opintovapaa ei
ole subjektiivinen oikeus. Esimies voi paattaa opintovapaan siirtdmisesta,
jos sen myontaminen hakuajankohdasta vaikeuttaa toimintaa.

Varhaiskasvatuksen opettajan suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmisaika, ns.
SAK-aika, on lisatty ohjeistuksiin vuonna 2018. SAK-ajan kayttéa kunnassa
on erikseen ohjeistettu vuonna 2018. Henkilostovajetilanteissa suunnittelu-
ajan kayttd on haasteellista, ja vaatii toteutuakseen joustavuutta koko hen-
kilostoltd. Osa SAK-ajasta voidaan ohjeen mukaan toteuttaa myds tyopai-
kan ulkopuolella esimiehen antamien tarkempien ohjeiden mukaan.
SAK-aika koskee vain kelpoisia opettajia, mutta sita pyritddn mahdollista-
maan myos kelpoisuutta vailla oleville opettajan sijaisille ja tarpeen mukaan
my6s muille ammattiryhmille.

Kauniaisissa on lakisaateista valjempi henkilostomitoitus, eli yhta kasvatta-
jaa kohti on seitseman 3 vuotta tayttanytta lasta, kun se useassa kunnassa
on kahdeksan 3 vuotta tayttanytta lasta. Laki muuttuu talta osin 1.8.2020,
jolloin muutkin kunnat palaavat samaan mitoitukseen kuin Kauniaisissa.
Lisaksi Kauniaisissa katsotaan nykyisin osa-aikaiset lapset kokonaisen
paikan vieviksi. Rakenteellisiin tukiin kuten kahdenpaikkalaisuuteen ja
ryhmakohtaiseen avustajaan riittda lapsen/ lasten varhaiskasvatussuunni-
telmat ja erityisopettajan puolto. Objektiivisesti katsoen Suomesta tuskin
I16ytyy kuntaa, jossa olisi valjemmat resurssit varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen kysynta on Kauniaisissa ollut voimakkaasti kasvavaa
usean vuoden ajan, ja valtaosa hakijoista on alle 3-vuotiaita. Tama aiheut-
taa paineita juuri pienten lasten varhaiskasvatuspaikkojen suhteen. Ryh-
mien jakoa kannattaa miettia yksikon sisalla, jos nykytilaa ei koeta tyydytta-
vaksi. Sansinpellon paivakodissa alakerran ryhmat voitaisiin esimerkiksi



Sivistystoimenjohtaja:

muodostaa aiempaa joustavammin siten, etta jokaisessa ryhmassa tarjot-
taisiin varhaiskasvatusta 1 — 4 —vuotiaille lapsille.

Henkildstoresurssin lisddminen yksittdisessa paivakodissa ei liene realistis-
ta koronatilanteen aiheutettua kunnille entistd syvemman talousahdingon.
Resurssien uudelleenorganisointi sen sijaan voisi olla tarkasteltavissa.
Kauniaisten varhaiskasvatuksen tulosalueella on kaikkiaan kymmenen (10)
erityisavustajan vakanssia. Erityisavustajat osoitetaan varhaiskasvatuksen
paatdksella pedagogisin perustein varhaiskasvatuksen erityisopettajien
esityksesta lasten tehostetun tai erityisen tuen tarpeisiin. Erityisavustajan
panoksessa on kuitenkin ollut jonkin verran haasteita. Toisaalta kelpoisia ja
soveltuvia erityisavustajia ei ole aivan helppo 16yta3, ja toisaalta heidan
panoksensa lapsiryhmassa ei valttdmatta vastaa kaikkiin tarpeisiin, koska
erityisavustaja ei esim. koskaan voi olla yksin vastuussa lapsesta tai pien-
ryhmasta.

Joinain vuosina tarpeeseen pohjautuen esim. kaksi erityisavustajan va-
kanssia on jossain lapsiryhmassa korvattu yhdella varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan vakanssilla. Kokemukset ovat olleet paaosin hyvia. Ratkaisu tu-
kee pienryhmatoimintaa, ja mahdollistaa lapsiryhman jakamisen erilaisiin
pienryhmiin lasten tarpeisiin pohjautuen. Lastenhoitajaa voi myos jousta-
vammin kayttaa sijaisena esim. SAK-ajan aikana kuin erityisavustajaa.

Kymmenesta erityisavustajan vakanssista kuusi on vakinaisesti taytetty.
Kaksi vakinaista erityisavustajaa on poissa erilaisilla vapailla. (opintovapaa,
perhevapaa) ja heidan tehtavidaan on kuluvana toimintavuonna hoitaneet
maaraaikaiset sijaiset. Nelja vakanssia on maaraaikaisesti taytetty ja va-
pautuvat kesalla 2020. Jos vapautuvat nelja-viisi vakanssia muutettaisiin
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakansseiksi ja sijoitettaisiin joko erityis-
avustajan vakanssien tapaan pedagogisin ja lasten tarvitsemaan tukeen
perustuen ryhmiin toimintavuodeksi kerrallaan, tai pysyvasti esim. yksi
kumpaankin suurimpaan varhaiskasvatusyksikkdon (Sansinpelto ja Kasa-
berget) ja muut pedagogisin perustein, tdma saattaisi helpottaa koettua
kuormitusta.

Ratkaisun kustannusvaikutus vuoden 2020 alun palkkatiedoilla olisi vuosi-
tasolla noin 14 000 euroa. Erityisavustajan tehtavakohtainen palkka on

1 996 €/kk, ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtadvakohtainen palkka
on 2 203 €/kk. Yhden vakanssin osalta kustannusvaikutus olisi siten 207
€/kk + sivukulut, ja viiden vakanssin osalta kokonaiskustannusvaikutus olisi
vuodessa noin 14 000 euroa.

Tyo6hyvinvointia on tarkasteltu myés kaupungin HENTY-kyselylla (oheisma-
teriaali, vain valiokunnan jasenille), jonka tulosten pohjalta paivakoti on
koonnut toimenpide-ehdotukset vahvuuksien vaalimiseksi seka epakohtien
parantamiseksi. Tydnohjausta on ollut yksikdssa aiemmin, ja siihen voi jat-
kossakin olla mahdollisuuksia silloin, jos siitd koetaan olevan hyotya.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee ylla maini-
tun selvityksen tiedokseen ja evastaa varhaiskasvatuspaallikkda resurssi-
kysymyksen jatkovalmistelusta.



Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



