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Henkilostokertomuksen tavoitteena on kuvata toimintaa, antaa tietoa hen-
kildstovoimavarojen kaytosta, muutoksista ja tulevaisuuden muutostarpeis-
ta.

Uuden kaupunkistrategian 2018—-2022 teeman "Fiksun toiminnan, talouden
ja yhteistyén Kauniainen” keskeisena tavoitteena on joustava organisaatio
ja houkutteleva tyonantaja. Strategiaan kirjatun mukaisesti hyvien ja tulok-
sellisten palveluiden tuottamiseksi jatketaan henkiléston tydhyvinvoinnin
edistamista seka johtamisosaamisen ja johtamiskaytantojen kehittamista.
Avoin toimintakulttuuri ja ilmapiiri kannustaa henkiléstéa uuden kokeiluun,
jatkuvaan arviointiin ja oppimiseen.

Valtuuston toimikaudekseen laatimien tavoitteiden vuosittainen operationa-
lisointi lausutaan talousarviossa. Samassa yhteydessa vahvistetaan henki-
I6stdresursointi. Henkildstomitoituksessa huomioidaan toiminnan mahdolli-
sen lakisdateisen henkildstomitoituksen lisdksi valtakunnalliset suositukset
ja seudullinen vertailu.

Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka eh-
kaisee syrjintda. Tavoitteena on myds kannustavan, arvostavan ja moninai-
suutta hyvaksyvan tydkulttuurin kehittdminen.

Kaupunkia tiiviisti tyollistdnyt sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpano
lopetettiin 8.3.2019.

Henkildkunnan maara 31.12.2019 oli 771 (edellisena vuonna 736). Lukuun
sisaltyvat kaikki tuona paivana voimassa olleet vakituiset (73 %) ja maara-
aikaiset palvelussuhteet (27 %).

Henkildéston lukumaara vuoden aikana kasvoi osin varhaiskasvatuksen ky-
syntaan vastaamiseksi ja osin koska puhdistuspalvelut paatettiin siirtaa
omaksi toiminnaksi asteittain elokuusta 2019 lukien.

Kaupunkilaisista valtaosalla on mydnteisia kokemuksia asioinnista henkil6-
kunnan kanssa vuonna 2019 tehdyn asukaskyselyn mukaan. Vastanneista
85 % pitdd henkildkuntaa palvelualttiina, 86 % pitaa henkildkuntaa ammat-
titaitoisena ja 85 % luottaa henkilékuntaan, siihen ettd henkilékunta hoitaa
kaupungin asioita kuntalaisten parhaaksi.

Vuoden 2019 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstos-



ta aidinkieleltdan muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 7,8 %.

Henkilostojaosto hyvaksyi kevaalla uudet palkitsemisen periaatteet, joissa
korostuu yhteys strategiaan. Uusien periaatteiden mukaisesti myos ryhma-
palkitsemista otetaan enenevassa maarin kayttoon.

Vuoden 2019 aikana pystyttiin 12 henkil6lle tarjoamaan maaraaikainen tyo-
paikka kunnassa valtion mydntadman palkkatuen turvin. Enin osa tuki- ja
velvoitetydllistdmisen palkka- ym. kuluista kuitenkin maksetaan henkil6sto-
hallinnon kustannuspaikoilta, joilta my&s kustannetaan yritystuki kauniais-
laisten pitkaaikaistydttomien tyollistamiseksi.

Kaupunki tulee henkildkunnan omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamista ePassin muodossa 100 eurolla/vuosi. Lisaksi kaupunki tahtoo edis-
taa julkisen lilkkenteen kayttdoa tydpaikan ja kodin valisten matkojen suoritta-
misessa maksamalla 110 euroa / henkil6 vuodessa tukea matkoihin.
Kaupungin henkilékunnasta 751 kaytti ePassia 5274 kertaa vuonna 2019.
Naista 34 % kaytettiin liikuntapalveluihin, 21 % kulttuuripalveluihin ja 45 %
tyématkoihin.

Henkildkunnalla on mahdollisuus kayttda kaupungin uimahallia ja osallistua
ohjattuun toimintaan (mm. vesijumppa) maksutta.

Kauniaisten kaupunkistrategiassa 2018-2022 on tavoitteeksi asetettu hen-
kiloston tydhyvinvointiohjelman laatiminen. Ohjelma on laadittu kaupungin
johdon, esimiesten, tydsuojelun, tydterveyshuollon ja henkiléston edusta-
jien yhteistydssa. Tyohyvinvointiohjelma rakentuu kulttuurisesti aiempien
tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin kehittdmisen toimintasuunnitelmien paalle
huomioiden uuden strategisen kokonaisuuden.

Tyo6hyvinvointiohjelman painopistealueiksi valittiin seuraavat alueet: Yksilon
ja tyoyhteison kyvykkyydet, johtaminen ja esimiesty6 seka tydsuojelu ja
ty6turvallisuus.

Sairauspoissaolopaivat henkilda kohden olivat vuonna 2019 keskimaarin
10,8 (vuonna 2018 keskimaarin 11,8).

Eniten tydkyvyttomyytta aiheutti:

1. Mielenterveyspulmat (1700 pv)

2. Tuki-ja liikuntaelin ongelmat (1700 pv)
3. Flunssat (toistuvat) (900 pv).

Henkildston tyotyytyvaisyytta mittaava tydilmapiiritutkimus (Henty) tehtiin
marraskuussa 2019. Tutkimuksen tuloksien arviointi ja kehittdmishaastei-
siin vastaaminen painottuvat vuoden 2020 tekemisiksi.

Vastauksissa hyvaa on se, ettd tydtehtavat koetaan mielekkaiksi (4,22) ja
henkilostd kokee tekevansa merkityksellista tyota (4,48). Lisaksi koetaan
kuulumista tydryhmaan / tiimiin (4,31), etta tyo vastaa osaamistasoa (4,20)
ja etta tyoyksikon tavoitteet tunnetaan (3,96). Tyytyvaisyys on lisdantynyt
henkildiden yhteistydn toimivuuteen, vaikuttamisen mahdollisuuksiin, tyo-
ryhmaan kuulumiseen ja ristiriitojen kasittelyyn.
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Avoimissa vastauksissa tuotiin esille parantamiskohteina usein mm. tiedon-
kulun ja viestinnan parantaminen, johtaminen ja esimiestydskentely, tyon-
tekijoiden kuuleminen, yhteisiin pelisaantdihin sitoutuminen ja tydrauha.

Vuoden aikana otettiin kayttddn myods tydhyvinvointipulssi kartoittamaan
henkildstdon hyvinvointia, tydtyytyvaisyytta ja esimiestydta koskevia mielipi-
teita seka kokemuksia toiminnan kehittdmisen pohjaksi. Pulssi-mittaus teh-
tiin kerran kuukaudessa. Tavoitteena oli kartoittaa henkildéston tuntemukset
nopeasti ja lyhyesti ja antaa lahes reaaliaikaisen palautetiedon avulla
johdolle ja esimiehille mahdollisuus ennakoiviin toimenpiteisiin ja nopeisiin
reagointeihin.

Vuoden 2019 henkildéstokertomus jaetaan esityslistan oheismateriaalina.

Henkilostojaosto merkitsee henkilostokertomuksen 2019 tiedoksi ja saattaa
sen edelleen KH:lle tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

KH merkitsee henkildstokertomuksen 2019 tiedoksi ja saattaa sen edelleen

tiedoksi KV:lle osana kaupungin tilinpaatosta 2019.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



