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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 4.5.2020 § 87 vahvistanut vuoden
2021 talousarvion ja vuosien 2021-2023 taloussuunnitelman valmistelua
ohjaavat linjaukset ja hyvaksynyt toimialakohtaisen tulo- ja menokehyksen
seka edellyttanyt, etta kaupungin toiminnot tulee vuosina 2021-2023
jarjestaa siten, ettd kaupungin henkiléston kokonaislukumaara ei kasva,
ellei voida osoittaa, etta palvelutarve edellyttaa sita.

Kaupunginhallituksen paatoksen selostusosassa todetaan, etta kuntalain
mukaan valtuuston tulee vuoden loppuun mennessa hyvaksya kunnan ta-
lousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Samanaikaisesti valtuusto hyvak-
syy vahintaan kolmea seuraavaa vuotta koskevan suunnittelukauden ta-
loussuunnitelman. Talousarvio on tdman kauden ensimmainen vuosi. Ta-
loussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattda kunnan tulo- ja
kiinteistdveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa verohallinnolle marraskuun
puolivalin tienoilla.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkildstomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkildstésuunnitelman) suunnittelukaudel-
le ml. mahdollisten elakditymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toi-
minnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildston kokonaislukumaara
ei kasva 2021-2023, ellei voida osoittaa, etta palvelutarve edellyttaa sita.

Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2021-2025. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupungin kehittamis-
strategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan Kauniaisten
kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitattavat tavoitteet
asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Toimialat
tydstavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. pohjalta.

Strategiaan on kirjattu taloudelle kaksi tavoitetta seuraavasti:

Terve kuntatalous
- Kunnallisveroaste korkeintaan 17 %
- Rakenteellinen tulos keskimaarin ylijddmainen

Kaupunginhallitus on keskustellut edellisessa kokouksessaan 20.4.2020
ajankohtaisesta taloustilanteesta ja paatynyt siihen, ettei kaupunki ryhdy
viela tassa vaiheessa mittaviin saastétoimenpiteisiin tai veronkorotuksiin.



Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Paatos:

Kayttétalouden osalta on laadittu oheismateriaalina olevat toimialakohtai-
set kehykset.

Kehysvalmistelun Iahtdkohtana on kaytetty vuoden 2020 talousarviota. Toi-
mialojen suurimmat muutokset on huomioitu kehysvalmistelussa. Lisaksi
on palkankorotuksien osalta arvioitu 2 %:n korotus vuodelle 2021 verrattu-
na vuoden 2020 talousarvion tilanteeseen.

Vuoden 2021 verotulot ovat poikkeuksellisen vaikeat ennakoida. Verotulo-
jen ennakoiminen tekee vaikeaksi se, ettd vuoden 2019 verotulo oli poik-
keuksellinen verokorttiuudistuksen seka tulorekisterin kayttéénoton aiheut-
tamien ongelmien vuoksi ja huomattava osa vuodelle 2019 kuuluvia veroja
tilitetdan vasta vuonna 2020 kun vuoden 2019 verotus valmistuu. Taman
hetken verotulojen todellinen taso on hamaran peitossa ja tdma luo epa-
varmuutta ennustaa vuoden 2021 verotuloja.

Valtionosuuksien osalta on kaytetty Kuntaliiton 28.4.2020 ennustetta. Vero-
tulot ja valtionosuudet tarkentuvat viela myéhemmin, kun saadaan lisaa tie-
toa. Lopullinen kehys on rakentunut siten ettéa kunkin toimialan sopeutu-
mistarve vastaa arvioitua palkankorotusten tasoa. Tahan kokonaisuuteen
nahden pieneen sopeutustarpeeseen on paadytty, jotta varmistetaan vuo-
sikatteen pysyminen positiivisena.

Jotta kaupungin talous voisi taas pidemmalla aikavalilla saavuttaa tasapai-
notilan, on viimeistaan kevaan 2021 aikana syyta laatia uusi monivuotinen

tasapainottamisohjelma. Tasapainottamisohjelmassa linjataan toimenpiteet
ja aikataulu, joiden pohjalta talouden tasapaino taas saavutetaan.

Sosiaali- ja terveystoimen kehys 2021

KH:n hyvaksyman kehyksen mukaisesti toimialan sitova toimintakate vuo-
delle 2021 on 30 884 000 euroa. Vuoden 2020 talousarvioon nahden toi-
mintakate kasvaa 532 000 euroa, eli 1,8 %. Toimialan viranhaltijajohdon
kehysvalmistelussa esittamat suurimmat muutokset liittyvat Apotin kayt-
tédnottoon seka henkildstdjaoston 9.10.2019 hyvaksymiin useiden henki-
I6stéryhmien palkantarkistuksiin. Perusterveydenhuollon resurssiselvityk-
sen mukaisten resurssilisdysten on arvioitu olevan kokonaisuutena kustan-
nusneutraali.

Oheismateriaali: Toimialakohtaiset kehykset 2021

Valiokunta paattaa merkita tiedoksi kaupunginhallituksen hyvaksymat toi-
mialakohtaiset tulo- ja menokehykset vuodelle 2021 seka talousarvion ja
taloussuunnitelman laadintaohjeet vuosille 2021-2023.

Valiokunta hyvaksyi paatdésehdotuksen.



