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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n
mukaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka
on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Ta-
loussuunnitelman tulee sisaltdéda mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 14.6.2019 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2020 - 2022 jasenkuntien lausunnot
31.8.2019 mennessa.

Perussopimuksen mukaista lausuntoa pyydetaan:

Strategiasuunnitelmasta

Liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista
Kuntaosuuksien tasosta

Lipputulotavoitteista TTS-kaudella

Tarkastusmaksun korottamisesta

Kuntakohtaisen ylijagaman kaytosta suunnitelmakaudella 2020 —
2022

Lausuntopyyntd ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille
2020-2022 ovat esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntddn liittyva
aineisto on julkaistu internet-osoitteessa: https://www.hsl.fi/paatoksenteko
-> Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 14.6.2019

Strategiasuunnitelma ja strategiset tavoitteet 2020-2022

Perussopimuksen mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toi-
minnan kehittdmistd ohjaavan strategian, joka toimii 1ahtdékohtana valmis-
teltaessa toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka ohjaa HSL:n toimintaa, ke-
hittamista ja tavoitteiden laadintaa.

HSL:n visio 2030 on: Kestavalla liikkumisella sujuva arki ja maailman toimi-
vin kaupunkiseutu.


https://www.hsl.fi/paatoksenteko

Arvoiksi on tunnistettu nelja tarkeda asiaa: yhdessa, ihmiselle, vastuulli-
sesti ja kunnianhimoisesti.

Strategiassa on viisi painopistetta:

1. Erinomainen asiakaskokemus
2. Tehokas runkoverkko

3. Ennakointi ja uudistuminen

4. Aktiivinen yhteistyo

5. Kestava talous

Keskeisia TTS-kauden 2020-2022 tavoitteita ovat:

1. Joukkoliikenteen kehittdminen asiakkaiden liikkumistarpeet huomioiden

2. Hinnoittelun selkeyttaminen ja palveluiden sujuvoittaminen

3. Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattaminen ja kestavaan
likennepolitikkaan vaikuttaminen

4. Toimivan joukkoliikenteen ekosysteemin luominen

5. Matkustustiedon kerddminen ja hyédyntaminen

6. Aktiivinen toiminta liikennepalvelukentassa

Keskeisia muutoksia suunnitelmakaudella

Nakyvin uudistus on 27.4.2019 kayttédn otettu vydhykkeisiin perustuva lip-
pujen hinnoittelumalli, joka tulee vuonna 2020 olemaan kaytéssa ensim-
maista kertaa koko toimintavuoden. Uudistuksen seurauksena lipputuotteet
ja niiden hinnoittelu muuttuivat merkittavasti. Vyohykeuudistuksen arvioi-
daan kasvattavan joukkoliikennematkoja koko seudulla, vastaavasti arvioi-
daan henkildautomatkojen vahenevan. HSL seuraa uudistuksen vaikutuk-
sia ja vastaanottoa seka varautuu matkustuksen muutoksiin ja tarvittaessa
lisdliikenteen tilaamiseen.

Suuria lahivuosien hankkeita ovat muun muassa lahijunaliikenteen kilpailut-
taminen, bussien runkoverkon laajentaminen, Lansimetron jatkaminen Ma-
tinkylastd lanteen seka Raide-Jokeri Helsingin Itdkeskuksen ja Espoon
Keilaniemen valille. Liséksi digitaalisten palveluiden kehittdminen on tule-
vaisuuden painopistealueita.

Bussilikenteen suunnitelmakauden hankkeista ja tydmaista johtuvat muu-
tokset kasittavat uusia linjavarauksia ja vuorojen lisdyksia, jotka ovat vaiku-
tuksiltaan vahaiset Kauniaisten kannalta. Linjalle 224 suunnitellaan reitti-
muutoksia vuodelle 2021, kun linjastosuunnitelmassa esitetty pisto Kuurin-
niittyyn poistuu vuonna 2021 Suurpellon ja Kuurinniityn joukkoliikenneyh-
teyden avautuessa.

Vyobhykehinnoittelun myo6ta kasvaneeseen kysyntaan rantaradan junaliiken-
teessd varaudutaan vastaamaan lisddmalld ruuhka-ajan yksikéitad U- ja
A-linjoilla.

Raide-Jokerin seka Leppavaaran terminaalin rakentamisen aikaiset poik-
keusjarjestelyt saattavat aiheuttaa poikkeamia joukkoliikenteen jarjestelyis-
sa.



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022

Toimintatulot ja kuntaosuudet

HSL:n toimintatulot koostuvat paaosin kuntaosuuksista ja lipputuloista.
Muita tuloja ovat mm. valtionavustukset ja tuet sekad tarkastusmaksut.
Vuonna 2020 lipputulot muodostavat 49,6 % HSL:n toimintatuloista ja kun-
taosuudet 48,3 %. Suhteen ennustetaan pysyvan samansuuruisena koko
suunnitelmakauden. HSL:n toimintatulot vuonna 2020 ovat yhteensa 761
ME. Kasvu edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 16,8 milj.€ (2,3 %).

Nykytariffin mukaisiin hintoihin ei esitetd merkittavia korotuksia vuodelle
2020. Ennusteisiin sisaltyy kuitenkin epavarmuutta johtuen muuttuneesta
tariffijarjestelmasta. Lipputulokertymaarviot tarkentuvat syksylla 2019. TTS
2020-2022 on laadittu noin 1,5% matkustajamaaran kasvuennusteeseen.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,8 milj.€ vuodessa vuosina 2020-2022.

Tarkastusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 Iahtien. Tarkastusmak-
sua esitetdan jalleen korotettavaksi 100 euroon. Tarkastusmaksutuottoja
on arvioitu vuonna 2020 kertyvan 5,3 milj.€, joista luottotappiota koituu kui-
tenkin 2,0 milj.€.

Muut toimintatulot 2020-22 ovat 5,2 milj.€ k&sittden 1&ahinnd vuokratuloja,
korvauksia tarkastustoiminnasta seka palvelumaksuja.

Menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jAsenkunnat mak-
savat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustan-
nusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran osuuksista. Kuntaosuuk-
sissa on huomioitu kunnille kertyneen ylijadman palautusta yhteensa 37,9
milj.€. Ylijadma on taloussuunnitelmassa jaettu tasaisesti vuosille
2020-2022. Kauniaisten kuntaosuus vuonna 2020 olisi alustavasti vahen-
nysten jalkeen 0,7 milj.€. Tama arvio sisaltda kuitenkin vield epavarmuus-
tekijoita, erityisesti siksi, etta lopulliseen kuntaosuuteen vaikuttavat kunnan
lipputulot, jotka kaytettavissa olevan aineiston perusteella on arvioitu lahes
entiseen tasoon 2,2 milj.€ vuosittain. Kauniainen sijoittuu kdytannéssa ko-
konaan B-vydhykkeelle, jolloin lipputulokertyma tullee uudessa vy6hykejar-
jestelmassa pienenemaan merkittavasti aiempaan seutulipputuotteeseen
nahden. Tassa piilee samalla koko HSL-kuntayhtyman taloudellisen tasa-
painon riski, silla AB-lippu on ylivoimaisesti ostetuin lipputuote lahes 70 %
osuudella ja sen hinta laski aiempaan seutulippuun verrattuna yli kolman-
neksen.

Kuntaosuuslaskelmat taloussuunnitelmakaudelle 2020-2022 on esitetty
oheismateriaalissa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot koostuvat paaosin palveluiden ostomenoista (95,4
%), joista suurin osa muodostuu joukkoliikenteen operointikustannuksista.



Vuonna 2020 HSL:n toimintamenot ovat yhteensa 753 milj.€. Toimintame-
not kasvavat vuoden 2019 ennusteesta 7 milj.€ (0,9 %). Palveluiden osto-
menot vuonna 2020 ovat yhteensa 719 milj.€.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 537 milj.€ vuonna 2020. Alla
on eritelty eri joukkoliikennemuotojen kustannuksia:

o Bussiliikenteen operointikustannukset vuonna 2020 ovat yhteensa 337
milj.€. Bussilikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 1,5 %.
Bussiliikenteen kustannukset sisaltavat 3,0 milj.€ varauksen ymparisto-
bonuksen maksamiseen liikenteenharjoittajille sekd sahkdébussien han-
kinnan nettokustannuksia. Vuonna 2021 bussiliikenteen operointikus-
tannukset ovat 334 milj.€ ja vuonna 2022 347 milj.€.

o Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2020 yhteensa
95,5 milj.€, vuonna 2021 95,5 milj.€ ja 94,0 milj.€ vuonna 2022. Ennus-
te kuluvalle vuodelle 2019 on 95,7 milj.€. Suunnitelmavuosien 2021-22
osalta kustannuksiin sisaltyy suurta epavarmuutta HSL:n lahijunaliiken-
teen siirtyessa kilpailutettuun sopimukseen.

¢ Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 57 milj.€ vuonna 2020.
Vuonna 2021 kustannuksiksi arvioidaan 60 milj.€ ja 62 milj.€ vuonna
2022. Kustannustasoa nostaa uuden kaluston siirtyminen pois takuun-
alaisesta hinnoittelusta.

¢ Metroliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2020 olevan 43 milj.€.
Vuonna 2021 kustannuksiksi arvioidaan 45 milj.€ ja 46 milj.€ vuonna
2022. Kustannukset nousevat vuosina 2021-22 vanhan metrokaluston
peruskorjausten myo6ta. Talousarvio sisaltdd myods varauksen Matinky-
Ian metroliikkenteen vuorovalin lisddmiseksi.

o Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 4,2 milj.€. vuosittain
2020-2022.

Kauniaisten osuus operointikustannuksista arvioidaan olevan 2,38 milj.€
vuosina 2020-2022.

Muut HSL:n pienemmat menot on eritelty alla:

¢ Henkiléstdmenot ovat 24 milj.€ vuonna 2020, mika on 3,2 % toiminta-
menoista. Edellisvuoden ennusteesta henkilostomenot kasvavat 1,1
milj.€ (4,4 %).

¢ Muita palveluja kuin operaattori- ja infrapalveluja ostetaan vuonna 2020
35,5 milj.€ edesta, 2021 35,5 milj.€ ja vuonna 2022 35,7 milj.€. Naita
ovat esim. markkinointi- ja asiantuntijapalvelut, IT-palvelut seka huolto-
ja vartiointipalvelut.

¢ Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2020 varattu 2,2 milj.€,
vuodelle 2021 1,9 milj.€ ja vuodelle 2022 1,9 milj.€.

¢ Vuokramenot vuonna 2020 ovat 4,2 milj.€, vuonna 2021 3,9 milj.€ ja



vuonna 2022 4 milj.€.
o Muut menot vuonna 2020 ovat 3,9 milj.€ ja vuonna 2021 4,2milj.€ ja
vuonna 2022 4,4 milj.€.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustan-
nusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Vuonna 2020 inf-
rakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 147,3 milj.€ ja vuonna 2021 yh-
teensa 153,3 milj.€. Vuonna 2022 maksettaisiin infrakorvauksina 155,3
milj.€.

Kauniaisten kaupungilla ei ole laskutettavia infrakuluja. Kauniaisten mak-
settavan osuuden arvioidaan olevan 0,345 milj.€ (v.2020) ja 0,353 milj.€
(v.2021) ja 0,355 milj.€ (v.2022).

Jatkossa uusia merkittavia infrahankkeita ovat mm. Lansimetron jatkami-
nen Kivenlahteen, Raide-Jokeri, Kruunusillat ja Espoon kaupunkirata. N&-
ma hankkeet kasvattavat HSL:n infrakustannuksia ja luovat painetta korot-
taa lippujen hintoja kustannustason nousua enemman. Mikali lippujen hin-
toja ei koroteta kustannustason kasvua vastaavasti ja joukkoliikenteen pal-
velutaso halutaan sailyttda nykyisellaan, syntyy paineita kuntien rahoitus-
osuuksien kasvattamiseen. Suurin korotuspaine aiheutuu Lansimetron jat-
kamisesta Kivenlahteen, mika luo arviolta 11-12% lippujen hintojen koro-
tustarpeen.

Toimintakatteen vuonna 2020 arvioidaan olevan 7,6 milj.€ ylijaamainen.

Kuntayhtyman investointimenot ovat vuonna 2020 22,2 milj.€, v. 2021 18,6
milj.€ ja v. 2022 16,0 milj.€.

Rahoitustulot ja —menot: HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainan-
otolla rahoituslaitoksilta. HSL on toistaiseksi ollut velaton ja talousarviolai-
naa ei todennakoisesti tarvitse nostaa mydskaan lahivuosina. Rahoitusku-
luihin kirjataan myo6s jasenkunnille maksettavat ylijaamien korot ja rahoitus-
tuloihin vastaavasti alijgamista perittavat korkotulot. Rahoituksen nettome-
nojen vuonna 2020 arvioidaan olevan 0,4 milj.€ ja pysyvan samalla tasolla
vuosina 2021 ja 2022. Vuosikate rahoituserien jalkeen on 7,2 milj.€ ylijaa-
mainen eika riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja jotka ovat 19,8
milj.€. Alijaama 12,6 milj.€ voidaan kuitenkin kattaa edellisvuosien
ylijgamasta.

Esitys lausunnoksi:

Strategiasuunnitelma

HSL:n visio olla maailman toimivin kaupunkiseutu on kunnianhimoinen,
mutta vahempaan ei pidakaan tyytya.

Strategian kiteytyksessa yhdistyvat my0Os visuaalisesti liikennejarjestelma
ja maankayttd. Naiden nakokulmien yhdistdminen on aivan olennaista ja
HSL onkin tehnyt arvokasta ty6ta seudun MAL-suunnittelussa.



Asiakas on ykkodsena strategian painopisteissd. Tama nakyy hyvin myos
tarkemmissa tavoitteissa, toimenpiteissa ja mittareissa mm. asiakastutki-
musten monipuolistamisessa ja asukkaiden osallistamisessa suunnitteluun.
Samalla esiin nousee kysymys: kuka on asiakas? Toivottavasti asiakkuu-
della ei tarkoiteta ainoastaan nykyisid HSL:n palveluiden kayttgjia. Tavoit-
teena tulee olla my6s uusien, esim. nykyisten yksityisautoilijoiden tai satun-
naisten matkustajien huomioiminen potentiaalisina uusina asiakkaina. Talla
on suuri merkitys joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisessa
strategian mukaisesti. Tietyssa mielessd myds jasenkunnat ovat HSL:n
asiakkaita, ja niiden kanssa tehtava yhteistyd ja suunnitteluun osallistami-
nen nykyistd enemman tulisi myds olla tavoitteistossa. Osallistamisesta
seuraa my0Os vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin. HSL:n tulee varautua
rohkeasti tekemaan ratkaisuja, jotka saattavat poiketa nykyisista kaytan-
noista. Joukkoliikenteen kasvun edellytys on, ettd matkanteko koetaan
helpoksi ja sujuvaksi. Taman koetun sujuvuuden edistaminen onnistuu
parhaiten konsultoimalla joukkoliikenteen asiakkaita.

Toisena strategisena painopisteena on tehokas runkoverkko. Keskeinen
edellytys tdssa onnistumiselle ovat sujuvat lityntayhteydet ja miellyttaviksi
koetut vaihtopaikat. Lisdantyvat vaihdot koetaan helposti palvelutasoa
alentavana tekijang, joten vaihdon kokemus on asiakkaalle ratkaiseva. Pa-
nostaminen runkoverkkoon ei mydskaan saa johtaa yhteyksien liialliseen
karsimiseen paikallisella tasolla. Joukkoliikenteen saavutettavuus vaikka
harvemmin vuoroin on usein tarkedmpaa kuin kaukana kulkevan linjan ti-
he& vuorovali. Joukkoliikenne on merkittdvaltd osaltaan verovaroin yllapi-
dettya palvelua, jolloin sen tulee myds tasa-arvosyista olla kattavasti kay-
tettavissa. On my0s erotettava ne yhteystarpeet, jotka eivat kohdistu run-
kolinjoille vaan esim. lahikouluihin, terveysasemille ja muihin lahipalvelui-
hin, ja joihin matkaavilla ei usein ole henkildautoa edes kaytettavissaan.
Tama paikallistuntemus [6ytyy parhaiten jasenkunnilta, joiden nakdékulmat
tarvitaan nykyistd enemman mukaan joukkoliikenteen paikallistason suun-
nitteluun.

HSL:n keskeiset tavoitteet TTS- kaudelle on johdettu strategiasta ja tyos-
tetty vuosittaisiksi toimenpiteiksi mittaristoineen. Edelld todetun lisdksi joita-
kin huomioita:

— Toimenpiteiden tulisi paikoin olla konkreettisempia: "kehitetdan, paran-
netaan” ei vield kerro, milla toimenpiteilla tavoite saavutetaan.

— Ainakin osaan mittareista tulisi luoda taso, johon pyritdan, seka vertai-
luja aiempiin vuosiin

— Asiakasvuorovaikutuksen kehittdmissa tulee ottaa huomioon asiakas-
ryhmat (lapset, vanhukset, erityisryhmat), joille blogit ja muut digitaali-
set kanavat eivat ole omin tapa asioida. Palautetta tulee voida antaa il-
man kirjautumista ja kayttdjatunnusten luomista. Kyselyiden otsikointi
on oltava niin selkeaa, etta sisaltd avautuu. Mikali runkolinjan vahvista-
minen tarkoittaa paikallislinjojen lakkauttamista tai yhteyksien muutta-
mista vaihdolliseksi, on se sanottava selkeasti.

— Hinnoittelun ja palveluiden selkeyttdminen asiakkaille on tarkeaa
joukkoliikenteen kaytettavyyden edistdmiseksi. Mahdolliset muutokset
kuntaosuuksien maarittelyssa tulee valmistella huolellisesti ja tiiviissa



yhteistydssad jasenkuntien kanssa, valttden akillisid ja suuria
taloudellisia vaikutuksia.

— Lyhyiden matkojen edullinen kertalippu puuttuu tuotevalikoimasta. Ta-
ma ei kannusta henkildauton kayttajaa tai satunnaista matkustajaa jat-
tdmaan autoa kotiin. Vastaus kaikkiin tilanteisiin ei ole pyoraily tai kave-

ly.

— Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattamisen tavoitealueen
toimenpiteet ovat sekalaisia ja eritasoisia. Tavoitekokonaisuus jaa epa-
selvaksi ja joukkoliikennepainotteiseksi. Pyorailyn edistaminen tulisi na-
kya muutenkin kuin liityntdpysakdinnin yhteydessa. Samoin kavelylii-
kenne ja viihtyisan kaupunkiympariston kehittdminen, varsinkin runko-
linjojen vaihtopaikkojen osalta.

— Joukkoliikenteen runkoverkkoa taydentavat myds seudulliset pyorailyn
paavaylat, jotka voisi tuoda esiin runkoyhteyksia tarkasteltaessa.

— HSL:n liikenteen paastojen vahentaminen tulisi olla oma tavoite.

— Yhteistydn kehittdminen likkumispalveluita tuottavien yritysten kanssa
on kannatettavaa. HSL:n tulisi tdssa ajaa ns. yleisen edun toteutumis-
ta, paallekkaisyyksien valttamista ja koko liikennejarjestelman toimi-
vuutta.

— Tybmaihin ja poikkeusjarjestelyihin varautuminen ja tiedottaminen on
nostettu hyvin esiin. T@ma on onnistumisen kannalta tarkeaa.

— HSL:n perustehtavan ja tavoitteiden mukaisen tydn hoitaminen tehok-
kaasti pitaisi olla toiminnan perusedellytys, ei erikseen mainittu toimen-
pide. Sama koskee toiminnan perustamista ajantasaiseen ja luotetta-
vaan tietoon.

Liikenteen palvelutasot ja muutokset

TTS:ssa esitetyt muutokset Kauniaisille ovat pienia. Ruuhka-aikaisten yksi-
kéiden lisddminen U- ja A-junalinjoille on mydnteinen asia.

Linjalle 224 kohdistuvan piston Kuurinniittyyn poistaminen hankaloittaa
Kauniaisissa asioivien kuurinniittylaisten likkumista. He ovat aiemminkin
protestoineet juuri Kauniaisiin suuntautuvien yhteyksien heikkenemista, sil-
& Kauniainen on monille (muillekin espoolaisille) 1ahin tai kaytetyin paikal-
liskeskus esimerkiksi koululaisten, terveyspalveluiden ja kaupallisten palve-
luiden osalta. Kuntarajojen haivyttdmiseen perustuvan vydhykejarjestelman
periaate tulisi ndkyd myos linjastosuunnittelussa.

Kauniainen on erittain tyytyvainen ja kiittaa HSL:aa siita, etta linjan 212 lii-
kenndintia kehitettiin kaupungin toiveiden mukaisesti. Kauniainen toivoo,
ettd yhteisty6ta tehtaisiin jatkossakin, erityisesti paikallistason linjamuutos-

tarpeiden yhteydessa ja ennakoivasti.

Kuntaosuuksien taso




Vybhykemallin kayttéénotto 27.4.2019 tekee kuntaosuuksien maarittelysta
lahivuosille epavarmaa, silla kokemukset erityisesti lipputulokertymasta
ovat vasta alustavia ja lyhyelta aikavalilta, joskin toistaiseksi varsin myon-
teisia. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetty Kauniaisten kuntaosuu-
den taso vuosille 2020-2022 vastaa suuruusluokaltaan aiempien vuosien
toteumaa ja on sinansa hyvaksyttava, mutta arvioon sisaltyy riskitekijoita.
AB -lippujen osuus koko kuntayhtyman arvioiduista lipputuloista on 69 %
eli osuutena budjetin lipputuloista kriittinen. Ennen uudistusta suurin osa
lipputuloista on tullut sisaisistd matkoista (2018: 54 % lipputuloista). Naita
vastaavien lipputuotteiden hinta on vyohykeuudistuksessa kallistunut ja
seutulippuja vastaavien tuotteiden hinta alentunut. TAman lisdksi odotetaan
parantuneen palvelutason (Lansimetron ja muutenkin laajentuneen mat-
kustusalueen) lisddvan matkoja.

Kauniainen suhtautuu varauksella sen osalle esitettyihin kuntaosuuslaskel-
miin, silld voidaan olettaa, ettd Kauniaisten lipputulot tulevat vdhenemaan
merkittavasti ja esitettyd suurempi osa kustannuksista kohdistuu lopulta
kuntaosuuteen. Kauniainen toivoo, ettd HSL seuraa taloustilannetta ja uu-
distuksen vaikutuksia aktiivisesti ja informoi viiveetta jasenkuntiaan mah-
dollisista tarvittavista korjausliikkeista.

Kuntaosuuksilla tulee jatkossakin kattaa kokonaiskustannuksista enintdan
50 %.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

Lipputulot laskevat TTS:n mukaan kustannustason silti noustessa. Vuoden
2019 TA:han verrattuna lipputuloja olisi vuonna 2020 0,4 % vahemman toi-
mintamenojen kasvaessa 0,9%. Vyohykeuudistuksen takia lipputuloarvioi-
hin sisaltyvat epavarmuudet ovat tavanomaista suuremmat kuten edella on
todettu. Tilanteen selkiydyttya lipputulotavoitteet tulee asettaa siten, etta
tuottojen kasvu vastaa kokonaiskustannusten kasvua. Tilanteessa, jossa
lukuisia suuria infrahankkeita on suunnitteilla ja kdynnistymassa, kohdistuu
lipputulojen nostamiseen merkittavia kustannuspaineita. Mahdollisuudet
kaynnistaa suuret infrahankkeet on tarkasteltava myds tastd nakékulmasta
seka pohdittava rahoituksen vaihtoehtoja ja hankkeiden vaiheistamista.
Uusia hankkeita ei tule kdynnistda ennen taloudellisen kestavyyden var-

mistamista.

Tarkastusmaksu

Nykyinen tarkastusmaksu 80 € on suuruudeltaan riittava, eika ole luulta-
vaa, etta liputta matkustettaisiin lilan alhaisen tarkastusmaksun takia. Tar-
kastusmaksun tason on myds oltava kohtuullinen suhteessa muihin, esim.
pysakadintivirhemaksun suuruuteen.

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksesta aiemmissa
TTS-lausunnoissaan vuosina 2012-2018. Kaupungin kanta on edelleen, et-
ta matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla liputta matkus-
tamisen vaheneminen. Tavoitteeseen paasya pitda helpottaa satunnaisel-
lekin matkustajalle selkealla informaatiolla ja helppokayttdisella lipunmyyn-
tijarjestelmalld, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea matkusta-
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jille, jotka eivat tunne jarjestelmag, eivat ole osanneet tai pystyneet hankki-
maan lippua. Erityisesti, kun on siirrytty uuteen vydhyke- seka lippu- ja
informaatiojarjestelmaan, maksua ei tule korottaa. HSL:n tulee ensisijai-
sesti panostaa lipun ostamisen helppouteen.

Lyhyiden matkojen edullisen kertalipun lisdédminen tuotevalikoimaan
mahdollisesti vahentaisi liputta matkustamista.

Huomio Kiinnittyy lisdksi tarkastusmaksukertyman suureen luottotap-
pio-osuuteen.

Kuntakohtaisen vli-/alijddman kaytto

HSL:n  tilinpdatdksen  osoittaman  kuntakohtaisen  yli-/aljaaman
hyddyntaminen seuraavien vuosien talousarvioissa on oikeudenmukainen
ja kannatettava jarjestely.

Valiokunta paattaa esittdad KH:lle, ettd se antaisi HSL:n hallitukselle
esityksen mukaisen lausunnon HSL- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2020 - 2022.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

HSL:lle on toimitettu yhdyskuntavaliokunnan hyvaksyma esitys lausunnoksi
ja ilmoitettu, etta lopullinen lausunto toimitetaan kaupunginhallituksen
9.9.2019 pidettavan kokouksen jalkeen.

Kaupunginhallitus paattda antaa HSL:n hallitukselle esityksen mukaisen
lausunnon HSL -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitel-
masta 2020-2022.

Keskustelun alettua, jdsen Pesonen ehdotti jasen Salmisen kannattamana,
ettd lausunnon Strategiasuunnitelma-osan viides ranskalainen viiva "Lyhyi-
den matkojen edullinen kertalippu puuttuu tuotevalikoimasta. Téma ei

kannusta henkilbauton kéyttéjéé tai satunnaista matkustajaa jéttdmaéaén au-
toa kotiin. Vastaus kaikkiin tilanteisiin ei ole pyoréily tai kdvely.” poistetaan.

Jasen Johansson ilmoitti kannattavansa pohjaehdotusta.

Suoritetussa aanestyksessa, jossa pohjaehdotusta kannattavat danestivat
"jaa" ja Pesosen ehdotusta kohdan poistamisesta kannattavat aanestivat
"ei", Pesosen ehdotus voitti aanin 4-3 (Johansson, Rehn-Kivi, Stolt).

Jasen Johansson ilmoitti jattdvansa paatdkseen eriavan mielipiteensa.

Lisaksi jasen Pesonen esitti jasen Salmisen kannattamana, ettd lausunnon
"Liikenteen palvelutasot ja muutokset”-osan loppuun lisataan seuraava lau-



se: "Jotta linja 212 tekisi joukkoliikenteestd Kasavuoren asukkaille todelli-
sen vaihtoehdon, linjan tulisi palvella myés iltaisin ja viikonloppuisin.” Li-
says hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatdésehdotus hyvaksyttiin edellda mainituin muutoksin.

Jasen Johansson ilmoitti paatdkseen kirjallisen eridvan mielipiteensa.
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