Sammanfattning av svaren fran personalenkaten,

Administrativ enhetsskola

23.11.2018



Varderingsmanstatistiker

Namn Evals Answering Answered
Personalen i Hagelstam 53 42 29
Total 53 42 29
Answering percentage 79.2%

Finished 54.7%

Interrupted 24.5%

Did not participate 20.8%

Namn Evals Answering Answered
Personalen i Granhult 41 32 23
Total 41 32 23
Answering percentage 78%

Finished 56.1%

Interrupted 22%

Did not participate 22%



Pedagogiska aspekter



1. En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (37) (N/A: 5) 3. Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk

enhetlig verksamhet. (32) (N/A: 3)
2. En gemensam elevsyn och 6kat samarbete gynnar

stadiedvergdngarna. (33) (N/A: 3) 4. Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen

grundskola. (31) (N/A: 7)

“* “*

Stammer helt
Stammer helt

Stammer inte alls
Stammer inte alls

Har ingen betydelse Miktigt Har ingen betydelse Miktigt

Granhult Hagelstam



En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (Granhult)

- Enhetlig verksamhet behdver inte betyda gemensamt ledarskap.

- Javisst, men hur forsdkra sig om att det forverkligas

- Har goda erfarenheter av att arbeta i enhetsskola. Det ar lattare att samarbeta kring dvergangar i en enhetsskola.

- da har bada kollegierna samma syn pa elevernas inlarning och elevsynen kommer narmare varandra.

- En verksamhet som fungerar i den enskilda skolan gynnar eleverna i forsta hand, sedan kan man ta in enhetlig verksamhet

- Sa som utbildningen ar ordnad nu sa ar det viktigt att fa dvergangen mellan forskola-skola och ak 6-7 sa smidig som mojligt for
eleverna. Jag ser det som en stor fordel att foérskolan skulle jobba under samma tak som den grundlaggande utbildningen.

En enhetlig verksamhet gynnar elevernas larstig. (Hagelstam)

- Vi har ingen enhetlig verksamhet. Lagstadiet och klasslararskapet skiljer sig markant fran hogstadiet och amneslaraskapet. Sa ska det
ocksa fa vara.
- Inte nédvandigtvis alls. Eleverna ar individer och reagerar olika. Nagot som inte lampar sig for sex ar, kan inte vara battre i nio?

- Personalen ser pa skolans utveckling pa samma satt, elevsynen dr den samma och dévergangen fran 6-7 minskar nar samarbetet blir
intensivare.

- Vi har ju ocksa elever fran Esbo och andra kommuner.

- Eftersom vi dven har elever fran grannkommunerna och de klarar sig bra hos oss sa spelar en enhetlig verksamhet mindre roll

- For grankullaeleverna, ja.

- Vi far inte glomma att en stor del av eleverna kommer fran Esbo. En enhetlig verksamhet gynnar daremot eleverna i Grankulla.
Daremot ar det viktigt att komma ihag att eleverna i hogstadiet ska fa borja fran ett nytt blad.

- Eleverna skall fa en ny start da de borjar i hogstadiet. Det skall finnas kontinuitet pedagogiskt (inte for stora hopp) men jag ser ingen
stor nytta i en gemensam verksamhet. Ocksa maste vi minnas att Hagelstamska skolan antar elever fran flera skolor. Det ar viktigare att
de eleverna som kommer bygger upp en god samhdorighet an att elever i lagre och hogre klasserna kanner samhorighet.

- Laroplanen styr undervisningen. Sexorna bekantar sig anda fore flytten med den nya skolan - vet inte om den "enhetliga
verksamheten" har praktisk betydelse for eleven



En gemensam elevsyn och okat samarbete gynnar stadiedvergangarna. (Granhult)

- Absolut, men vad betyder detta i praktiken?

- Underlattar arbetet.

- Det &r viktigt att stadiedvergangen blir s& Iitt som méjligt. Okat samarbete maste man fundera dver s3 att det blir vettigt.

- da sexorna kan besoka Hagelstam oftare och mer naturligt kinner de sig tryggare. De ser att vi larare jobbar mot samma mal och traffas
tex vi fenomenbaserad inldrning for pa bada stadierna eller andra temadagar som vi har.

- borde fortsattningsvis fa en fungerande elevsyn i den egna enheten forst innan samarbete 6ver stadierna ska fungera

- Detta Okar tryggheten i skolvardagen. Bra att de yngre lar kdnna lararnai ak 7-9 i ett tidigt skede.

- Gemensam elevsyn viktigt och likasa samarbete men syftet med samarbetet skall vara klart. Férskoleelever skall fa bekanta sig med
skolmiljon och undervisningstillfallen i ak 1 lika som ak 6 elever skall fa bekanta sig med Hagelstams verksamhet innan de byter skolhus.
Ovriga arskurser kan ha samarbete om det &r givande och har ett mervirde, men inte bara for sakens skull.

En gemensam elevsyn och okat samarbete gynnar stadiedvergangarna. (Hagelstam)

- Okat samarbete har nirmast inneburit ett 6kat antal méten. Vi samarbetar frimst inom vart eget stadium och énskar anvinda
motestiden till detta. Elevsynen ar ocksa olika ifall eleven ar 7, 10 eller 16 ar gammal. Manga elever njutar av en nystart pa hogstadiet!

- Tredjedel av eleverna kommer utomsocknes. Da bor samma samarbete goras med alla involverade skolor for att undervisningen och alla
eleverna gagnas.

- Eleverna kanner sig trygga nar de ser att bade larare och elever samarbetar.

- Det beror pa hurdant samarbete som avses. Sddant samarbete som funnits under den tid da man testat en forenhetligad verksamhet har
upplevts som l6sryckt (t.ex. enstaka pysseltillfdllen over skolgranserna) och det tror jag inte har ndgon storre betydelse for
stadiedvergangen. Sexorna fran Granhult besokte Hagelstam fler ganger i varas an tidigare ar, medan Esboeleverna endast hade ett besok.
Vi ska inte gora skillnad pa Grankulla/Esbo-elever.

- D3 behover man fundera pa vilket samarbete som ar vettigt. Samarbetet ska gynna inlarningen, inte vara ett sjalvandamal.

- Har inte upplevt nagra problem med stadieévergangarna. Tvartom, tack vare kf- dagarna i bérjan av lasaret har évergangen till
hogklasserna gatt bra for eleverna fran alla skolor.

- Stadiedvergangen bor vara trygg och fungerande, men eleverna ska ha en chans att fa en nystart utan att bara pa allt bagage fran de lagre
klasserna.

- Okat samarbete gynnar sikert 6vergdngen, men ett sddant samarbete som nu har prévats ar inte till mycket nytta (t.ex. pyssellektion,
sitta i samma paskkyrka, skrinna pa samma is, temadag). Samarbetet borde ha med d@mnesundervisningen att gora. 6orna har flera traffar
med vanelever fore 6vergangen (till traffarna bor dven esboeleverna bjudas, for det ar de som mer kanner sig utanfor i borjan), jag anser att
sadana traffar ar tillrackligt.

- En gemensam elevsyn gynnar sakert stadiedvergangen.

Okat samarbete inte lika viktigt.

- Ger eleven trygghet



Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk enhetlig verksamhet. (Granhult)

- Inte markbart. Den gemensamma verksamheten har varit framst praktisk och projektbetonad. Saknar en pedagogisk dialog mellan

klasslarare (framst ak 5-6) och @mneslararna pa hogstadiet
- Jag har annu litet svart att forsta vad pedagogisk enhetlig verksamhet betyder och innebar. 6-15 aringar ar valdigt olika sa vad menas

med pedagogiskt enhetlig verksamhet?
- Fortfarande for lite samarbete, gemensam utvecklingsdag vore bra

- Kan inte svara pa fragan.
- Vi har traffats mer och ledningsgrupperna har borjat fundera mer tillsammans pa utvecklingen i skolorna.

- svart att sdga, men den syns nog inte

Under forsoksperioden har skolorna narmat sig en pedagogisk enhetlig verksamhet. (Hagelstam)

- Nej. Vi fungerar fortfarande som separata enheter. Samarbetet har varit punkinsatser, typ temadagar.

- Nej, det tycker jag inte. Jag tycker att forsoksperioden snarare har fatt motsatt effekt, det har ibland verkat som att "tvanget pa
samarbete" har skapat negativa kdnslor mot den andra skolan. Mycket av det har tror jag beror pa att vi inte har getts tid att bara
diskutera och lara kdnna varandra och varandras satt att undervisa i de tva kollegierna, utan vi har mera haft samarbete som har
involverat eleverna och det ar val inte sa man far en mera pedagogiskt enhetlig verksamhet.

- Tycker vi stampar pa stallet nar det giller det enhetliga, atminstone ur amnessynvinkel.

- Det har inte ordnats mycket gemensamt. Ett pysseltillfdlle forra aret, detta ar nagra temadagar, men samarbetet har varit ganska
obefintligt.

- Enstaka temadagar och gemensamma planeringsdagar har inte gjort detta.

- Pysseldagar och patvingat samarbete leder inte till att skolorna och lararna samarbetar battre, snarare tvartom..

- Inget forsok till sddant har gjorts. Detta ar ett gott exempel pa hur daligt forséksperioden skottes administrativt.

- Vet inte riktigt vad som skett pa hogre niva - vet inte hur den andra skolans verksamhet skotts.



Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen grundskola. (Granhult)

- Skulle garna gora mer, men vet inte vad eller hur

- Jag gor mitt basta men vet inte exakt vad det innebér sa det kunde sédkert vara mera.

- Det ar lite svart i det stora hela da vi inte ar under samma tak, men allt som gors tillsammans gor jag forstas.

- Tycker det ar viktigt att vi har en gemensam syn pa eleverna i grundlaggande och for fram mina synpunkter pa utvecklingen

- En pa krystad maste gynnar inte den pedagogiska sammanhallande grundskolan. Tycker inte att personalen blivit hord tillrackligt utan
allt kommer uppifran. ett samarbete mellan alla stadier skulle vara betydligt battre.

- Den enskilda lararens installning ar viktig och jag ar positivt installd till samarbetet. De samarbetsdagar vi har haft eller har pa
kommande med 7-9 har jag planerat och genomfort ordentligt och med iver, men inte kan jag pasta att jag personligen jobbar aktivt i
arendet

Jag jobbar aktivt for att forverkliga en pedagogiskt sammanhallen grundskola. (Hagelstam)

- Har samarbetat med lagstadiet angaende plagiat och inlarningsmetoder med tanke pa kallhdnvisning. Bra att kunna dela med sig och
veta vad de andra gor och har gjort.

- Jag tycker det ar viktigt - jag ar dock ny for i ar sa svart att se helheten dnnu.

- I min roll som larare ar mina @mnen + fostran det viktiga, inte detta. Nagon tid for detta finns inte heller.

- Det skulle vara bra att fa diskutera t.ex. amnen och 6vergangen fran lagstadiet till hogstadiet.

- Det har inte givits manga tillfdllen till sddant. Jag har jobbat for att fixa vettigt program infor temadagen, men inte mycket mer an s3,
for jag kdnner inte lagstadieladrarna.



Administrativa aspekter



1. Arbetet i var skola &r strukturerat och leds pa ett 4. Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk

dndamalsenligt sitt. (32) (N/A: 1) rektor fungerar bra. (32) (N/A: 4)
2. VAr administrativa rektor dr nirvarande i vardagen. (32) (N/A: 1) 5. Mina forman ar latta att na. (31) (N/A: 2)
3. VAr pedagogiska rektor (tjanstebitrddande) &r niarvarande i 6. Jag far stod av mina férmén i mitt arbete. (30) (N/A: 1)

vardagen. (32) (N/A: 1)
7. Jag stoder mina férman i deras arbete att forverkliga en
sammanhallen grundskola (30) (N/A: 1)

Stammer healt
Stammer helt

Stammer inte alls
Stammer inte alls

Har ingen betydelse Milctigt Har ingen betydelse Wiktigt

Granhult Hagelstam



Arbetet i var skola ar strukturerat och leds pa ett andamalsenligt satt. (Granhult)

- En rektor och tva vicerektorer tycker jag ar bra. Speciellt da rektorn ar narvarande och kanner bade larare, elever och foraldrar.
Vicerektorerna pa bada skolorna ar jattebra och latta att nd och att prata med. de finns i huset och stoder i vardagen. Deras roller har
blivit tydligare under detta lasar. Bra.

- Haller med.

- Alla uppgifter borjar hitta sin form och vem som skoter vad. Kdnns som att det pedagogiska rektorn borde vaga ta mera beslut och
ansvar.

- Delat ledarskap har lett till att fler tar ansvar och ser positivt pa utvecklingen.

- Ibland blir beslut hangande i luften och information kommer sent. Detta skapar onddig stress.

Arbetet i var skola ar strukturerat och leds pa ett andamalsenligt satt. (Hagelstam)

- Mycket jobbigt med en rektor som inte ar narvarande.

- Sekreterarbristen ar brinnande, maktférdelningen mellan rektorerna oklar och uppgiftsfordelningen stammer inte alltid.

- Ibland, ibland inte

- fokus ar pa storre helheter och ett delat ledarskap

- Forra lasaret var tungt eftersom arbetsfordelningen mellan rektorerna var mycket oklar. Det ledde t.ex. till att olika beslut som
fattades, plotsligt kunde rivas upp, och det fanns manga otydligheter. Det har har forbattrats till detta lasar.

- Rorigt med tva rektorer sa lange deras roller inte ar helt klara. Den pedagogiska biten bor helt skotas av ped. rektor och inte alls av
den administrativa. Nu gar rollerna in i varandra.

- Det kanns som att en hel del av det som hdnder ovanfor rektorernas jobb inte ar synligt till oss och vi vet inte vad som ar pa gang.

- Det finns en Okad stravan efter detta, men de senaste aren har kants roriga.

- Arbetet ar inte strukturerat for tillfallet. Vi borde ha en bitrdadande som ar "platschef" och den administrativa rektorn kunde skota det
adminstrativa. Vi bor ha en kanslist per skola pa svenska sidan.

- Moteskulturen bor utvecklas. Arbetet borde vara mer strukturerat och lararnas maende borde i storre utstrackning tas i beaktande. Vi
saknar en skolkanslist som skulle vara pa plats hela tiden. Nar skolan bérjade var inget av det material som behovs for den forsta
skoldagen klart.

- Struktur ar mycket viktigt. Varje skola behover en egen sekreterare vilket vi inte har haft. Det har varit ett stort bekymmer att ldrarna
inte har vetat vem som gor beslut (rektorn har velat ta beslut da hen har varit pa plats). | ar har situationen blivit lite battre for rektorn
har varit borta mer an forr, och da har bitradande fatt bli den egentliga pedagogiska rektorn som tar beslut. Rektorn har ocksa bemott
lararna mer vanligt (med mindre stress) an tidigare.



Var administrativa rektor ar narvarande i vardagen. (Granhult)

- Da rektorn ar i andra skolan ar det forstas svart att synas i vardagen, men i 6vrigt ser man nog henne.

- Man far alltid tag pa rektorn nar man behover. Hon lyssnar och stéder och vagar ta tag i saker. Hon ar inte lika ofta fysiskt i vart hus
som under forra aret, men det ar ocksa forstaeligt eftersom hon senaste ar maste komma in i vart hus.

- Hon nas latt dven om hon arbetar i en annan enhet eller ar pa kurs. Har tid att lyssna pa mina drenden.

- Var administrativa rektor ar ju inte alla dagar pa plats sa da kan hen inte vara 100% narvarande i vardagen

- De dagar rektorn ar pa plats ar hon narvarande och delaktig, men det marks att hon varit mindre pa lagstadiet detta lasar an senaste.

Var administrativa rektor ar narvarande i vardagen. (Hagelstam)

- Nej. Oftast pa andra stadiet eller pa kurs eller moéten.

- Aldrig dar nar man behover beslut.

- Latt att nd dven om hon inte ar fysiskt ndarvarande i enheten

- jo och nej - men i hogklasserna ser jag att det ar lika viktigt att man tar itu med /l6ser vissa arenden direkt..

- Mera detta lasar an forra lasaret. Behovet av en narvarande administrativ rektor, beror forstas ocksa pa vad det ar tankt att en
administrativ rektors roll egentligen ska vara.

- Viktigt sa lange adm. rektor anda skoter ped. fragor. Annars inte. Bast vore men EN rektor pa plats och hen skoter alla ped. fragor. Det
administrativa kan skotas t.ex. pa stadshuset.

- Hon ar har da hon kan vara har. Men det blir ett klart glapp i ndrvaron da hon ar borta.

- Lasaret 2017-2018 spenderade administrativa rektorn storsta delen av tiden pa Granhult, sa nej. Detta lasar finns hon nagot mer
narvarande hos oss, men det kdnns som att prioriteten ar Granhult

- Rektorn ar inte narvarande i vardagen, men det gor inget. Administrativa rektorn kunde bra jobba pa annat hall (t.ex. i stadshuset).
Administrativa rektorn behover inte vara med pa vanliga lararmoten eller i elevernas vardag.

- Om det ar viktigt beror pa vilken roll/vilka uppgifter hen ska ha.



VAr pedagogiska rektor (tjanstebitriddande) ar nirvarande i vardagen. (Granhult)

- Onskar att rektor eller tjanstebitriddande skulle besdka de drskursvisa samplaneringstillfillena 1-2 ggr/ménad. Behdver inte stanna
hela timmen, utan 15-20 min racker val.

- Jepp Super! Tack till vara pedagogiska rektorer!

- Syns bra i vardagen.

- De ar har varje dag och hinner med att se oss.

- Hon finns pa plats nastan varje dag forutom da hon ar pa kurs/moéten, men kan anda vara svar att fa tag pa.

- Eftersom administrativa rektorn inte ar pa plats alla dagar ar detta viktigt. Tjanstebitrddande rektorn ar lattillganglig och delaktig.

Var pedagogiska rektor (tjanstebitrddande) ar narvarande i vardagen. (Hagelstam)

- Bitrddande rektor ar fantastisk!

- Jo. Bitrddande rektor ar oftast pa plats, men oftast med sekreteraruppgifter eller IT-stdd, ej rektor.

- Ar pa plats dagligen, utom om de ar pa kurs forstar, kinns tryggt.

- instdmmer helt, funkar bra

- Klart ar att dven bitradande rektor ar pa fortbildningar och méten emellandt men hon ar nog néarvarande.

- Oftast, ja.

- Pedagogiska rektorn ar ett stort stod for bade eleverna, lararna och personalen. Det ar viktigt att det finns en rektor dom ar
narvarande i vardagen.

- Bitradande rektor har varit en bra ledare (battre pa att ta beslut i ar). Bitrddande rektor &r som oftast pa plats och ar latt att tala med.
Det ar viktigt att hon har mandat av rektorn att fa ta beslut.

- Det att bitrddande rektor finns pa plats och har fatt mer ansvar gallande skolvardagen har varit valdigt viktigt och en férbattring



Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk rektor fungerar bra. (Granhult)

- Har blivit tydligare i ar. Bra. kunde sakert bli annu tydligare men det ar ju en process.

- Svart att veta vilka uppgifter som hor till vem, speciellt som ny i personalen.

- P-rektorn har maéjlighet att skota det vardagliga som hander i skolan.

- Skulle tro det, svart att saga ifall arbetsuppgifterna ar ratt fordelade.

- Arbetsfordelningen fungerar, men ibland 6nskar man att pedagogiska rektorn kunde fatta mera egna beslut.

Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk rektor fungerar bra. (Hagelstam)

- Vet egentligen inte. Bada jobbar mycket. Vi har fatt information om vem vi ska rikta olika saker till, men tar antagligen kontakt med
den vi far snabbast tag pa.

- Det ar spant ibland och kommunikationen ar trasig.

- Pedagogiska rektorn har mandat att skdta det vardagliga pa skolan sa far hjalp och stéd av henne.

- Forra aret var arbetsfordelningen mycket otydligt, men detta har forbattrats till detta lasar.

- Denna fraga kan de val bast besvara sjdlva, men ur lararsynvinkel dr det fortfarande oklart vem som har sista ordet i nagot, till vem
man ska vanda sig i vissa fragor o.s.v. Ska det vara uppdelat i administrativ och pedagogisk, maste klara direktivkomma fran t.ex.
undervisningschefen. De direktiven f6ljs sedan..

- Det verkar fungera béttre i ar, vissa otydligheter finns nog dnnu.

- Tydligare arbetsfordelning och befogenheter behdvs.

- | borjan var det inte sa, men i ar har det blivit battre da Bitradande rektor har varit den som leder verksamheten.

- Fungerar battrei ar.

- Inte vet eller kommer man ju alltid ihag vad den arbetsfordelningen ar (utan att kolla i nat dokument nanstans)



Mina forman ar latta att na. (Granhult)

- Det brukar nog fungera.

- De syns i vardagen och om de inte dr har kan man ringa, maila, whatsappa sa svarar de ganska snabbt
- Om man har ett braskande drende kan det ibland vara lite svart.

- Det gar bra att kontakta dem per telefon ifall de inte fysiskt dr pa plats. E-postmeddelanden blir ibland obesvarade. Nar de ar pa plats
ar de alltid latta att na!

Mina forman ar latta att na. (Hagelstam)

- Bitradande rektor svarar oftast i telefon, mailsvar kommer ocksa snabbare. Rektor &r det svarare att fa tag pa.
- Bitradande svarar oftast i telefon, rektor mera séllan.

- Nagon finns alltid tillhands och bada ar latta att anfortro sig till.

- jo for det mesta

- Tjanstebitradande &r nastan alltid pa plats och svarar snabbt pa e-post.
- Nagon far jag nog alltid tag pa.

- Tjanstebitradande ar latt att na, admin inte lika (det &r inte samma sak att ringa som att ha en person narvarande i huset).

- Vilka raknas som vara forman? Pedagogisk rektor ar latt att na bade i skolan, per e-post och telefon. Svarare att na administrativa.
- Tjansterektor ar lattare att na da hon ar mera pa plats.



Jag far stdod av mina forman i mitt arbete. (Granhult)

- Ja, ett stort tack for det!

- Stammer helt.
- De har tid att lyssna och bryr sig om hur det gar med personalen och eleverna. De &r intresserade av utvecklingen och tar del av

lektionerna i man av deras mojlighet
- Inte helt pa 6nskad satt.
- Alltid vid behov.

Jag far stod av mina forman i mitt arbete. (Hagelstam)

- Bitradande rektor fixar det mesta. Har bra manniskosyn.

- Absolut. Daliga situationen gor mitt arbete svarare, inte sdimre. De ar tvungna att spela politiska spel for att fa det att fungera. Gynnar
starka figurer i skolan.

- Jo, om jag behdver kan jag ocksa be om de och de hjalper mig i mitt arbete.

- om jag behover sa far jag nog stod

- Av tjanstebitradande rektorn - ja. Av administrativa - ja, meninte i samma utstrackning som innan férsoksperioden.

- Jag tycker att jag far stod av mina féorméan da jag kontaktar dem, men uppféljning av arenden kan emellanat bli bristfallig.

- Ja, av bada. Speciellt av tjanstebitradande, som ar mer narvarande i vardagen.

- Pedagogiska rektorn ar oftast pa plats och stoder oss larare.

- Det ar otroligt viktigt att lararna kdnner att rektorerna stoder dem, speciellt vid svara situationer. Det ar ocksa viktigt att kanna att vi
har formannens fortroende och uppskattning.

- Bada rektorerna stoder nog. Rektorn har tidigare varit stressad och inte alltid bemott pa basta satt, men i ar har hon varit battre.



Jag stoder mina forman i deras arbete att forverkliga en sammanhallen grundskola (Granhult)

- Forsoker enligt basta formaga

- Jag gor mitt basta.
- En grundldggande utbildning maste ha en gemensam syn och jobba mot samma mal.

- inte egentligen
- Enligt basta formaga.

Jag stoder mina forman i deras arbete att forverkliga en sammanhallen grundskola (Hagelstam)

- Gor uppgifter enligt uppdrag, ej kreativ for att hitta nya satt.

- Ser att det ar viktigt att vi har samma elev och kunskaps syn aven om vi ar i 2 skolhus

- gOr mitt basta

- Varken stéder eller motarbetar. Det kinns nog som om en vanlig lirare inte har ndgot att siga till om i denna sak. Ar personligen
naturligtvis inte emot, om det ordnas pé ett sitt som gynnar alla inblandade. Ar ddremot tveksam om en enda rektor i en sadan roll
som nu ar det basta alternativet. Ska det vara en administrativ rektor maste hela det pedagogiska ansvaret ges till den pedagogiska

rektorn och detta maste vara klart uttalat bor alla i skolan.
- Jag forsoker mitt basta att alltid forhalla mig positiv till forslag och férandringar men kan nog bli frustrerad da implementeringen inte

ar val uttankt.
- Jag stoder mina forman i storsta allmanhet, inte aktivt i denna fraga (motarbetar inte heller).

- Nar har beslutet att forverkliga en sammanhallen grundskola fattats? Borde inte lararnas asikter, tankar och erfarenhet tas i

beaktande? Vad dar malet med den sammanhallna grundskolan och kan vi na dem utan att lararna ar involverade?
- Om vi ska ga in for en sammanhallen grundskola maste jag stoda min forman. Hittills kinns det som om samarbetet enbart planeras

bland férmannen och ledningsgrupperna, vi larare involveras inte.



Opphna fragor



1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundldaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig
verksamhet? (Granhult)

- Genom att dra at samma hall

- Genom att bl a fa forskolan under samma tak.

- Det bor finnas en klar vision-ett konkret mal mot vilket vi stravar!

Om det kan konkretiseras, vara synligt inom manga omraden torde utvecklingen ga i den riktningen.

- Genom att ha gemensam rektor for Is och hs.

- Genom regelbundna pedagogiska diskussioner. Aven vardagliga "problem" bér det finnas utrymme fér diskussion.

- Vi behdver gemensamma vardegrunder och framforallt en gemensam elevsyn. Vi behover kanna till och beakta pedagogik och
didaktik inom bagge stadierna. Ledningens inverkan &r stor, samt politikernas. Vi behover deras stod och att de vill lyssna och beakta
vara asikter - vi som i vardagen arbetar med vara barn och ungdomar har manga vardefulla synpunkter.

- Gemensam fortbildning, gemensamma fenomenbaserade dagar/veckor

- Jag anser att sexorna ska fa mojlighet att ga nagra ganger till hogstadiet under varen for att bekanta sig med miljon och lararna. Tror
det skulle vara bra att dven de Esbo eleverna som ska borja dar ar med de har gangerna.

Jag tror inte pa att sexorna skall flyttas pa Hagelstams utrymmen. Jag tror vi tappar stodet kollegiet i ak 1-6 kan ge at varandra. Skall
lararna i sa fall flytta av och an mellan husen med ett ars mellanrum? Eller kommer man att masta valja om man endast vill undervisa
for ak 6, och hur far man i sa fall ihop sina lektioner?

- Genom en enhetsskola.
- GENOM SAMARBETE FORSKOLA-AK 9 SPECIELLT INOM SPEC.PED., VARDEGRUND, GEMENSAMMA REGLER, AMNESLARARE FRAN

HOGSTADIET KUNDE HA UNDERVISNING REDAN | AK 6, GEMENSAM LEDNING, LEDNINGSGRUPPERNA FRAN BADA STADIERNA KUNDE

HA REGELBUNDNA TRAFFAR
- - skolornas ledningsgrupper har och borde fortsattningsvis ha gemensamma moten dar darenden som beror bada skolorna behandlas

- dven lararna bor ibland ha gemensamma traffar t.ex. amnesvisa traffar
- Pedagogiska diskussioner borde foras, inom stadierna men ocksa mellan. Gemensamma regler inom stadierna men ocksa mellan for

att eleverna ska se skolgangen som enhetlig. Galler inte alla regler naturligtvis.
- Se tidigare svar.



(Forts, Granhult)

1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig verksamhet?

Jag ar glad 6ver den positiva installning Grankulla alltid har haft till fortbildning.

- Vi méste se alla eleverna som allas vara fina barn. Aven nir de gér i en annan klass dn den vi undervisar. Hégstadieungdomar ar precis
lika vdrda som sma ettor och vi ska inte vara radda for att undervisa eller vara med elever / arskurser som vi inte &r sa vana vid.
Dessutom kan vi lara oss valdigt mycket av vara kollegor som dagligen jobbar med nagot som vi sjalv inte &r vana vid. Pedagogik ska inte
vara en tavling om vem som vet mest eller kan bast. Det ska vara ett samspel var alla respekterar och drar nytta av varandras styrkor
och stédjer varandra inom trygga ramar. Samtidigt sitter vi som kollegium pa otroligt mycket kunskap och fardigheter som vi vill
formedla till eleverna. Ibland kdnns det som om det tappas det bort i vevan av projekt och extra program och temadagar.

- Mera samarbete mellan amneslarare och klasslarare (utan elever).

Jag skulle garna hora direkt fran amneslararna om vad de tycker sjuorna har for styrkor/brister, sa att vi kunde ta det i beaktande under
de sista aren i lagstadiet

- Aktivt samarbete Over stadiegranseena. Verksamheten kan vara enhetlig men det behover inte betyda att det ar en gemensam rektor.

- Svart att sdga, men jag tycker inte att gemensamma temadagar dar vara sma elever skall samarbeta med stora skrammande elever
fran hagelstam gor saken battre. Och tyvarr tenderar det att bli en massa extra arbete for ldrarna, som dessutom utover allt annat
"pahitt" for att framsta som Finlands béasta skola, maste planera en sadan dag. Arbetsbérdan ar tyvarr redan alldeles for stor.

- Genom nuvarande administration



1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig
verksamhet? (Hagelstam)

- Forst diskussion - sedan beslut, inte tvartom.

- En pedagogiskt enhetlig verksamhet utvecklas inte med hjalp av enskilda jippon, utan av att ldrarna jobbar kring sina @mnen
tillsammans. Det ar krangligt att bygga enhetlig verksamhet da skolbyggnaderna ar sa avskilda. Vi bér ocksa minnas att vi far manga
elever fran andra skolor an Granhult.

- Ar enkatfrdgorna dandamalsenliga?kinns styrda mot ett visst resultat.

Detta ar en stor fraga som vi hellre hade diskuterat tillsammans pa ett moéte.

Vi har i flera ar uttalat dnskan om att fa jobba med pedagogiken och inte ha sa manga olika andra saker pa gang samtidigt.
Pedagogikutveckling pa dvre klasser gynnar oss mera an samarbete med lagklasser.

- Lararna ar bra pa olika saker, 1at dem undervisa dar de ar bra! Eleverna uppskattar lararnas amneskdannedom bland de hogre klasserna

och tryggheten att ha en egen klasslarare bland de lagre.

Mangden skolgangsbitraden ar oerhort orattvist fordelat och eleverna i de hogre klasserna far inte det stéd de skulle behova. Lararna
kdnner sig hjalplosa nar de forvantas differentiera i det oandliga. Skolgangsbitraden behovs aven for att 6ka valmaendet och tryggheten
bland eleverna.

- De olika teamen i skolorna borde fa traffas ibland. Information gillande moten mellan ledningsgrupper, etc. borde ocksa fas i kollegiet
sa att man kunde skicka halsningar at bada hallen. Och informationen om vad som diskuterats pa moéten mellan skolorna borde ocksa
fas. Nu gors storsta delen pa en sa hog niva att informationen inte nar oss i skolan.

- Genom att lyssna in pedagogernas tankar, erfarenheter och asikter. Att en pedagog inte alltid hoppar pa forandringstaget handlar inte
om att vi ar forandringsmotstandare, utan om att vi ar professionella pa det vi gér och vi som jobbar med eleverna dagligen ser till
deras basta, inte till det som "ser bra ut" utifran. Vi vill utveckla undervisningen och verksamheten men alla forandringsuppmaningar
kan inte bara komma uppifran.

- Det ar viktigt att alla (rektorer, undervisningschef, bildningsdirektor + utskott) ocksa lyssnar pa vad vi larare har att sdaga och vad vi
oroar oss for. Ni som jobbar pa stadshuset far garna besdka oss ibland och diskutera olika fragor med oss. Vi ser saker ur olika synvinklar
och kan sakert alla f& ut ndgot av en sddan diskussion. Omsesidig respekt i alla sammanhang ar viktigt, s& bada parter kinner
fortroende for den andra! Kdanner man att man inte blir bemott med hansyn och respekt, ar det svart att samarbeta konstruktivt

overhuvudtaget.



(Forts)

1. Hur kan vi tillsammans utveckla den grundlaggande utbildningen i Grankulla mot en pedagogiskt enhetlig verksamhet? (Hagelstam)

- Genom att ha tydliga mal och vettiga metoder for att na dem. Bada dessa har kants ganska oklara, speciellt ifjol. Genom att lata
lararna vara delaktiga i den har typen av beslut. Det kdnns som att manga beslut som fattas gallande skolorna, nar lararna i sista hand
och séllan ar nagot vi har haft en chans att paverka. Det ar anda vi som jobbar med eleverna dagligen och vet hur vardagen i skolan ser
ut. Ibland kdnns det som att vi ska géra en massa saker hela tiden (som vi kanske inte sjdlva tror pa alla ganger) och da blir slutresultatet
inte heller bra.

- Jag tycker att vi bor strava mot att ha en gemensam pedagogisk hallning. Den gemensamma verksamheten ska ha en dndamalsenlig
malsattning. Tillfalliga aktiviteter, 16sryckta ur sitt sammanhang, gynnar inte en gemesam pedagogisk malsattning.

- Gemensamma moten med olika tankar / brainstorming. Ha ngn bra foreldsare som inspirerar oss innan vi jobbar ihop hég och
lagklasser

Olika pedagogiska l6sningar kunde diskuteras 6ppet

Elevernas asikter ar bra och hora.

- Genom att ha ett langsiktigt mal som bada skolhusen jobbar med bade tillsammans och enskilt. Gérna nagot konktet som man kan
gora med en eller flera kollegor da man kan tex test nya metoder el motsvarande

- Egna sekreterare borde skolorna ha for att vara mera tillgangliga och for att sekreterararbetet inte skulle vara sa ” hoppigt”. Tidvis &r
det for mycket jobb med att ha 2 skolor i synnerhet i maj.

- Genom att ldrarna traffas och diskuterar amnena skilt. Ta upp forvantningar och mal samt dela med sig av kunskapen. Inte genom
gemensamma dagar for eleverna. De bidrar endast till 6kad arbetsbdrda och stress samt punktinsatserna har lite effekt pa den
enhetliga verksamheten och verkar konstlade. De har dven varit daligt organiserade. Ser endast bra ut pa papper.

- Inte genom att sla ihop skolorna eller att sénka undervisningen till den minsta gemensamma namnaren. Det &r inte negativt att
eleverna far en ny start nar de borjar de hogre arskurserna. Manga elever tror att de kan fortsatta samma daliga beteende pa de hogre
arskurserna som pa de lagre. Speciellt larare som undervisar bade pa lagre och hogre arskurser har problem med elever som visar dalig
respekt.

- Det ar bra som det ar. Vissa temadagar tillsammans med lagstadiet. Det ar inte endamalsenligt att med vald sammanféra 2 olika
stadier som fungerar pa olika adress. Eleverna nytjas ocksa av stadiedvergangen. De far en ny start i ny miljo med nya fordomsfria
larare. Endel “brakstakar” blommar upp i hdgstadiet, da de slipper sitt “rykte”.

- Det fungerar ganska bra som det ar. Det ar tva olika stadier och eleverna mar nog ocksa bra av att kdnna att det blir en viss skillnad
nar de kommer till hdgstadiet. Det som lagstadiet borde jobba mer pa ar att fa eleverna att ta stérre eget ansvar, det ar den
gemensamma syn vi borde ha.



2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Granhult)

- Anser att det ar ett fungerande koncept

- Det har fungerat bra och rektorerna har bra samarbete. Skolgangen blir mer enhetlig och dven elevsynen eftersom den administrativa
rektorn har insyn i bada husen.

- Mycket bra! Det finns en rektor pa plats nastan jamt. Se tidigare svar.

- Det fungerar for det mesta bra. Ibland ar administrativa rektorn inte helt insatt i arenden som snabbt dykt upp eftersom hon inte varit
pa plats nar de aktualiserats. Bdde administrativa rektorn och de pedagogiska rektorerna ar I6sningsfokuserade, vilket ar mycket bra!

- Sa har langt av provotiden har det tidvis varit lite jobbigt.

For den gemensamma arbete mellan stadierna betyder inte att man behover en gemensam rektor. Samarbetet mot ett fungerande
grundskolae utbildning kan man dven komma till med tva rektorer.

- Jag anser att adm rektor inte hinner vara tillrackligt ndarvarande i vardagen pa bagge stadier. For att kompensera detta bor ped
rektorerna vara mera tydliga i sin roll, ha en klarare arbetsférdelning och framfor allt vara starkare ledare, som vagar ta beslut och styra
verksamheten tydligare.

- De ser ut att trivas och tycka om att utveckla skolorna tillsammans. De far stéd av varandra och kan driva pa fragorna lattare dn om vi
skulle haft bara en rektor.

- Var pedagigusja rektor kan dgna sig mera at skolutvutveckling och finns mera tillganglig for larare och elever vid vardagliga problem an
tidigare.

- Vi vet vad vi har; en bra administrativ rektor som man vagar ga och prata med, som lyssnar och férverkligar det vi vill. Vi vet inte vad vi
far.

- Fungerar okej, det lilla jag har hunnit se pa nagra manader.

- DET HAR VARIT BRA, MEN PEDAGOGISKA REKTORN BORDE TA EN ANNU STORRE LEDANDE ROLL FOR ADMINSTRATIVA REKTORN KAN
OMOJLIGT HINNA MED BADA ENHETERNA

- En sa stor skola som Granhultsskolan bor i princip ha en egen rektor samt en bitradande rektor med mer nersankt
undervisningsskyldighet an 6h. Annars sker ingen skolutveckling...

Det forra lasaret var lyckat med en administrativ rektor samt tva bitradande rektorer eftersom de fungerade/fungerar sa bra
tillsammans. Det viktiga ar att den bitr.rektorns roll forstarks och lyfts upp.

Skolutvecklingsmassigt har skolan tagit ett stort kliv framat nar rekorerna ar fler och de har mera tid och stéd av varandra for att
genomfora forandringar.

- Det har fungerat bra.

- jag tror det ar ett bra system. Det utvecklas hela tiden



(Forts, Granhult)

2. Vilken ar din allménna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ rektor och tva
pedagogiska rektorer? (Granhult)

Den pedagogiska rektorns "position" borde fa "ett lyft" for nu tror jag en del larare kdnner det som om rektorn ar "chefen".

Vagen till en gemensam elevsyn och syn pa larstigen har vi nog bara paborjat. Det finns nog ingen enhetlig syn dn som jag tidigare skrev.
Lararens roll har férandrats och det tar tid att férankra den nya andan bade inom formativ beddmning och hur klassrumsundervisningen
ska se ut.

- Jag tycker det ar bra. Det ar bra att ngn ser helheten och har éverblick 6ver det hela. Det hjdlper hoppeligen elevvarden och
overforingen av elever med speciella behov och problem da de ar bekanta fran férr. Resurser och annat kan kanske fordelas pa ett
vettigt satt. Schemat har inte i ar varit helt optimalt men det ar ju en process som tar tid.

- Ser ut att vara ett valfungerande och samspelt team

- Stora skolor behover en stark ledare som ar pa plats och som &ar latt att na. FOr stora enheter gor att ledaren alltid ar pa "fel” plsts.
- Fordelen &r att vi oftast har atminstone en pedagogisk rektor pa plats.

Nackdelen ar att arbetsbordan till féljd av detta (eller av andra orsaker) okat ytterligare.
- Positiva erfarenheter, men tar tid att hitta de ratta fungerande I6sningarna.



2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

- En stor forbattring jamfort med situationen da vi hade en rektor som var upptagen pa annat hall. Det behovs absolut en rektor pa
plats, som har och kan ta ansvar for fragor eller problem som dyker upp i skolvardagen. Det har fungerat bra med bitradande rektor,
kanns att hon ar dar och faktiskt garna tar sig an det som kommer. Den administrativa rektorn blir ju en mer avlagsen figur.

- Svart att forverkliga en sammanhallen och enhetlig grundskola da byggnaderna inte ligger intill varann.

- Jag har varit mycket n6jd med att ha bitrddande rektor som rektor, men jag anser inte att foérsdket har skotts bra eller att vara skolor
skulle ha forts mer samman. Det forundrar mig ocksa att det beh6vs sa manga lager av chefer i en sa liten kommun med tre svenska
skolor.. Jag har 4-5 chefer av vilka jag har traffat 3 st. Vad ar allas uppgift? En egen sekreterare bor skolan ha, det ar mycket viktigt.

- Jag tyckte det var tydligare med en rektor.

- Lararna har fatt dra ett alltfor stort lass utan att ha tydliga direktiv och vagledning. Forra aret var kansliet ofta morkt (detta har
fungerat battre detta ldsar), hur ser det ut nar det kommer gaster eller foraldrar till skolan och kansliet ar tomt? Hur kan vi ha en trygg
skola (fér bade elever, larare och personal) om det inte finns en ledare pa plats?

Lararna som fran forut har en stor arbetsborda har fatt annu fler uppgifter att skota vilket syns bland antalet larare med psykiskt
ilamaende.

Kunde en del av resurserna som séatts pa utredningar av den enhetliga grundskolan fokusera pa en fungerande vardag for elever och
larare? Natet fungerar inte ordentligt, kanslisten borde vara pa plats hela tiden, beslut blir hdngande i luften, det finns inte tillrdckligt
med arbetsutrymmen och eleverna saknar stéllen dar de kan vara pa pa rasterna. Lararna ar stressade och mar daligt.

- Att flytta 3k 6 till dessa utrymmen ar en dalig idé.

- Behovs verkligen en sa har stor administration for en kommun som har fyra grundskolor och tva gymnasier?

Vi behover en ledare som finns pa plats, vagar sta upp for sina anstéallda, litar pa dem och uppmuntrar dem. Vi vill fokusera pa
pedagogiken, inte att se till att skolans vardag ska rulla.

Manga i kollegiet upplever att det skulle ha funnits behov av att tillsammans bolla dessa fragor under ett mote eller i mindre grupper i
stallet for att var och en fyller i en enkéat utan att ha en helhetsbild 6ver vad som besluts. Jag upplever dven fragorna som styrda mot en
enhetsskola. Lararna delade med sig av sin oro, stress och kansla av otillracklighet till Tina Nordstrom men denna information verkar
inte ha gatt vidare.



(Forts, Hagelstam)

2. Vilken ar din allmdnna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ rektor och tva
pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

Vi far inte glomma att en stor del av eleverna i hogstadiet kommer fran Esbo. | stéllet for att endast fokusera pa eleverna fran Grankulla
borde samarbetet med Esbo 6ka och vi borde fundera pa hur vi skulle kunna géra skolévergangen dnnu battre for alla vara elever.

Samarbetet mellan de svenska och finsksprakiga skolorna borde absolut utvecklas!

- De pedagogiska rektorerna ska ha tillracklig bestimmande ratt for att de ska kunna fungera andamalsenligt. En klar uppdelning av
uppgifterna sa man vet vem som besluter om vad.

- En tydligare arbetsfoérdelning mellan rektorerna skulle behovas.

- En tydligare arbetsfordelning skulle vara pa sin plats. Vi behdver en kanslist per skola.

- Jag tror att det ar en svar uppgift for administrativa rektorn att forsdka finnas tillhands i bada skolorna.

En sak som inte fragades i denna enkat alls var lararnas asikt om flyttandet av sexorna till Hagelstamska. Det ar en dalig idé. Om man vill
minska pa steget mellan hog och lagklasserna sa gér man ju hoppet bara ett ar tidigare. Vi har redan fullt har i korridorerna och
klassrummen. Lat sexorna @nnu fa vara "barn" innan de blir tonaringar. Det kommer bara en annan social press pa eleverna da de borjar
vistas hdar med de mycket aldre eleverna tidigare.

Dessutom verkar det ofta vara en bra sak da eleverna far ta en helt ny start i en ny skola. Ofta star det skrivet i nagon elevs plan om hur
de haft alla mdjliga sociala problem pa lagklasserna men sedan néar den far starta om fran borjan har brukar personen man ser i klassen
vara nagot helt annat dn den negativa bild som planerna och kommentarerna pavisar.

- Vi har ett gott samarbete med var pedagogiska rektor pa Hagelstam, men vi kdnner oss snappet asidosatta av administrativa rektorn.
(Kanske p.g.a. all tid som spenderades pa Granhult senaste lasar.)

- Ganska negativa da ansvarsférdelningen under en stor del av forsoksperioden har varit oklar, vilket har haft en negativ inverkan pa det
dagliga arbetet i skolan. Jag har varit valdigt n6jd med var pedagogiska rektors lyhérdhet och satt att kommunicera med oss.

- De pedagogiska rektorerna tenderar ha en mer 6ppen och kollegial installning till sina medarbetare. De kanns dven mer lattillgdngliga
och steget att ta upp fragor som ror skolvardagen dr mindre med de pedagogiska-, an den administrativa rektorn.

- Jag tycker att erfarenheterna hittils inte varit positiva. Vi traffar var administrativa rektor alltfor séllan. Fortfarande oklarheter i
vardagen om den pedagogiska rektorns befogenheter och ansvarsomrade.

Problemet kunde I6sas genom att den administrativa rektorn endast skoter personalfragor, ekonomi och skolans utveckling enligt
strategin.



(Forts)

2. Vilken ar din allmanna uppfattning om erfarenheterna kring en gemensam administration med en administrativ
rektor och tva pedagogiska rektorer? (Hagelstam)

- Det har nog fungerat ganska bra men det ar inte roligt med allt gnall fran personalen. Tidvis for mycket jobb, men
bara tidvis.

- Har fungerat bra och understéder den tanken. Vi borde dock ha samma kanslist pa heltid. Den saken har skotts
riktigt daligt. Om det finns utrymma for tre utbildningsdirektorer i en sadan har liten kommun sa borde det finnas
plats for en sekreterare.

- Fungerar om an bristfalligt.

- Negativ.

- Sakert bra med arbetsférdelning mellan 3 manniskor istallet for 2. Rektorerna har mycket arbete. Svart att na den
administrativa rektorn. Ibland har den administrativa rektorn kommit in och dndrat pa nagot den pedagogiska
rektorn eller kollegiet beslutat. Detta har varit ytterst irriterande. Den pedagogiska rektorn borde ha mer
beslutanderatt, eftersom hon ar mer narvarande.

De pedagogiska rektorerna bor fa stérre befogenheter att utova ledarskapet i skolans vardagliga verksamhet. Skolan
bor fa en tydlig struktur ifrdga om vem som gor vad och vem som ansvarar for olika uppgifter. Den pedagogiska
rektorn bor leda ledningsgruppen i respektive skola.

- Har inte jobbat sa tidigare - har bara jobbat i enhetskola med tva rektorer fér en enhetsskola - och det blev mycket
administrativt for de rektorerna. Sakert bra att dela upp arbetet pa 3 personer.

Hogklasserna borde ocksa ha en kanslist alltid pa plats - eftersom bade rektorskansli och kansli ofta dr tomt - detta
stressar lararna som upplever att de far allt mer administrativt sjdlva att gora.

- Tycker att grundlaggande utbildningen hor ihop kunskaps och elevmassigt och da ska man inte skilja dem at. Visst
maste det fungera lite olika eftersom vi ar klass-amneslarare men helheten bér vara den samma.



