Muistiinpanot
Perusopetuksen kuulemistilaisuus: Hallinnollisesti yhtendinen peruskoulu -prosessi
23.10.2018 klo 14.40 Kasavuoren monitoimitila

Lasna:

Mantymaen koulun henkildkunta

Kasavuoren koulun henkilokunta
opetusvaliokunnan pj Satu Mollgren
opetusvaliokunnan jasen Ulla Laitinen
opetusvaliokunnan jasen Jaana Hirvasvuopio
opetusvaliokunnan jasen Erkki Karimaa
KH:n jasen opetusvaliokunnassa Lauri Ant-Wuorinen
sivistystoimenjohtaja Heidi Backman
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski
kaupunginjohtaja Christoffer Masar

Muistiinpanot kirjaa Leena-Maija Niemi, Kasavuoren koulun vt. rehtori
Mikrofonia keskustelun aikana kierrattdd Jarmo Ranta, Mantymaen koulun rehtori

1. Kaupunginjohtajan puheenvuoro:
Tervetuloa kuulemistilaisuuteen yhtendiseen peruskouluun liittyen.
Kauniaisten kaupungin strategiassa 2018-2022 todetaan:
"Oppiminen kohti tulevaisuutta”
Laadukas ja lapsilahtéinen varhaiskasvatus ja esiopetus
Esiopetuksen kehittdminen yhteistytssa koulun kanssa
Tulevaisuuden tarpeita vastaava paivakotiverkosto ja kattava palvelutarjonta
Tasokas ja oppilaslahtdinen opetus
Oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen
Toimivat siirtymaét eri asteiden valilla
Tulevaisuuden tarpeita vastaavia kouluja
- Hallinnollinen yhtenéaiskoulu ja lukio-ohjelma laadittu

Mita tama tarkoittaa? Se, etté asia on mainittu strategiassa ei tarkoita, etta sita sellaisenaan
toteutetaan, mutta se kuvaa (yleista, poliittista) tahtotilaa. Siksi tata asiaa ollaan nyt
selvittamassa ja tama kuulemistilaisuus on osa selvitysprosessia. Aikataulu: tammikuussa
sekéd suomen- etta ruotsinkielinen opetusvaliokunta késittelee asiaa (suomen- ja
ruotsinkielisten perusopetusten hallintojarjestelyja). Missa muodossa esitys
suomenkieliseen varhaiskasvatus- ja opetusvaliokuntaan menee, siihen tamakin tilaisuus
vaikuttaa.

Paikalla tand&n on osa suomenkielisesta valiokunnasta, opetuspaallikko,
sivistystoimenjohtaja, rehtorit.

Aloitamme ryhmatydskentelytyyppisesti, viiden pdydan daressa.
Riippumatta siitd, mik& on lopullinen paatds, on meilla kaikilla (virkamiehillé ja poliitikoilla)
sama tavoite: ettd koulut olisivat laadukkaita ja mahdollisimman hyvia. Malli (mit& tullaan

toteuttamaan) ei ole vain A, B tai C, vaan niiden sisalla on paljon yksityiskohtia.

Jakautuminen viiteen ryhmaan, tydskentely poéytien &aressa noin 30min.
Tuokaa esiin huolia, toiveita.
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2. Tyoskentely learning cafe -tyyppisesti, noin 30min
Tyobyhteis6t kommentoivat SWOT-analyysin keinoin seuraavaa kahta:
- nykytila
- rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria
Lisaksi:
- ehdotuksesi malliksi, jota ei ole viela selvitetty
- vapaa sana

Kaikki kommentit on dokumentoitu (erillinen dokumentti).

3. Keskustelu
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar moderoi keskustelua
Esittelykierros:
opetusvaliokunnan pj Satu Mollgren
opetusvaliokunnan jasen Ulla Laitinen
opetusvaliokunnan jasen Jaana Hirvasvuopio
opetusvaliokunnan jasen Erkki Karimaa
KH:n jasen opetusvaliokunnassa Lauri Ant-Wuorinen
sivistystoimenjohtaja Heidi Backman
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski

K = kysymys tai kommentti

V = vastaus

KV= Kasavuoren koulun edustaja
MM = Mantyméaen koulun edustaja
KJ = kaupunginjohtaja

K: (KV opettaja Eeva M&éattd) Hyvinvointindkdkulmasta asiaa: useat tutkimukset
johtamisesta ja tydhyvinvoinnista toteavat, ettd lasnaoleva, tydyhteisdnsa tunteva johtaja on
hyvin tarkea tydyhteisén hyvinvoinnin ja turvallisuuden nakoékulmasta. Meilla on
Kasavuoressa talla hetkella tallaisessa johtamisessa hyva tilanne (viittaus nykytilaan). Meilla
on nyt huoli tydyhteisdn jaksamisesta, johtuen hallinnollisen yhtenaiskoulun
selvitysprosessista, mahdollisista muutoksista. Tarkeda huomioida: Hyvinvoiva opettaja =>
hyvinvoiva oppilas.

K: (KV opettaja Sari Jarva) Meilla kay paljon vieraita, niin Suomesta kuin ulkomailta. He
kysyvat, ettd maarataanko teidat tekemaan naitd (kehitys)asioita. Vastaan aina, etta taalla
saa tehdaan vapaasti, jokainen saa ideoida ja kehittya OPS:n ja Tulevaisuusohjelman
puitteissa, saan kehittaa tyotani ja se innostaa minua, minulla on tassa koulussa 25v
kokemus, tassa (ettéd haluaa ja jaksaa kehittda ja kehittya tydssaan) on hyvin tarkea tekija
minua innostava esimies. Miksi teemme kehitysty6ta? Siksi, ettd ndemme sen parantavan
oppilaiden oppimista. Me todella haluamme tehda kehitysty6td. Me teemme hyvin paljon
yhteistydta Mantymaen kanssa ja toteutunut yhteisty6 ei ehka tule riittdvan hyvin esiin
(koulujen ulkopuolelle). Esim. toissaviikolla aloitimme tdman lukuvuoden (vuosiluokkia 1-8
koskevan) MOK-yhteistyon yhteisella tapaamisella. (MOK = opetussuunnitelman mukainen
monialainen oppimiskokonaisuus. Suomenkielisessa perusopetuksessa yksi lukuvuoden
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monialaisista oppimiskokonaisuuksista toteutetaan vuosiluokkien 1-8 yhteisena
tyoskentelynd, tdné lukuvuonna sen teemana on lukutaito.)

V: (Ulla Laitinen) Koskaan ei ole valiokunnassa keskusteltu siitd, etta lahiesimies vietaisiin
pois eika (nykyistd) jaettua johtajuutta ole tarkoitus murentaa. Tied&n (Helsingista) etta
muutos esimiesjarjestelyissa herattad opettajissa pelkoa ja se on ymmarrettavaa.
Lahiesimiesta ei olla viemassa pois, mutta malleja tarkastellaan.

K: (KV opettaja Tuija Kantelinen) kommentoin lukion ja ylakoulun opettajana seka
kuntalaisena. Minua suututtaa. Se mita ehdotetaan, on kallista, lukiossa on tehty sdastoja ja
nyt olisi rahaa hallintoon. Emme tosiaan vastusta muutosta, mutta haluamme vastauksen
siihen, ettd mihin asiaan muutos halutaan.

V: (Lauri Ant-Wuorinen) strategiatytssa on haluttu kehittda yhtendista perusopetusta vi1-9,
ei lahtokohtana ole rikkoa mitaan.

K: jos halutaan yhtenaista perusopetusta, miksei yhden katon alla?

V: (Lauri Ant-Wuorinen) toki halutaan kehittaa nain ja tahan suuntaan, mutta
kiinteistéinvestointi on niin suuri, etta sita (uutta koulurakennusta yhtenaiselle peruskoululle)
en voi luvata. Viittaan aiemmin tehtyyn yhtenaiskouluselvitykseen, siihen ehdotukseen
(kiinteistojen vaihto, aikaisempi yhtenaiskouluselvitys) ei tulla palaamaan.

K: (KV opettaja Annamari Aalto) meidan rehtorimme tekevat nykyisellaan yhteisty6ta,
tapaavat sdanndllisesti viikottain toistensa ja opetuspéallikdn kanssa eli ollaan hallinnollisesti
yhtenainen jo nyt, koulujen johtoryhmaét tapaavat, opettajat tapaavat saanndllisesti,
yhtendisyys rakentuu nykyisellaan alhaalta ylos.

K: (KV opettaja Paivi Rohkimainen) me jokainen opettaja olemme yhtenéisen
perusopetuksen opettajia (viittaus opetussuunnitelmaan OPS2016). En née lisaarvoa
hallinnollisella muutoksella, siihen haettavaan lisdarvoon haluaisimme selkeédn vastauksen.
V: (Satu Mollgren) Kuten Laurikin sanoi ja minékin aiemmin pyrin tuomaan esiin, nyt
puhutaan 10v ja pidemmankin ajan kehittdmisesta. Tiedamme nykyisten koulujen arvon.
Pitkan ajan rakentaminen => lisdarvo kasvaa ajan my6ta, nain uskomme.

K: (MM opettaja Kristiina Siniharju) olen hyvin hAmmentynyt ja ihmeissani, mista on kyse,
ensimmaisen kerran kuulin asiasta eilen Sadun kertoessa (viittaus Mantymaen
keskustelutilaisuuteen opetusvaliokunnan puheenjohtajan kanssa 22.10.).

K: (MM opettaja Minna Matikainen) kantaa puolesta tai vastaan on hyvin vaikeaa
muodostaa, koska meilla ei ole selkeaa tietoa siitd, mita lisdarvoa muutos toisi. Koska
tuntuu, ettei tahan asiaan saada vastausta, tuntuu hammentavalta.

K: (KV opettaja Annamari Aalto) ymmarrdmme pitkan tahtaimen suunnittelun merkityksen ja
niin me opettajat kouluamme kehitdmme. Turvallisuus on hyvin keskeinen asia koulun
arjessa ja opettajan tydssa. Rehtorin ja apulaisrehtorin vastuut ovat erilaiset. Saman katon
alla toimiessa yksi rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria toimisi varmasti hyvin. Kahdessa eri
kiinteistossa toimiessa rehtori voi olla vain yhdessa kiinteistossa kerrallaan, ja virka-
apulaisrehtorilla ei ole samanlaista vastuuta ja toimivaltaa kuin rehtorilla.
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K: (KV opettaja Jari Ylisirnid) Asiaa johtamisesta: Johtaminen, jonka asiantuntijoita te
(kysymyksiimme vastaavat) olette. Johtaminen on muuttunut kuten opettaminenkin. Hyva
johtaminen, jaettu johtajuus, on syy siihen, ettd miksi hain vuosi sitten tdnne Kasavuoreen
téihin ja muutin Jyvaskylasta. Teidan lapsillanne on varmasti yksi Suomen parhaista
ylakouluista, tasta kertovat oppimistulokset ja tyohyvinvointiasiat. Tila-asia: 9.10.
(Kasavuoren keskustelutilaisuudessa) valiokunnan puheenjohtaja sanoi, etta tila-asia ei ole
hallinnollisesti yhtenaisen perusopetuksen takana. Jos kuitenkin on, se on hyva sanoa, jotta
ymmarramme taté asiaa paremmin.

V: (Satu Mollgren) Tila-asia ei ole taustalla, silla nykyisilla rakennuksilla siirtyminen (viittaus
aiempaan yhtenaiskouluselvitykseen) ei ole realistinen, eik& yhteinen (uusi) koulurakennus
ole seuraavienkaan valtuustokausien aikana realistinen.

KJ jatkaa: rakennusten vaihtoa (lukio Mantymaéelle, alakoulu Kasavuoreen) on selvitetty,
mutta tulos oli niin selked, ettei tilojen vaihto ole nyt poliittisesti realistinen. Nyt puhutaan
hallinnollisesta puolesta: onko se jarkevaa vai ei.

V: (KV opettaja Hannu Sarkka) Meilla ei ole talla hetkella vakinaista rehtoria. Vaikuttaako
tama ja milla tavalla teidan aikatauluunne paattksen tekemisessa? Meista on ihanaa tehda
yhteisty6ta alakoulun kollegojen kanssa, mutta me emme kohtaa arjessa. Kehittdmistyo
lahtee arkisista kohtaamisista, joita ei - fakta on - tapahdu nykyiselldan ala- ja ylaluokkien
valilla, koska kilometrin etaisyys on arjessa pitka. Kysymykseni on: vaikuttaako tama
paatoksen aikatauluun? Onko meilla ensi syksyna vakinainen rehtori ja onko se yksi
yhteinen?

V: (KJ) paatosaikataulussa tammikuu liittyy siihen, etté ruotsinkielisen puolen
hallintokokeilun tulokset saadaan koottua jouluun mennessa ja tammikuussa asiaa
kasitelladn molemmissa valiokunnissa, aikataulu ei suoraan liity rehtorijarjestelyihin.

Kommentti Mantymaen koulun rehtori Jarmo Ranta: Toivotan valiokunnan jasenet kaymaan
ja katsomaan kummankin koulun toimivaa arkea. Jasenet Kiittivat kutsusta.

K: (KV kuraattori Kati Pihlaja) asiakaspalvelunakokulma: se, etta rehtori on koulussa helposti
tavattavissa, on todella tarke&é. Jos rehtori ei ole aina paikalla, hommat pitkittyvat.
Nykyisellddn, kun asioita saa eteenpain nopeasti, rehtorin kanssa keskustellen ja kohdaten,
voi hyvilla mielin menna téisté kotiin ja nukkua rauhassa. Kasavuoressa on myos kaikki
tarvittavat (oppilashuoltoon liittyvat) suunnitelmat ajantasaisia. Tilanne on varmasti sama
myds Mantymaen koulussa. Kysymykseni on, ettd mik& se hyodty on, joka muutoksella
saadaan? Erityisesti oppilaiden nakokulmasta?

V: ei vastausta

K: (KV opettaja Paivi Rohkimainen) ovatko suomen- ja ruotsinkielisten puolten paatokset
riippuvaisia toisistaan?

V: (KJ) niiden ei tarvitse olla riippuvaisia toisistaan, tiettyad poliittista toivetta on, etté olisivat
samanlaiset. Tavoite on tehda paatds samanaikaisesti.

K: (MM opettaja Anni Blomvall) en ole pitéanyt kirjaa, montako kertaa on kysytty miksi, mutta
siihen ei ole tullut vastausta. Siis: mikd se konkreettinen hyoty, joka tastd muutoksesta olisi?
V: (Lauri Ant-Wuorinen) eihén sitéa kukaan tied&, nainh&n se on, voi menna huonompaan tai
parempaan. Mutta esimerkiksi hallinnolliseen muutokseen kaytettaisiin enemman resurssia,
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huolena on, voiko ruotsinkielinen koulu menna kehityksessa suomenkielisen koulun ohi?
Kun teité kuuntelee, niin en ole enda varma hyodyista.

K: (KV ja MM opettaja Marjo Kekki) ruotsinkielisen (ylakoulun) opettajat eivat ole tyytyvaisia
kokeilumalliin, (malli, jonka kokeilemisesta tehtiin paatds edellisen opetuspaéllikon aikana) ja
he ovat tehneet asiasta kirjelman, toivottavasti se huomioidaan paatoksenteossa.

V: (KJ) téssa ovat nyt paikalla suomenkielisen opetusvaliokunnan jasenet, ruotsinkielisella
puolella kootaan kokemuksia, my6s oppilailta. Kaupunginhallitus tekee lopullisen paatdksen.

K: (KV opettaja Jari Ylisirnio) jos kerran hyvien ja huonojen puolien pohtiminen on talla
tasolla (viittaus edelliseen Lauri Ant-Wuorisen vastaukseen), niin eik6 oteta todella iso riski,
jos mennaan muuttamaan hyvaa ja toimivaa tapaa toimia? Esimerkking, etté te ette ehka
tunne aikaisempaa tyOpaikkaani Kilpisen yhtendiskoulua Keski-Suomesta, mutta siella
tiedetaan ja tunnetaan Kasavuoren koulun hyva toiminta.

V: (Satu Mollgren) prosessissa halutaan ehdottomasti sailyttdd hyvéat ja toimivat asiat. Koska
esimiehen lasndolo on noussut esiin hyvin tarkeana, niin tarkastellaan erilaisia malleja, joilla
pyritddn turvaamaan esimiehen lasnéolo.

K: (MM opettaja Olli Hirmasto) haluaisin valaista asiaa, miksi opettajia pelottaa ja huolettaa.
Olen (koulun) johtoryhman jasenend ollut mukana aiemmassa yhtenaiskouluselvityksessa.
Olen my6s ollut opetussuunnitelmatyéryhmén jasen. Kauniaisissa on toimittu siten, etta
meilta (opettajilta) kysytaan nakemysta, mutta siita huolimatta (kehitys)asioita viedaan lapi,
jopa opettajien pedagogiseen vapauteen on puututtu.

KJ: tarkennatko, millaisia asioita on tuputettu ja tai pakotettu?

Olli Hirmasto: esim. laitehankinnat, oppimateriaalihankinnat, OPS2016-ryhméan
tydskentelyssa opettajien asiantuntijuutta ei kuultu riittavasti. Tama voi olla huolena taustalla,
ettd vaikka kuullaan niin silti runnotaan lapi. Olen keskustellut seka Mantymaen etta
Kasavuoren opettajien kanssa asiasta.

K: (KV opettaja Riitta Karppinen) laskutoimituksia harrastan, koska olen matemaatikko.
Jokainen talo tarvitsee oman johtajan. Jo nyt toteutetaan sitd mallia, jossa on hallinnollista
yhteistydta (opetustoimen johtoryhma eli rehtorit ja opetuspaallikkd). Jos kerran on rahaa
johtamiseen, niin miksei sita voida resursoida jaettuun johtajuuteen, tiimien ja
toimintayksikoiden toimintaan?

V: (KJ) tama on poliittinen paatds, mutta uskaltaisin luvata, etté jos resursoidaan uusi rehtori,
niin se ei ole pois opetuksesta.

K: (KV opettaja Paivi Rohkimainen) on hyvin tarkeaa, ettd on téllaisia tilaisuuksia, joissa
kuulemme toinen toisiamme. Olisi todella hienoa, jos olisi se yhteinen koulurakennus, johon
yhteinen perusopetuksen koulupolku johtaisi. Teh&n voitte olla juuri se valiokunta, joka
tdman asian saa liekkeihin.

Kysymyksia ei esitetty enempaa.

Kaupunginjohtaja kiitt&a aktiivisesta osallistumisesta ja kertoi, etta kaikki keskustelu kirjataan
ja papereille kirjatut kommentit dokumentoidaan.

Tilaisuus paattyi noin kello 16.20.
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