Opetusvaliokunnan puheenjohtaja tapaamassa Kasavuoren henkildkuntaa 9.10.2018
Muistiinpanot keskustelusta

Kauniaisten suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan puheenjohtaja Satu
Mollgren vieraili tapaamassa Kasavuoren koulun tydyhteisda vt. rehtori Leena-Maija Niemen
kutsusta tiistaina 9.10.2018. Keskustelutilaisuuden aiheena oli ajankohtainen prosessi ja
selvitys hallinnollisesti yhtendiseen peruskouluun liittyen.

Kasavuoren henkilékunnasta olivat paikalla opettajat, koulunkayntiohjaajat,
oppilashuoltohenkildstd ja koulusihteerit. Tilaisuudessa olivat lasnd myés Mantymaen koulun
rehtori Jarmo Ranta (han ei osallistunut keskusteluun) seka opetuspéaéllikkd Sari
Aarniokoski. Kutsu tilaisuuteen oli vélitetty myds lukion rehtorille llpo Ahlholmille ja
apulaisrehtori Paivi Liitti-Saarelalle, heilla oli kuitenkin samaan aikaan lukion kokousaika.

Leena-Maija Niemi toivotti puheenjohtaja Satu Mollgrenin tervetulleeksi ja siirtyi sitten
yhdessa sovitulla tavalla kirjoittamaan muistiinpanoja keskustelusta. Leena-Maija Niemi ei
osallistunut keskusteluun.

Tama muistio on kirjattu suoraan keskustelusta, mahdollisimman hyvin keskustelun tahdissa
pysyen. Keskustelu oli vilkasta. Leena-Maija Niemi toimittaa muistiinpanot Satu Mollgrenille
ja Sari Aarniokoskelle tarkistettavaksi ja jakaa ne sen jalkeen opettajien yhteiseen eGrani-
intraan. Muistiinpanot jaetaan myds seka Mantymaen koulun ja Kauniaisten lukion rehtorille.

K= koulun henkilékunnan jasenen kysymys
V= vastaus, valiokunnan puheenjohtajan vastaus, ellei suluissa ole toisin mainittu

Satu Mollgren avasi aluksi asiaa yleisesti:

- Kaupungin strategia: vahvasti yhteinen nakemys on, etta koulujen toimintaa halutaan
kehittaa.

- (toiminnan) kehittdmisen resurssia halutaan tuoda kouluihin, jottaoppilaiden ja
henkilokunnan &ani olisi turvattu paremmin kuin jos resurssia lisataan muualle

- asiaa ei ole paatetty, mutta koska asia on mainittu strategiassa, tulee asiaa selvittda
=> selvitetddn, muodostetaanko hallinnollisesti yhtendinen peruskoulu, vai
kehitetaanko jokin muu vaihtoehto

- valiokunta on palauttanut asian valmisteluun, koska tdéh&n mennessa tehdyssa
selvityksessa esim. eri vaihtoehtoja ei ole kuvattu tarkemmin

- pjon kiitollinen, etté saa keskustella opettajien kanssa ja kuulla heidan ajatuksiaan

K: Miten Kasavuoren opettajien kevaalla kirjoittama kannanotto on kasitelty valiokunnassa?
V: Kannanotto on ké&sitelty valiokunnassa ja siitd keskustellaan. Siina tulevat huolet on
huomioitu. Kaksi isoa huolta on noussut esiin:

- esimiehen lasnaolon merkitys

- jaettu johtajuus (sen mahdollinen heikentyminen Kasavuoressa)

Valiokunnassa kaytya keskustelua: kahden virka-apulaisrehtorin malli toisi kouluihin nykyista
enemman kehittdmisen resurssia (vrt. ruotsinkielisten koulujen malli). Ruotsinkielisissa
kouluissa on tullut myds kritiikkia siita, etta virka-apulaisrehtori ei riita. Virka-apulaisrehtorille
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voidaan maaritella koulun arkiasioita, joista han paattaa, ei siis mitaan valmista mallia oteta
kayttoon.

Jaettu johtajuus: jo 2010 Kasavuoren jaetun johtajuuden mallia pidettiin hyvana (viittaus
poliittisiin p&&toksiin tuolloin) ja tata halutaan vahvistaa.

K: jos samalla yllapidetaan ja vahvistetaan jaetun johtajuuden mallia, mité virka-
apulaisrehtori sitten tekee?

V: juuri tasta valiokunta toivoo selvitysta, millainen malli toimisi juuri Kauniaisissa. Emme ole
sidottuja perinteiseen malleihin. Selvityksen tavoitteena on, etta selvitetaan, onko jokin muu
malli parempi vai sailytetaanko nykyinen malli. Kasavuoren jaettua johtajuutta ja
tiimiorganisaatiota arvostetaan.

K: Onko rehtoreita kuultu? He ovat rehtorin johtamistyén asiantuntijoita.
V: (opetuspaallikkd) Rehtoreiden kuuleminen toteutetaan ihan lahitulevaisuudessa. Mista
asioista heita kuullaan, sita pitaa huolella miettia.

K: Mista tama homma on alunperin saanut alkunsa? Onko hallinnossa néhty jokin epakohta,
jota halutaan nyt muuttaa? Mitd ongelmaa yritetddn muuttaa?

V: Ké&sitelty strategiatydssé ja jo aiemminkin yhtenaiskouluselvityksessa: esiin tullut tarve
yhteistydn kehittamiselle ja koulujen tasapuoliselle kehittamiselle sekd kauniaislaisen
koulupolun luominen. Kauniaislaisten oppilaiden osuus tulee lisdantymaan ja yhtendisen
kehittdmisen malli on siksikin térke&. Tavoitteena ei ole kaksi identtista koulua, vaan
tiedostetaan kouolujen erilaisuus (luokanopettajamalli, aineenopettajamalli, eri ikaiset
oppilaat)

K: Ymmarsin kysymyksen, mutta en vastausta. Ehdotus on siis, etta hallintoomme tuodaan
yksi taso lisaa? Minulla on helsinkilaisissa kouluissa ystavia, joista keneltakadan en ole
kuullut positiivisia kokemuksia hallinnollisesti yhtenaisista peruskouluista.

V: on tarkeaa katsoa erilaisia malleja.

Vastaus huoleen, etta opettajien pitaa kehittda tama asia: Ei ole tarkoitus, ettd opettajat
omalla ajalla luovat mallin

Opettajan kommentti: Uudenlaista mallia ei varmaan pysty kehittdmaan ilman opettajien
tekemaa kehitystyota, koska kyse on koulun arjesta ja tyénjaosta.

K: Eikd kouluja nyt kehitetd tasa-arvoisesti?

V: Téallaista palautetta on tullut (vanhemmilta,( Henty,) henkildkunta, paattgjilta). Hyvin
vahvasti on nahty, ettd samassa kehityksen tahdissa pysyminen hyédyntad molempia
kouluja. Kasavuoressa on erinomaiset oppimistulokset ja Henty-tulokset. Meidan pitaa
katsoa koulujen kehittamisté pitkalle, jopa 30 vuoden paahan, ei niink&&n nykyhetkea.
Opettajan kommentti: jos siis muutettavaa on (vastauksen perusteella) muualla kuin
Kasavuoressa, niin miksi Kasavuoren toimivaa arkea pitaisi muuttaa?

Opettajan kommentti:
Huoltajien palautetta eri kouluissa tarkasteltaessa huomioidessa pitdaa huomioida, etta
alakoulun huoltajat ovat aktiivisempia yhteydenotoissaan kuin ylakoulun.
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Opettajien kommentteja:

- me olemme jo yhtenainen perusopetus, me teemme paljon yhteistyota: yhteine OPS,
yhteiset suunnittelu- ja arviointipaivat ja iltapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet,
johtoryhmat

- Kasavuori tunnetaan toimintamalleistaan ympari Suomea ja hyvin toimivien asioiden
muuttaminen on aina riski. Opettaja kertoi hakeneensa Kasavuoreen t6ihin (muualta
Suomesta) nimenomaan siita syystd, mita on kuullut Kasavuoren toimintamalleista.

- se hyva, mika Kasavuoressa on, rakentuu jo Mantymaelld, koska oppilaamme ovat
yhteisia.

- opettaja kertoi oman kokemuksensa, ettéa sek& Mantymaen etta Kasavuoren koulua
johdetaan nykyisellaan hyvin

K: Selvitystydssa on puhuttu paljon talousasioista ja tilaratkaisuista. Kun kerran katsotaan
30v paahan, kuinka suuressa osassa ovat tilaratkaisut?

V: Valiokunta on halunnut rajata tilaratkaisut pois téasta selvityksesta, koska edellisesséa
yhtendiskouluselvityksessa alakoulun huoltajien /kuntalaisten ndkoékulma oli selkedasti, ettei
rakennuksia haluta vaihtaa.

K: Jos on tarvetta on sijoittaa taloudellisesti lisda kehittdmiseen, niin miksei voida resursoida
siihen toiminnan malliin, jonka me opettajat koemme hyvéksi ja turvalliseksi?

V: Yhteisiin toimintamalleihin meneminen ja tasa-arvoinen kohtelu voi vahvistua yhtenaisilla
hallintomalleilla.

Opettajien kommentteja:

- Ylakoulun murrosikaisten oppilaiden kanssa toimiessa rehtorin lAsnéolo ja arjen tuki
on opettajien tyossa erittdin tarkeaa. Rehtorille voi soittaa ja rehtori tulee heti
paikalle. Tama luo turvallisuutta ja hyvinvointia.

- kehittamisty® on suurelta osin arkisia pienia hetkia, jolloin kollegat tapaavat toisiaan
arjessa: vélitunneilla ja opehuoneessa. Meilla on upeita kollegoja Mantymaella, mutta
yhteinen kehittamisty0 vaatii aina erikseen sovitun ajan ja paikan, esim. yhteinen
tapaaminen Mantymaella oppituntien jalkeen klo 15-15. Opettaja toi myds esiin, etta
aiemmin koulujen historiassa 5-6lk ikaiset oppilaat opiskelivat Kasavuoren
kiinteistossa.

- hyvinvointindkékulma: hyvinvointitutkimukset osoittavat, etta lasndoleva, turvallinen
esimies on erittdin tarkea. Se luo turvaa ja hyvinvointia.

- opettaja: minulla on 25v kokemus kehittamistyosta tassa koulussa, opettajat saavat
tehd& opettajista lahtevaa kehitystyota, kokeilla ideoitaan, nykyinen johto tukee sita.
Tasta koulusta ei 16ydy yhtdaan sellaista opettajaa, joka ei halua tehda
kehittamistyota, yhdessa tekemisen meininki on allistyttava, sijaiset hAmmastelevat
erinomaista tyoilmapiiria.

- yhden rehtorin ja kahden apulaisrehtorin malli lisé& palkkakustannuksia noin 100
000€ vuodessa eli 1 000 000€ kymmenessé vuodessa. Voisiko tdméan rahan
kohdentaa koulun toimintaan toisin.

- Kasavuoressa on toimittu jaetun johtajuuden mukaisesti jo parikymmenta vuotta

- Oppilashuollon ndkodkulmaa (kuraattori ja psykologi): nykyinen jarjestelmé tukee
turvallisuutta ja hyvinvointia. Kommentti puheenjohtajan viittaukseen Mantyméaen
koulusta: onko kyseessa jotakin sellaista, miké ei ole johtamisjarjestelmésta
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johtuvaa, vaan sita voitaisiin kehittdd muulla tavoin? Onko valttamatta kyse
sellaisesta asiasta, joka muuttuisi hallinnollisella muutoksella.

- onko valiokunta miettinyt riskeja, kun se lahtee muuttamaan erinomaisesti toimivaa
yksikk6a?

K: meilla on nyt opetuspaallikkd ja kaksi rehtoria. Mitd parempaa saataisiin aikaan yhden
rehtorin ja kahden virka-apulaisrehtorin mallilla?

V: Puheenjohtaja totesi vield, etta selvitystyota tehdaan siksi, etta selvitetaan, miten asioita
voitaisiin tehdaéan viela paremmin.

Opettaja: tdssa yksikdssé on hienoa se, ettd olemme pieni yksikko, ja jaettu johtajuus
luonteva osa opettajien tyotd. Turvallisuus ja pienuus heijastuvat oppilaisiin. Koulujen
johtoryhmien toimintasuunnitelmissa on nykyiselladn kuvattuna yhteistyén kehittdminen ala-
ja ylakoulun valilla. Se on se kohta, johon resurssia tulee lisaté: nykyisten yhteistydmallien
vahvistaminen.

Opettaja: kehittamistyd on alkanut Kauniaisten suomenkielisissa kouluissa jo
koulutoimenjohtaja Antti Rongéan aikana, hanen johtamisellaan ja visioillaan on ollut iso
vaikutus.

Opettaja: me ndemme arjessa, kuinka rehtorit ja opetuspadllikké kokoontuvat viikoittain
yhteiseen tapaamiseen (viittaus viikottaiseen opjoryyn= kolme rehtoria ja opetuspaalikkd), eli
yhteistydta tehdaan hallinnon tasolla.

Opettaja: meilld on nyt ensimmainen todella yhdessa tehty OPS, MOK:it, yhteiset
suunnittelupaivat ja pikkuaskelin rakennamme yhteista tyonakya.

Opettaja: Tana lukuvuonna kaynnistetty ala- ja ylakoulun yhteinen VERME-
vertaismentorointitoiminta. Molemmista kouluista yksi opettaja on kouluttaunut
vertaismentorointiin ja he vetavat perusopetuksen yhteista ryhmaa.

Opettaja: OPS on tehty konkreettisesti saman pdydan aaressa istuen (ala- ja ylakoulu)

K: onko lukiota kuultu?
V: (opetuspaallikkd) Tama prosessi koskee perusopetusta.

Koulusihteerin kommentti: yhden rehtorin mallissa tydtehtéavid valuu automaattisesti
koulusihteereille. Hallinnon tehtdvien maara on vakio => hallinnon resurssit ja tydnjako
mietittavd, onko mahdollisessa yhden rehtorin mallissa kaksi sihteeria kolmelle koululle
riittdva resurssi.

Valiokunnan puheenjohtajan vastaus: koulut ovat joutuneet tekemaan rakenteellisia
saastotoimenpiteitd ja koulusihteeriasiasta paatti edellinen lautakunta. Resurssia voidaan
tarkastella uudelleen.

Keskustelun vahennyttya Leena-Maija Niemi pyysi esittdmaan viimeiset kysymykset ja
kommentit.
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Opetuspdaallikko kertoi:

23.10. on perusopetuksen opettajien yhteinen kuulemistilaisuus. Lasné ovat valiokunnan
jasenet, pj ja KH:n edustaja, opetuspaallikko, sivistystoimenjohtaja ja kaupunginjohtaja.
Tilaisuuden keskusteleva muoto on viela mietinnassé, ehdotuksia voi esittaa.

Pj: aikataulu: KH tekee lopullisen paatdksen valiokuntien paattsten jalkeen. Ruotsinkielisella
puolella ollaan my6s tekeméssa paatoksia siita, jatketaanko nykyisella mallilla vai jollain
toisella. Asiat halutaan pdydalle samanaikaisesti. Todennakdisesti asia tulee paatdokseen
vasta tammikuussa.

K: Jos mallia vaihdettaisiin, niin milloin se konkreettisesti olisi kaytdssa?

V: Siitdkaan ei viela selvityksessa ole ehdotuksia. Se on esittelijan takana. Jos tehdaan
mallinmuutospaatos, arvelen sen kaynnistyvan ensi lukuvuoden alusta. Ellei sitten tule
toisenlaista esitysta.

K: Onko pj kdynyt tapaamassa Mantymaen opettajia?
V: En ole kaynyt, koska Mantymaella ei ole opettajissa herannyt keskustelua minun
suuntaani. Ei ole tullut pyynt6a.

K: Miten ndma keskustellut asiat menevat eteenpain?
V: Leena-Maija on kirjannut, muistiinpanot menevat valiokunnalle.

Opettaja: on todella tarkeaa, etta pj tuli kuuntelemaan ja etta virallinen kuuleminen
jarjestetaan.

Pj: Kiitos, etta sain tulla ja kiitos, etta kerroitte nAma asiat.
Tilaisuuden pituus oli noin 50 minuuttia.

Rehtori valitti Satu Mollgrenin yhteystiedot opettajille, jotta he voivat halutessaan olla
suoraan valiokunnan puheenjohtajaan yhteydessa.



