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Kaupunginhallitus §9 28.01.2019

Kokouksen jarjestaytyminen

KH 28.01.2019 § 9
KH

- toteaa kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi
- valitsee poytakirjantarkastajan.

Paatos:
KH

- totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

- valitsi varapuheenjohtaja Tiina Rintamaki-Ovaskan poytakirjantarkasta-
jaksi.
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Kaupunginhallitus

§ 10 28.01.2019

Valiokuntien ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

KH 28.01.2019 § 10

KJ:

Paatos:

Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain
92 §:n mukaan ottaa KH:n kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain lain no-
jalla siirretty KH:n alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Kuntalain mukaan KH:n kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain tai ase-
tuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya koskevia
asioita, eika yksilodn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosi-
aalitoimen asioita.

Kaupunginhallitukselle on lahetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhalti-
joiden paatdspoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksis-
ta. Otsikko-/paatosluettelo on esityslistan oheismateriaalina luottamus-
henkildiden Extranetissa. Puheenjohtajalle poytakirjat ja viranhaltijapaatok-
set on toimitettu sdhkoisesti hallintosdannén 25 §:n 3 momentin maarayk-
sen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltdvaksi sen ajan kuluessa,
jossa 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava. Ta-
man varmistamiseksi KH:n jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta kau-
punginjohtajalle, hallintopaallikélle tai kaupunginsihteerille ne paatokset,
joihin harkitsevat otto-oikeuden kayttamista ja mielellddn myds ne paatok-
set, joista muutoin toivovat lisatietoja kokouksessa.

KH merkitsee tiedokseen toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden paa-
tokset ja paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeut-
taan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Suomenkielinen opetus- ja §4 17.01.2019

varhaiskasvatusvaliokunta

Kaupunginhallitus

§ 11 28.01.2019

Hallinnollisesti yhtenainen suomenkielinen peruskoulu

498/12.00.00/2014

SOVV 17.01.2019 § 4

Lisatiedot:
opetuspaallikkd Sari Aarniokoski, puh. 050 382 6265
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Valtuuston hyvaksyman strategian yksi teema on oppimismyonteinen kau-
punki, jossa tavoitteena on mm.

- oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen,
- toimivat siirtymat eri asteiden valilla,
- tulevaisuuden tarpeita vastaavia kouluja.

- hallinnollinen yhtenaiskoulu ja lukio-ohjelma laadittu

Valtuusto paatti vuoden 2018 talousarviokasittelyssa 13.11.2017 § 54, etta
suomenkielisessa opetuksessa "selvitetdan yhteisen rehtorin vakanssin
perustamista Mantymaen ja Kasavuoren kouluihin peruskoulutasolle." Hal-
lintosdanndén mukaan kaupunginhallitus paattaa virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta. Rehtorin valinnasta paattaa puolestaan valiokunta.

Hallinnollisesti yhtenaista peruskoulua on kasitelty suomenkielisessa ope-
tus- ja varhaiskasvatusvaliokunnassa 13.6.2018 § 52 seka 13.9.2018 § 76.

Hallintosdannon 14 §:n 7-8 momenttien mukaan "KH paattaa toimialojen
jakautumisesta tulosalueisiin ja tulosalueiden johtamisesta ja valiokunta
toimialansa tulosalueiden jakautumisesta tulosyksikoihin ja tulosyksikdiden
johtamisesta.” Kaupungin organisaatiorakenteessa suomenkielinen opetus
ja ruotsinkielinen opetus muodostavat itsendiset tulosalueensa, joiden si-
salla tulosalue jakautuu kolmeen tulosyksikké6n (Mantymaen koulu, Kasa-
vuoren koulu, Kauniaisten lukio) ja vastaavasti ruotsinkielisen opetuksen
tulosalue jakautuu kolmeen tulosyksikkdon. Nain ollen toimivalta nyt k&si-
teltdvassa asiassa kuuluisi hallintosddnndn mukaan valiokunnalle. Koska
asia on kuitenkin vahvasti kytketty kaupungin strategiaan ja sen tavoittei-
den mukaisesti molemmilla tulosalueilla - seka suomenkielisessa etta ruot-
sinkielisessa opetustoimessa - selvitetdan hallinnolliseen yhtenaiskouluun
siirtymista ja koska KH lainsdadannon perusteella vastaa kaupungin hallin-
nosta ja taloudenhoidosta ja kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta,
on asia katsottu tarkoituksenmukaiseksi saattaa KH:n ratkaistavaksi.

Perusopetuksen yhtenaistdmisessa on kyse erityisesti ehyen koulupolun
luomista jokaiselle oppilaalle. Oppilaan ehyt koulupolku vuosiluokilla 1-9
luodaan mm. selkeasti yhtenaisesta opetussuunnitelmasta, hyvasta tie-
donkulusta, sujuvista siirtymisista perusopetuksen sisalla, opettajien vali-
sestd aktiivisesta ja rakentavasta kommunikoinnista ja yhteistydsta seka
yhtenaisyytta ja yhteisollisyytta systemaattisesti rakentavasta johtamises-
ta.
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varhaiskasvatusvaliokunta
Kaupunginhallitus § 11 28.01.2019

Jo vuoden 2004 Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet maaritti-
vat perusopetuksen opetuksellisen yhtenaisyyden: perusopetukselle maa-
riteltiin yhteinen arvopohja ja tehtava, ja sen ohjaamiseksi luotiin perus-
opetukselle yhtendinen oppimiskasitys seka yhteiset tavoitteet. Perusope-
tuksen tavoitteiden mukaan peruskoulua muun muassa tuli kehittda peda-
gogisesti ja toimintakulttuurisesti yhtenaisen perusopetuksen opetussuun-
nitelman mukaisesti. Myos nykyisissa vuoden 2014 Perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteissa ajatus perusopetuksen yhtenaisyydesta on
vahvasti mukana: perusopetusta tulee opetussuunnitelman perusteiden
mukaan kehittdd opetussuunnitelmallisesti ja pedagogisesti yhtendisena
kokonaisuutena, vuosiluokkien tulee muodostaa opetuksellisesti ehea ja
kasvatuksellisesti johdonmukainen jatkumo ja opetuksen jarjestajan tulee
huolehtia yhteistyosta ja opetuksen yhtenaisyydesta siita riippumatta, toi-
mivatko perusopetuksen eri luokka-asteet hallinnollisesti eri yksikdissa tai
eri rakennuksissa (POPS 2014). Kansalliset normit ja ohjaus edellyttavat
yhtenaista perusopetusta, mutta hallinnollisesti yhtendinen peruskoulu on
aina paikallinen ratkaisu.

Perusopetuksen yhtenaisyytta tavoitellaan monilla tavoin ja tasoilla. Opet-
tajankoulutuksessakin pyritdan nykyisin siihen, etta luokanopettajaksi ja ai-
neopettajaksi opiskelevat kohtaavat jo koulutuksen aikana, esim. siten, et-
ta opinnoissa on yhteistoiminnallisia sekaryhmia. Lisdksi suositellaan, etta
opetusharjoitteluja tulisi toteuttaa enenevissa maarin yhtenaisissa perus-
kouluissa, jolloin opettajaksi opiskelevilla olisi mahdollisuus seurata seka
ala- etta ylakoulun opetusta.

Yhtendisessa peruskoulussa lahtdkohtana on yhtenainen oppimiskasitys ja
yhteiset kasvatustavoitteet, jotka luovat perustan oppilaan ehyelle koko pe-
rusopetuksen kestavalle oppimispolulle. Yhtenaisessa oppimiskasitykses-
sa ja kasvatustavoitteessa oppilaan kasvun ja oppimisen tukeminen hah-
motetaan suunnitelmallisena, koko peruskoulun kattavana ja monipuolise-
na kokonaisuutena. Yhtendisyytta rakennetaan vahvistamalla ala- ja yla-
koulun yhteisty6ta erityisesti nivelvaiheissa, yhtenaistamalla oppilashuoltoa
ja oppilasarviointia seka kehittdmalla opettajien keskinaista yhteistyota.
Yhtenaisen peruskoulun katsotaan turvaavan lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia edistavia tekijoita.

Hallinnollisesti yhtenadinen peruskoulu on maaritelma, jolla tarkoitetaan yh-
den rehtorin alaisuudessa toimivaa kaikki perusopetuksen vuosiluokat si-
saltavaa koulua. Se voi toimia yhdessa tai useammassa toimipisteessa,
mutta hallinnollisesti henkil6std on yhtenainen. Perusopetuksen yhtenai-
syys on talléin kasitteena laaja ja korostaa eri luokka-asteita kasittavien
koulujen valista opetussuunnitelmallista yhteisty6ta. Hallinnollisesti yhte-
nainen peruskoulun on vasta hallinnollisesti yhtendinen, ei vield pedagogi-
sesti tai toiminnallisesti yhtenainen.

2016 kayttddn otettu opetussuunnitelma korostaa yhteiséllisyytta, yhteis-
tydhdn perustuvaa toimintakulttuuria ja oppilaan yhtenaista koulupolkua.
Sen tavoite on luoda oppilaalle eheéa kasvun ja oppimisen jatkumo. Siina
painotetaan tulevaisuudessa tarvittavaa sivistysta ja laaja-alaisen osaami-
sen taitojen merkitysta seka oppiaineiden valista yhteistyota.
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Kuntaliitto kirjoittaa julkaisussaan "Sivistyksen suunta 2025” seuraavasti:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetaan niin, etta kaikki vuosiluokat 0-9
ovat paikalliset mahdollisuudet ja tarpeet huomioiden enenevéassé
madadrin fyysisesti yhdessé. Se luo oppilaalle turvallisemman kasvuym-
péristén koko esi- ja peruskoulun ajaksi ja eheyttda oppilaan koulun-
kayntid seké poistaa nivelvaiheen ala- ja yldkoulun vélilta.

Opettajankoulutusta kehitetdan siten, ettéa se tukee kaikille yhteisen pe-
ruskoulun toteuttamista. Opettajakoulutus antaa nykyisté laaja-alai-
semman kelpoisuuden opettaa joustavasti eri kouluasteilla.

Kaikille yhteisesséa peruskoulussa luokanopettajien ja aineenopettajien-
yhteistyo tiivistyy luonnostaan. Mahdollisuus kadyttaéa opettajia jousta-
vasti eri vuosiluokilla parantaa opetuspalvelujen laatua ja opettajien
osaamisen hybdyntémista. Kaikille yhteinen peruskoulu edistééa ope-
tussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista ja eheyttéé koulun toimin-
takulttuuria. Kaikille yhteisessa peruskoulussa katsotaan laajemmasta
nékbkulmasta koulun johtamista, opettajuutta, henkilbkunnan osaamis-
ta ja oppimisympadristéja. Se tukee paremmin perusopetuksen koko-
naisvaltaisempaa kehittdmisté ja toiminnan tehostamista. Kaikille yhtei-
nen peruskoulu liséé pedagogista osaamista ja edistdé uusien toimin-
tamallien ja opetusjarjestelyjen kdyttébnottoa.”

Julkaisussa esitelldadn myos, milla toimilla tavoitteisiin paastaan:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetédén paikallisista l&dhtékohdista ja tar-
peista lahtien, siten etté kaikki vuosiluokat 0—9 ovat enenevédssé méaa-
rin fyysisesti yhdessé. Kaikille yhteinen peruskoulu eheyttaa oppilaan
koulunkéyntié ja poistaa nivelvaiheen ala- ja yldkoulun valilta.”

Yhtenaisen perusopetuksen toimintakulttuurin ja opetuksellisen jatkumon
luominen nostaa esille entistd selvemmin tarpeen opettajien valiselle koh-
taamiselle ja tiiviille yhteistyodlle. Opettajuudessa (luokanopettaja — aineen-
opettaja) koetut erot kuitenkin hidastavat ja vaikeuttavat yhtenaisyytta.
Fyysisesti toisistaan erillisina toimivat ala- ja ylakoulut yllapitavat tata pe-
rusasteen kahtiajakoa. Koulurakennuksen lisaksi myés muun muassa vali-
tuntialue voi rakentaa tai rikkoa yhtenaisyytta. Toisaalta arjen jakamisella
ja arkikohtaamisissa luodaan vuorovaikutusta, joka edistaa yhtenaisyytta
ja toiminnan dialogisuutta. Kohtaamisia tapahtuu opettajan tydpaivan aika-
na useita: oman oppilasryhman kanssa, yksittaisten koululaisten kanssa
seka oppituntien aikana, ettd niiden ulkopuolella esim. ruokailun yhteydes-
s4, erilaisten opettajakollegoiden kesken, koulunkayntiohjaajien, oppilas-
huoltoryhman ja koulun muun henkildkunnan kanssa seka oppilaiden van-
hempien ja paljon myds koulun ulkopuolisten yhteistyétahojen kanssa. Yh-
tendinen peruskoulu luo mahdollisuuden antaa selkeét puitteet eri luok-
ka-asteiden opettajien yhteistydlle ja tarpeen vaatiessa myos yhteiskaytél-
le opetuksessa. Yhtenaisyys mahdollistaa lisaksi monipuolisen aihekoko-
naisuuksien toimintamallin.
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Selvityksessa hyddynnetyt tutkimukset ja julkaisut ovat oheismateriaalina
(17).

Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtenadisen peruskoulun vahvuudet

Yhtenaiskoulun pedagogiikan kulmakivia ovat vahva oppilaantuntemus,
opettajien valinen yhteistyo ja opetussuunnitelmaratkaisut. Yhtenaisen pe-
ruskoulun toteutumiselle ratkaisevaa on se, missa maarin opettajat jakavat
yhtenaisen identiteetin rippumatta siitd, minka ikaisten oppilaiden kanssa
he tydskentelevat. Lukuvuosittain jarjestettavat yhteiset tapahtumat ja tilai-
suudet sekd mm. samanaikainen yhteissuunnitteluaika ovat myds tarkeita
yhteisen identiteetin rakentumisen edistajia. Yhteinen opettajainhuone, jo-
ka mahdollistaa arjen kohtaamiset, on oiva maapera, jossa vuorovaikutus-
ta ja yhteistyota edistetaan.

Oppilaantuntemus, joka on yhtenaisen peruskoulun ehdoton vahvuus ja
voimavara, syntyy silla, etta vastuuta oppilaasta jaetaan useamman henki-
I6n kanssa. Opettajien valisella yhteistyolla on tassa suuri merkitys. Opet-
tajat, jotka tydskentelevat eri luokka-asteiden oppilaiden kanssa, oppivat
vuosien saatossa tuntemaan oppilaan lisdksi myds hanen huoltajansa ja
muut yhteistydverkostot. Oppilaalle oppimisymparistd, jossa pedagogisesti
ja toiminnallisesti yhtendinen peruskoulu toteutuu, tuntuu turvalliselta ja tu-
tulta. Kouluvuosiensa aikana koulun saannét ja toimintatavat ovat tulleet
oppilaalle tutuiksi ja han on luonut pitkdkestoisia ihmissuhteita muihin oppi-
laisiin ja opettajiin. Yhteys tuttuun ja turvalliseen luokanopettajaan ei kat-
kea herkassa murrosiassa ja aineenopettajat voivat opettaa jo aiemmin
kuin vasta ylemmilla vuosiluokilla.

Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtenaisessa peruskoulussa opettajien
toimenkuva monipuolistuu alakoulun ja ylakoulun toimintakulttuurien yhte-
naistyessa. Opetukselliset ratkaisut rikastuvat ja tulevat joustavimmiksi.
Opettajien ennakkoluulot eri kouluasteiden valilla lievenevat ja asenteet
muuttuvat, kun tehdaan yhteista opetuksen suunnittelua ja toisilta oppimis-
ta seka panostetaan opetukselliseen vuorovaikutukseen.

Yhtendinen peruskoulu muodostaa pedagogisen ja toiminnallisen kokonai-
suuden lisdksi myods hallinnollisen kokonaisuuden. Perusopetuksen yhdis-
taminen ainoastaan hallinnollisesti ei yksinaan uudista pedagogiikkaa eika
siten tuo lisdarvoa oppilaille. Kokonaisvaltainen ja systeeminen yhtenaista-
minen edellyttda, ettd toimintakulttuuri muutetaan yhtenaiseksi ja parhaim-
millaan myos fyysiset puitteet yhdistavat opetusta ja oppimisymparistéja.

Yhtenaisyyden haasteet

Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamisessa yhdeksi suurimmista haas-
teista nousee ala- ja ylakoulujen Iahtdkohtaisesti toisistaan poikkeavat toi-
mintakulttuurit erilaisten opettajajarjestelmien takia. Luokanopettajajarjes-
telmassa opettaja tydskentelee ja on vastuussa paasaatdisesti yhdesta
ryhmasta ja mahdollisesti jopa useamman vuoden ajan, kun taas aineen-
opettaja opettaa useaa ryhmaa yhden koulupaivankin aikana ja ryhmat
vaihtuvat tiuhaan. Naiden jarjestelmien ominaispiirteet ja erot hidastavat
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peruskoulun kokonaisvaltaista kehittamista. Se, mika on toisaalta yhtenai-
sen peruskoulun vahvuus, aiheuttaa samaan aikaan suuria haasteita yhtei-
solliselle ja yhtenaistavalle toiminnalle. Aineenopettajat eivat valttdmatta
saavuta oppilaantuntemuksessa samaa kokonaisvaltaista monipuolisuutta
kuin luokanopettajat, johtuen opetusryhmien tiuhasta vaihtumisesta. Ta-
man takia onkin suotavaa, etta aineenopettajien ja luokanopettajien vali-
nen kumppanuus olisi oppilaan koulupolun aikana tiivista. Eri luokka-astei-
den yhteistoiminnalla tavoitellaan yhteista kasitysta opettajuudesta ja kou-
lun toimintakulttuurista. Pedagogisesti yhtenainen peruskoulu toteutuu par-
haiten, kun opettajien valilld on toimintaymparistdssa riittavasti arkikohtaa-
misia. Jos ala- ja ylakoulu sijaitsevat fyysisesti toisistaan erillaan, on tiiviin
yhteistyon tekeminen haasteellisempaa. Satunnaiset kohtaamiset (esim.
yhteiset suunnittelupaivat) eivat riitd pedagogisesti yhtenaisen toiminnan
toteuttamiseen.

Kahdessa eri rakennuksessa toimivan yhtendisen peruskoulun on vaikea
saada hyéty siitd, minka katsotaan olevan yhtenaiskoulun ehdoton vah-
vuus: oppilaan oppimisymparistd pysyy paapiirteissaan samana siirryttaes-
sa alakoulusta ylakouluun. Samassa rakennuksessa olevassa yhtenais-
koulussa oppilaat saavat opiskella tutussa toimintaymparistdssa tuttujen
opettajien kanssa koko peruskoulun ajan. Yhteiset sdannét, tilat, opettajat
ja opetussuunnitelma tuovat uusia mahdollisuuksia erityisesti 1-6 luokkien
opettamiseen, koska kaytdssa ovat myds aineenopetusluokkien tilat seka
valineet. Eri-ikaiset lapset tukevat myds toistensa kokonaisvaltaista kehit-
tymista.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy nakya myds koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtenaisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtenaisyyden nadkokulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen |6ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisymparistdn jarjestamisessa ja tyétavoissa. Yh-
tenadisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan tyd nayttaytyy itsendisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisélle lukuisia erilaisia
tulkintoja siitd, mita opettajana ty6 oikein on. Siksi paivittaiset kohtaamiset
koulun kaytavilla, luokkahuoneissa, ruokalassa, taukotiloissa ja valitunti-
alueilla ovat merkityksellisiad. Ne muokkaavat koko kouluyhteiséa ja vaikut-
tavat myoGs yhtenaisyyden maaraan ja yhteisollisyyden asteeseen. Par-
haimmillaan tilaratkaisuilla edistetdan yhtenaisyytta ja rikastutetaan vuoro-
vaikutusta.

Selvitys paakaupunkiseudun muiden kuntien perusopetuksen hallinnollisis-
ta jarjestelyista on kuvattu oheismateriaalissa (11). Liséksi oheismateri-
aaleissa (12, 13 ja 14) I6ytyvat listauksena Espoon, Helsingin ja Vantaan
yhtenaiset peruskoulut ja Espoon listauksessa myés ala- ja ylakoulut erik-
seen. Eri kuntien valinen opetuksen kustannusvertailu on oheismateriaa-
lina (16).
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Toiminta Kauniaisten suomenkielisissa peruskouluissa (nykytila)

Kauniaisten suomenkielisilld peruskouluilla, Mantyma&en koululla ja Kasa-
vuoren koululla, on pitka perinne yhdessa tehdyista koulujen kehittamis-
toista ja -projekteista. Peruskoulujen tulevaisuusohjelmat (ensimmainen
2009-2013, toinen 2013-2017, kolmas 2017-2021) ja vuonna 2016 paatok-
seen saatettu opetussuunnitelmauudistus on tehty koulujen valisella tiiviilla
yhteistydlld, jossa molempien koulujen koko opetushenkildsto oli osallise-
na erilaisissa ryhmissa, joihin kuului opettajia vuosiluokilta 1-9. Taman
kahden vuoden yhteisen kehittdmistydn tuloksena on opetussuunnitelma,
jossa kaikki osat on laadittu yhtenaisyytta edistden. Kauniaisten perusope-
tuksen kantavana ajatuksena on luoda lapselle ja nuorelle ehyt koulupolku
vuosiluokilla 0-9 (Kauniaisten suomenkielisen perusopetuksen opetus-
suunnitelma 2016).

Perusopetuksen ja lukion toimintaa ohjaa opetustoimen johtoryhma, johon
kuuluvat rehtoreiden lisaksi opetuspaallikké. Johtoryhma tapaa viikoittain
ja sen tehtava on opetustoimen kokonaisuuden johtaminen ja strategian
jalkauttaminen arkeen. Se suunnittelee opetustoimen toimintaa kokonai-
suutena ja luotsaa operatiivista toimintaa. Tarkea osa johtoryhman toimin-
taa on opetuksen kehittdminen ja kehitystydn johtaminen, resursoinnista
huolehtiminen seka ennakointi ja reagointi tuleviin muutoksiin koulujen toi-
mintaymparistdssa. Opetustoimen johtoryhma on rehtorin johtamisen
kumppani ja tuki.

Kouluissa toteutetaan jaettua johtajuutta. Koulujen johtamisessa rehtoreilla
on kumppaneinaan apulaisrehtori tai apulaisrehtoreita seka koulun johto-
ryhma. Mantymaen koulussa apulaisrehtorius on jaettu talla hetkella kol-
melle johtoryhmalaiselle. Kasavuoren koulussa on yksi apulaisrehtori, mut-
ta useita yksikdonvet3ja, joilla jokaisella on oma vastuualueensa. Kaikki
opettajat kuuluvat luokkatasotiimiin ja lisaksi Mantymaella erityistiimiin ja
Kasavuoressa toimintayksikkdon.

Kauniaisten suomenkielisen perusopetuksen johtamisen ja toiminnan ku-
vaus seka rehtorin tehtdvaalueet ovat oheismateriaaleina (1 ja 2).

Perusopetukseen laaditaan vuosittain perusopetuksen yhteinen toiminta-
suunnitelma, joka tehdaan koko opetushenkildston ja johdon yhteistyona.
Myés toiminnan toteutumisen arviointi tehdaan yhdessa. Toiminnallista yh-
tendisyytta edistetdan lisaksi yhteisilld hankkeilla, henkildéstékoulutuksilla ja
toiminnansuunnitteluilla, joiden toteuttamista varten koulujen yhteissuunnit-
teluaika on laitettu pidettavaksi samaan aikaan.

Kouluilla on kaytdssa yhteinen Unelmakoulu-alusta, joka kokoaa koulun di-
gitaaliset oppimis- ja tydskentely-ymparistét. Uusimpana yhteisena digitaa-
lisena projektina on valmistunut eGrani, joka kokoaa ja valittaa tietoa kou-
lujen toiminnasta oppilaille, huoltajille ja henkildstolle helposti saatavaksi ja
kaytettavaksi.

Perusopetuksen henkildston koulutukset suunnitellaan yhteisesti, tavoit-
teena toiminnallinen ja pedagoginen yhtenaisyys ja vuosittain jarjestetaan
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yhteisia, koko perusopetuksen kasittavia henkilostokoulutuksia.

Opetustoimi edistaa aktiivisesti kaupungin strategiaa toiminnassaan. Oppi-
laiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen on ollut meneilldan ole-
van lukuvuoden teema ja sita on toteutettu erilaisin toiminnoin. Hyvinvoin-
nin edistamista on kehitetty koko perusopetuksessa yhteisesti. Ylakoulus-
sa oppilaiden hyvinvointi-oppiaine on jo osa koulun hyvinvointitoimintaa ja
Mantymaen koulussa oppilaiden kouluviikkoon kuuluu osana muuta ope-
tusta yksi hyvinvointitunti viikossa. Molempien koulujen henkildkunta on
saanut hyvinvointikoulutusta tdman lukuvuoden aikana ja koulutukset jat-
kuvat ensi lukuvuonna.

Oppilaiden kohtaamat siirtymat koulusta toiseen ovat jatkuvan arvioinnin ja
kehittamistydn kohteena. Oppilaalle tulee Kauniaisissa kaksi siirtymaa: en-
simmainen siirtyma on esiopetuksesta perusopetukseen ja toinen alakou-
lusta ylakouluun. Siirtymien kohdalla tiedon valittyminen eri toimijoiden va-
lilld on tarkeaa. Opetussuunnitelmassa on kuvattu siirtymavaiheiden toi-
minta ja yhteistyo eri tahojen kanssa.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma tulevaisuusohjelma ohjaa koulujen toimintaa vastaamaan tulevaisuu-
den tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden tavoitteita ja toimintata-
poja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuksessa. Tulevaisuusohjel-
ma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupungin strategiaan. Tulevai-
suusohjelma kuvaa, miten perusopetus kehittaa oppimista ja opetusta. Tu-
levaisuusohjelmassa on viisi tavoitetta:

1. Vahvistamme koko kouluyhteisén hyvinvointia maaratietoisesti; se
on perusta oppimiselle.

2. Lisaamme luovuutta ja syvennamme oppimista kokeilemalla uutta ja
haastamalla perusolettamuksia; uskallamme myo6s epdonnistua.

3. Olemme teknologiahalukkaita; meilla on kykya ja innokkuutta omak-
sua uutta tekemisen tapaa.

4. Kasvamme glokalisaatioon; piddmme yhteytta toisimme ja huoleh-
dimme ymparistosta ja toisistamme koko universumin tasolla.

5. Vahvistamme sosiaalisia taitoja ja hyvan tekemisen tahtoa; yhteinen
tekeminen on meille tarkeaa.

Kauniaisten perusopetuksen yhtenaisyyttd on rakennettu kaikilla tasoilla,
johdosta opettajiin, hallinnosta arkeen. Peruskoulujen rehtorit, apulaisreh-
torit ja johtoryhmat tekevat tiivista yhteisty6ta yhtenaisen toimintakulttuurin
vahvistamiseksi. Koulujen toiminnan kehittamisen eri hanketiimit, kerhotoi-
minta ja kielikylpytoiminta toimivat koko perusopetuksessa yhteisesti. Yh-
teista toimintakulttuuria edistetaan liséksi yhteisilla tapahtumilla ja moni-
alaisilla oppimiskokonaisuuksilla.

Henkildston kuulemistilaisuuksissa 9.10., 22.10. ja 23.10. opettajat toivat
vahvasti esille sen, ettd he kokevat edella kuvatun yhteistyén ja yhdessa
tekemisen olevan laajaa ja monipuolista.
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Kauniaisten ruotsinkielisen opetuksen selvitystyo

Ruotsinkielisen opetustoimen selvityksen tavoitteena on kehittda esiope-
tuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta, varmistaa esiopetuspaikkojen vas-
taaminen tuleviin tarpeisiin, kehittda yhtenaista perusopetusta ja siirtymaa
alakoulusta ylakouluun seka kehittaa lukion toimintaa.

Selvityksessa tarkastellaan koulurakennusten tilojen riittdvyytta ja toimi-
vuutta seka mietitaan tilojen kaytolle erilaisia ratkaisuja. Lisaksi tarkaste-
lussa on erilaisia vaihtoehtoja toiminnan organisoinnille. Selvityksessa on
viisi erilaista vaihtoehtoa: (1) nykytila, (2) Granhultsskolanissa vuosiluokat
0-6, (3) Granhultskolanissa vuosiluokat 0-5 ja Hagelstamska skolanissa
vuosiluokat 6-9, (4) innovatiiviset ratkaisut: koulurakennusten vaihtaminen
Kauniaisten kaupungissa seka (5) innovatiivinen ratkaisu osana lukio-oh-
jelmaa.

Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti 9.10.2018

(§ 86) siirtaa esiopetuksen Granhultsskolanin tiloihin. Muutoksella mahdol-
listetaan tasavertainen ja laadukas esiopetus, toiminnan kehittdmisessa
keskittyminen esiopetuksen opetussuunnitelmaan seka siirtyméavaiheen
yhteistyon tiivistaminen. Muutos poistaa oppilailta yhden yksikosta toiseen
siirtymisen koulupolun varrelta ja nain yhtenaistaa oppilaan koulupolkua.
Hallinnollisesti esiopetus on edelleen osa varhaiskasvatusta. Esiopetuksen
siirto Granhultsskolaniin vaatii joitakin muutoksia tiloihin kuten uusia wc-ti-
loja seka piha-alueen kunnostusta. Esiopetuksen siirtymisen koulun tiloihin
mahdollisti Granhultsskolanin oppilasmaaran vaheneminen ja sen seu-
rauksena tyhjaksi jdaneiden opetustilojen hyddyntaminen.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa on pilotoitu hallinnollisesti yhtenaista
peruskoulua syksysta 2017. Hagelstamska skolanin rehtori toimii seka
Granhultsskolanin ettd Hagelstamska skolanin koulun rehtorina. Rehtorin
rinnalla molemmilla kouluilla on oma virka-apulaisrehtorinsa. Pilotoinnin ta-
voitteena on luoda yhtenaisempi toimintakulttuuri ruotsinkieliseen perus-
opetukseen ja rakentaa koulujen yhteisty6td vahvemmaksi. Ruotsinkieli-
sessa perusopetuksessa ei ole samanlaista perinnettad koulujen yhteistyds-
ta kuin suomenkielisessa perusopetuksessa. Pilotoinnin ensimmainen ar-
vio tehtiin kyselyna henkildstolle tammikuussa 2018. Kyselyn tulokset esi-
teltiin ruotsinkieliselle opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnalle 16.1.2018 §
9. Vastausten mukaan Hagelstamska skolanissa koetaan, etta rehtori ei
ole ollut Iasna arjessa. Valiokunta paatti myds pilotoinnin jatkosta viela lu-
kuvuoden 2019-2020, jolloin tavoitteena on parantaa lahiesimiehen lasna-
oloa koulun arjessa.

Henkilékunta vastasi uuteen kyselyyn marraskuussa 2018 (oheismateri-
aalina (9)). Tahan mennessa saadut kokemukset pilotoinnista ovat, etta
johtoryhmat toimivat kokonaisuutena, jossa ymmarrys ja yhteistyd koulujen
valilla on parantunut. Henkildsto on aloittanut yhteistyon ja laajentanut ver-
kostojaan oman koulun ulkopuolelle. Virka-apulaisrehtoreiden rooli lahiesi-
miehena on selkeytynyt.
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Ruotsinkielisten peruskoulujen pilotoinnissa koulut ovat edelleen omia yk-
sikditdan, mutta niita johtaa yhteinen rehtori. Kouluilla on edelleen omat
budjettinsa.

Yhtenéaiskoulujen johtamisen vaihtoehtoja

Yhtenaiskouluissa on kaytdssa erilaisia paikallisia johtamisratkaisuja, joi-
den syntymiseen vaikuttaa esim. koulujen oppilasméaarat, henkildstdn
maara, virkarakenteet, koulujen kiinteistét ja niiden sijainti, koulujen toimin-
ta, erityistehtavat jne. Nama paikalliset erilaisuudet vaikeuttavat vertailun
tekoa ja n@ma taustatiedot tulisi huomioida vertailua tehtaessa.

Paakaupunkiseudun kuntien yhtenaiskoulujen johtamisessa kaytdssa ole-
vat ratkaisut:

- kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtoria,

- kaksi rehtoria ja kolme talovastaavaa,

- rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi apulaisrehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi johtavaa opettajaa ja talovastaa-
va,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kolme johtavaa opettajaa,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja johtava opettaja,

- rehtori ja virka-apulaisrehtori,

- rehtori, kaksi apulaisrehtoria ja kaksi koordinaattoria,

- rehtori ja kolme apulaisrehtoria,

- rehtori ja kaksi apulaisrehtoria,

- rehtori, apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori ja apulaisrehtori.

Hallinnollisesti yhtendisen peruskoulun taloudelliset vaikutukset

Virkaehtosopimus (OVTES) méaérittelee rehtoreiden palkan koulun koon
(oppilasmaara ja henkilostd) mukaan. Kauniaisten suomenkielisten perus-
opetuksen kouluista (n. 800) muodostettavan yhtenaiskoulun rehtorin teh-
tavakohtainen kuukausipalkka olisi n. 4750 euroa (OVTES 2018). Rehtoril-
la on sopimuksen mukaan vuosisidonnaisia lisia enintdan kolme: 10v.
(5%), 15v. (5%) ja 20v. (10%). Virka-apulaisrehtorin palkka maaraytyy yh-
tenaiskoulun rehtorin tehtavakohtaisesta palkasta, vahentamalla siita 7%.
Yhtenaiskoulun virka-apulaisrehtorin tehtadvakohtaisen palkan suuruus on
siten n. 4420 euroa. Virka-apulaisrehtorin vuosisidonnaiset lisat ovat kuten
rehtorin.

345 oppilaan ylakoulun rehtorin tehtavakohtainen palkka on 4 181 euroa ja
450 oppilaan alakoulun rehtorin tehtavakohtainen palkka on 4 019 euroa.
Lisdksi rehtorille maksetaan tehtavan vaativuudesta n. 120 euroa kuukau-
dessa seka tehtavakohtaista korotusta n. 400 euroa. Opettajaviran ohella
toimivat apulaisrehtorit saavat esimiestehtavasta erillisen korvauksen (n.
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300 euroa/kk) ja opetusvelvollisuuden huojennuksen, 2-6 vvt osoitetuista
tehtavista riippuen.

Rehtoreilla opetustuntimaara on koulun koosta riippuen 38-494 tuntia vuo-
dessa, suurissa kouluissa tydnantaja voi kuitenkin vahvistaa opetusmaa-
ran nollaksi. Rehtorin opetusmaaraa vahvistettaessa otetaan huomioon
mm. oppilaitoksen koko, johdettavien maara, koululle maaratty erityinen
koulutustehtava, useamman koulun johtaminen, rehtorin budjettivastuu ja
muut paikalliset erityisolosuhteet. Virka-apulaisrehtoreiden opetusvelvolli-
suus maaraytyy rehtorin opetusvelvollisuuden mukaisesti. Rehtorin tyon
tehtavaalueet on esitelty oheismateriaalissa (2).

Johtamisjarjestely Kustannus* | Muutos verrattuna
nykytilanteeseen

Kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtori 173 700 € Nykytila

Yhtenaiskoulu

Rehtori ja virka-apulaisrehtori 169 400 € -4 300 €
Rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria 248 200 € + 74500 €
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja apulaisrehtori 179 600 € +5900 €
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi apulais- 189 400 € +15700 €
rehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori 181 000 € +7 300 €
ja vararehtori

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vara- 182 500 € + 8800 €
rehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori 170 900 € -2 800 €
Rehtori ja kaksi apulaisrehtoria 110 600 € -63 100 €

* Nykyisen henkildstdn vuosisidonnaisilla ja henkildkohtaisilla lisilla

Kustannuksiltaan kahdessa rakennuksessa toimiva yhden rehtorin ja yh-
den virka-apulaisrehtorin johtama yhtenaiskouluratkaisu ei juurikaan poik-
kea nykytilanteesta, jossa kummallakin koululla on oma rehtori ja apulais-
rehtorinsa. Talldin kuitenkin johtamisessa on kaksi henkil6a nykytilaa va-
hemman ja johtaminen keskittyy vahvasti rehtoriin ja virka-apulaisrehtoriin.
Tasta voi aiheutua johtamistyon jakautuminen toimipisteittain, jolloin yhte-
naisen perusopetuksen rakentaminen vaikeutuu jopa nykytilannetta haas-
tavammaksi.
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Jos rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apulaisrehtoria,
nousevat kustannukset hieman nykyisesta, mutta johtamisessa sailyy kui-
tenkin nykyinen maara henkil6ita. Opetustydnsa ohessa toimiva apulais-
rehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni kustannuslisa.
Haasteena olisi kuitenkin rehtorin ja virka-apulaisrehtorin toimivaltojen sel-
kea jakaminen siten, etta tallainen muutos toisi todellista etua nykytilaan
verrattuna. Toimivaltajaossa ratkaisevaa on rehtorin ja apulaisrehtorin joh-
tamiskokemus seka toiminnan organisointi kouluissa.

Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen eri rakennukseen sijoittuva
n. 800 oppilaan yhtendinen peruskoulu vaatii hyvan hallinnon varmistami-
seksi rehtorin lisaksi riittdvasti henkildita, joille on varattu tydaikaa hallinto-
tehtaviin. Johtajan lasnaolo kummassakin toimipisteessa on henkildkun-
nalle ja oppilaille tarkeaa. Vaihtoehto, jossa nain suuri peruskoulu toimisi
ainoastaan rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin johtamana, ei pystyisi
vastaamaan siihen johtamisen ja hallinnoinnin tarpeeseen, mika kahden
toisistaan erilldan olevien toimipisteiden arjessa tulee esiin. Talldin tarpee-
seen tulisi viela lisaksi opettajatydn ohessa toimiva apulaisrehtori tai apu-
laisrehtoreita. Rehtorin ja kahden virka-apulaisrehtorin malli, joka hallinto-
henkildstdn maarana olisi riittava, on kuitenkin nykyisia johtamiskustan-
nuksia huomattavasti kallimpi ja lisdisi yhden hallintoportaan johtamisra-
kenteeseen.

Nykyiselldan kouluissa on kussakin omat johtoryhmansa, jotka mm. tyds-
tavat koulujen eri opettajatiimien esille tuomia asioita. Lisaksi johtoryhmilla
on tarkea rooli koulun toiminnan ja erilaisten kehittamishankkeiden ohjauk-
sessa. Johtoryhmat ja eri tiimit takaavat sen, etta opettajien asiantuntijuus
on mukana koulujen kehittdmistydssa ja paatdoksenteossa. Kahdessa eri
rakennuksessa sijaitsevalla koululla olisi todennakdisesti kummallakin
edelleenkin tarve omaan johtoryhmaansa, sillda muuten opettajien osalli-
suus ja mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintaan ei ole enaa taattu. Lisak-
si eri tiimit ja vastuutehtavat jatkuvat kussakin toimipisteessa, silla toiminta
jatkuu niissa nykyisella tavalla. Yhtendinen peruskoulu edellyttda yhtenai-
sen toimintakulttuurin varmistamiseksi uutena yhteisen johtoryhman tai
vaihtoehtoisesti johtoryhmien yhteistoimintaa vahintaan koulujen nykyisen
mallin tavoin. Naista erillistehtavistd maksettavat korvaukset sailyvat siten
nykyisella tasolla.

Henkilostovaikutukset

Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuksessa on kaksi rehtorin virkaa.
Mantymaen koulun rehtori on toiminut virassaan vuodesta 2009 ja Kasa-
vuoren koulussa toimii talla hetkelld maaraaikainen rehtori viran jdddessa
ilman hoitajaa 2017. Hallinnollisesti yhtenaiseen yhden rehtorin jarjestel-
maan voitaisiin siirtya joko siten, etta perustetaan uusi virka yhtenaiseen
peruskouluun, jolloin lakkautettaisiin nykyiset virat, tai muutetaan nykyisis-
ta rehtoriviroista toisen nimike yhtenaiskoulun rehtoriksi ja toinen lakkau-
tettaisiin.

Koska virassa olevalla Mantymaen koulun rehtorilla on kelpoisuus yhte-
naiskoulun rehtorin tehtavaan, siirtyisi han yhtenaiskoulun rehtoriksi, jolloin
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Kasavuoren koulun rehtorin tehtava muutettaisiin virka-apulaisrehtorin teh-
tavaksi, joka taytetaan julkisen haun kautta. Toinen vaihtoehto on perustaa
uusi yhtendiskoulun rehtorin virka ja laittaa se julkiseen hakuun. Jos viras-
sa olevaa rehtoria ei valittaisi uuteen rehtorin tehtavaan, taytyisi hanelle
kuitenkin jatkossakin maksaa nykyisen suuruista palkkaa esim. virka-apu-
laisrehtorina, jolloin tehty muutos olisi kustannuksiltaan hieman kalliimpi
kuin nykytila. Kuntaty6nantajien vastaukset hallinnolliseen yhtenaistami-
seen ja yhden rehtorin yhtenaiskouluun ovat oheismateriaalina (15).

Henkiloston kuulemiset

Opetushenkildstolle tehtiin kysely yhden rehtorin alaisuudessa toimivasta
yhtendiskoulusta kahdessa rakennuksessa kevaalla 2018. Kyselyn lop-
puun asti vastasi yhteensa 37 opettajaa, 22 ylakoulusta (30 aloitti vastaa-
misen) ja 15 alakoulusta (21 aloitti vastaamisen). Kyselyjen vastaukset
ovat oheismateriaaleina (3 ja 4).

Vastausten mukaan Mantymaen koulun opettajat kokevat hallinnollisesti
yhtendisen peruskoulun tarkeana, mutta eivat kuitenkaan nae sen vahvis-
tavan opettajien valista dialogia tai lisdavan opettajien ja muun henkilokun-
nan arkikohtaamisia. He kokevat sen kuitenkin tukevan oppilaan oppimis-
polun jatkumoa seka vahvistavan perusopetuksen yhtenaista toimintakult-
tuuria.

Myo6s Kasavuoren koulun opettajat kokevat hallinnollisesti yhtenaisen pe-
ruskoulun tarkeana, mutta kuten Mantymaen opettajat, he eivat nae sen
vahvistavan opettajien valista dialogia tai lisaavan arkikohtaamisia. Lisaksi
he eivat nae sen lisdavan esimiehen lasnaoloa tai oppilaiden ja opettajien
hyvinvointia. Mantymaen opettajien tavoin Kasavuoren opettajatkin koke-
vat hallinnollisesti yhtenaisen peruskoulun kuitenkin tukevan oppilaan oppi-
mispolun jatkumoa seka vahvistavan perusopetuksen yhtenaista toiminta-
kulttuuria.

Kasavuoren koulun opettajat jattivat perusopetuksen koulujen hallinnolli-
seen yhdistamiseen liittyvan kirjelman (oheismateriaali (5)), jossa he il-
maisevat huolensa mahdollisesta hallinnollisesti yhtenaisesta perusopetuk-
sen koulusta seka toiveensa siita, ettd kouluissa on jatkossakin omat reh-
torit.

Toinen henkildston kuulemisen kierros jarjestettiin syksylla 2018, jolloin
jarjestettiin kolme keskustelutilaisuutta. Ensimmainen tilaisuus pidettiin Ka-
savuoren koulun henkildstolle 9.10.2018. Tilaisuudessa suomenkielisen
opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan puheenjohtaja vastasi henkilékun-
nan kysymyksiin. Tilaisuuden muistio on oheismateriaalina (6). Kasavuo-
ren koulun henkiléstd ilmaisi huolensa koulun jaetun johtajuuden mallin jat-
kumisesta seka rehtorin lasnaolosta koululla. Lisaksi he kokevat, etta Man-
tymaen koulun kanssa yhdessa tehty opetussuunnitelmatyd on jo nykyisel-
Idankin vahvistanut ja kehittanyt yhteisia toimintamalleja.

22.10.2018 pidettiin vastaavanlainen keskustelutilaisuus Mantymaen kou-
lun opettajille. Tilaisuudessa suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatus-
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valiokunnan puheenjohtaja vastasi henkilokunnan kysymyksiin.
Keskustelussa Mantymaen koulun henkilékunta toivoi selitysta ja syita
tarpeelle hallinnolliseen muutokseen.

23.10.2018 pidettiin kuuleminen koko suomenkieliselle perusopetukselle.
Mukana tilaisuudessa oli suomenkielisesta opetus- ja varhaiskasvatusva-
liokunnasta puheenjohtaja Satu Mollgren, jasenet Ulla Laitinen, Jaana Hir-
vasvuopio ja Erkki Karimaa, kaupunginhallituksen edustaja Lauri Ant-Wuo-
rinen, sivistystoimenjohtaja, opetuspaallikkdé seka kaupunginjohtaja. Tilai-
suus aloitettiin rynmatydskentelylld, jossa hallinnollista yhtenaiskoulua
pohdittiin ryhmissd SWOT-analyysin avulla, ja tilaisuus paatettiin yhteiseen
keskusteluun asiasta. Tilaisuudesta laadittu muistio seka koonti
SWOT-analyyseista seka osiosta "vapaa sana” ovat oheismateriaaleina
(7 ja 8).

Tilaisuudessa henkilokunta esitti huolensa siita, etta he eivat ole saaneet
kasitysta, mista tarve hallinnolliselle yhtenaiskoululle on noussut. Opettajat
toivat esiin, etta nykyisellaankin koulut tekevat paljon yhteisty6ta ja kehitta-
vat koulujen toimintaa. Lisaksi huoletti johtajan lasnaolo arjessa.

SWOT-analyyseissa tarkasteltiin nykytilaa sek& hallinnollista yhtenaiskou-
lua. Nykytilan etuihin ja hallinnollisesti yhtenaisen peruskoulun uhkiin tuli
kokonaisuudessaan eniten kommentteja. Nykytilan etuina nahtiin mm. reh-
torin Idsndolo ja sen mukanaan tuoma turvallisuuden tunne, jaettu johta-
juus ja yhteisty® koulujen valilla. Hallinnollisesti yhtenaisen peruskoulun
uhkina nostettiin esiin mm. rehtorin lasnaolon jakautuminen kahteen erilli-
seen yksikkdon, rehtoreiden valinen tydnjako seka oppilaiden ja henkil6-
kunnan hyvinvointi.

Kauniaisten kouluyhdistyksen kannanotto

Kauniaisten kouluyhdistys on jattanyt koulujen hallinnollisesta yhdistami-
sestd kannanottonsa, jossa se ilmaisee huolensa mm. resurssien kohden-
tamisesta, koulujen toiminnan tukemisesta seka henkildkunnan kannan
huomioimisesta. Kannanotto on oheismateriaalina (10).

Yhtenéaiskouluselvitys

Suomenkielisen perusopetuksen yhtenaiskoulusta tehtiin selvitystyéta vuo-
sina 2014-2016. Selvitysta on hyédynnetty myos hallinnollisesti yhtenaisen
perusopetuksen selvityksessa. Selvitystyon eteneminen ja tulokset ovat
luettavissa liitteineen valtuuston pdytakirjasta 7.11.2016 § 54.

Yhteenveto

Opetustoimi edistaa toiminnassaan aktiivisesti kaupungin strategiaa. Ta-
voite oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemisesta on jalkautunut
koulujen toimintaan jo meneillddn olevana lukuvuonna ja sen mukaista toi-
mintaa on toteutettu ja toteutetaan erilaisin toiminnoin. Hyvinvoinnin edis-
tamista on kehitetty ja kehitetddn koko perusopetuksessa yhteisesti.
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Kauniaisten suomenkielisilla peruskouluilla on pitka perinne yhdessa teh-
dyista koulujen kehittamistdista ja -projekteista. Koulujen toiminnallista ja
pedagogista yhtenaisyytta rakennetaan jatkossakin aktiivisesti ja suunni-
telmallisesti. Yhtenaisyys, erityisesti pedagoginen yhtenaisyys, taytyisi na-
kya myds koulujen toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja
tyotavoissa. Lisaksi jatkossa syvennetaan ja monipuolistetaan koulujen va-
listd yhteistyota entisestdan ja luodaan uusia yhtenaisia toimintamalleja,
joilla varmistetaan mm. oppilaantuntemuksen siirtyminen siirtymavaiheis-
sa.

Hallinnollisesti yhtenadinen peruskoulu ei muuta tilannetta oppilaiden koh-
taamissa siirtymissa koulusta toiseen. Oppilaalle tulee Kauniaisissa kaksi
siirtymaa: ensimmainen siirtyma on esiopetuksesta perusopetukseen ja
toinen alakoulusta ylakouluun. Siirtymien kohdalla tiedon valittyminen eri
toimijoiden valilla on tarkeaa. Opetussuunnitelmassa on kuvattu siirtyma-
vaiheiden toiminta ja yhteisty0 eri tahojen kanssa.

Suomenkielisen esiopetuksen mahdollisuudesta siirtya koulun tiloihin teh-
daan selvitys vuoden 2019 aikana ja samassa yhteydessa tehdaan selvitys
koulujen tilojen kaytosta seka riittadvyydesta.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma opetussuunnitelma ja tulevaisuusohjelma ohjaavat koulujen toimintaa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden
tavoitteita ja toimintatapoja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuk-
sessa. Tulevaisuusohjelma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupun-
gin strategiaan.

Koulut tarvitsevat jatkossakin riittavasti johtohenkilostéa, joiden paaasialli-
siin tehtaviin kuuluu hallinto. Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen
eri rakennukseen sijoittuva n. 800 oppilaan yhtenainen peruskoulu vaatii
hyvan hallinnon varmistamiseksi rehtorin lisaksi riittavasti henkilbita, joille
on varattu ty6aikaa hallintotehtaviin. Muutoin vaarana on, etta hallintoteh-
tavia siirtyy opettajille erilliskorvauksella. Liséksi johtajan lasndolo toimipis-
teissa on henkildkunnalle ja oppilaille tArkeda. Vaihtoehto, jossa n. 800 op-
pilaan peruskoulu toimisi ainoastaan rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin
johtamana, ei pystyisi vastaamaan siihen johtamisen ja hallinnoinnin tar-
peeseen, mika kahden toisistaan erilldan olevan toimipisteen arjessa tulee
esiin. Talldin tarpeeseen tulisi viela lisdksi opettajatydn ohessa toimiva
apulaisrehtori tai apulaisrehtoreita.

Vaihtoehto, jossa kouluja johtaa rehtorin lisaksi kaksi virka-apulaisrehtoria
on kustannuksiltaan huomattavasti nykytilaa kallimpi, mutta takaisi hallin-
toon riittavasti henkilditd. Vaihtoehdon haasteena on jaetun johtajuuden
varmistaminen seka toimivallan jakaminen rehtoreiden kesken. Liséksi
haasteeksi tulee jaetun johtamisen mallin jatkaminen.

Vaihtoehto, jossa rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apu-
laisrehtoria, nostaa hallinnon kustannuksia hieman nykyisesta, mutta joh-

tamisessa sailyy kuitenkin nykyinen maara henkil6itd. Opetustydnsa ohes-
sa toimiva apulaisrehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni
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kustannuslisa. Tama ratkaisu olisi kuitenkin kuten nykytila henkildstomaa-
raltdan, mutta toisi mukanaan toimivaltakysymyksia rehtorin ja virka-apu-
laisrehtorin valill3, joista saattaa aiheutua epéaselvyyttad henkildkunnan kes-
kuudessa. Vaihtoehdossa olisi suurena haasteena tehtavien jakaminen si-
ten, ettd kummassakin koulussa koetaan paattavan rehtorin lasnaolo riitta-
vana.

Vaihtoehto, jossa kouluja johtaisi rehtori ja yksi virka-apulaisrehtori olisi
kustannuksiltaan hieman nykyista kahden rehtorin ja kahden apulaisrehto-
rin johtamisjarjestelmaa edullisempi, mutta ei merkittavasti. Talldin kuiten-
kin johtamisessa olisi kaksi henkil6a nykytilaa vahemman ja johtaminen
keskittyisi vahvasti rehtoriin ja virka-apulaisrehtoriin, jotka olisivat ainoat
henkildt, jotka tekevat paaasiassa hallintotehtavia. Tama voisi aiheuttaa
johtamistyon jakautumisen toimipisteittain, jolloin yhtenaisen perusopetuk-
sen rakentaminen vaikeutuu jopa nykytilannetta haastavammaksi. Lisaksi
vaarana on, etta hallinnon tehtavia siirtyy opettajille erilliskorvauksella.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy ndkya myos koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtendisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtenaisyyden nakokulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen |6ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestdmisessa ja tydtavoissa. Yh-
tendisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan ty6 nayttaytyy itsenaisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisalle lukuisia erilaisia
tulkintoja siitd, mita opettajan tyo oikein on. Siksi opettajien paivittaiset
kohtaamiset koulun arjessa ovat merkityksellisia. Ne muokkaavat koko
kouluyhteisda ja vaikuttavat myds yhtenaisyyden maaraan ja yhteisollisyy-
den asteeseen.

Koulujen hallinnollinen yhdistaminen ei tuo automaattisesti pedagogista
muutosta vaan yhtenaisyyden kasvattaminen vaatii yhteisty6ta ja yhteista
oppimisndkemysta, jota toteutetaan toiminnassa. Suomenkielisessa perus-
opetuksessa yhtendista toimintakulttuuria ja oppimisndkemysta edistetaan
ja on edistetty yhdessa laaditun opetussuunnitelman, tulevaisuusohjelman
ja lukuvuosisuunnitelmien avulla.

Henkildston kuulemisten ja kouluyhdistyksen kannanoton perusteella hal-
linnolliseen yhtenaiskouluun siirtyminen ei saa koulujen opettajakuntien ei-
ka huoltajien tukea.

Mikali valiokunta selvityksesta huolimatta paatyisi perustamaan hallinnolli-

sesti yhtenaisen peruskoulun, tulee paatés perustella selkeasti, siina tulisi

ehdottaa kaupunginhallitukselle uuden vakanssin perustaminen sekd muut
vakansseihin liittyvat muutokset, taloudellisen resurssin osoittaminen, sel-

keasti maaritelld uusi johtamisjarjestelma seka kuinka ja milla aikataululla

siihen siirrytaan.
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Oheismateriaali:

1. Kauniaisten suomenkielisen opetustoimen johtamis- ja toimintaraken-
ne

2. Rehtorin tydnkuva

3. Henkiléstdkyselyn tulokset — Kasavuoren koulu

4. Henkilostokyselyn tulokset — Mantymaen koulu

5. Kasavuoren koulun opettajien lausunto (ilman nimia)

6. Kasavuoren koulun opettajien kuulemisen muistio

7. Koko henkildstdén kuulemistilaisuuden muistio

8. Koko henkiléstdon kuulemistilaisuus: SWOT-analyysin tulokset

9. Ruoatsinkielisten koulujen henkildstékyselyn tulokset

10. Kauniaisten kouluyhdistyksen kannanotto

11. Peruskoulut paakaupunkiseudulla

12. Espoon peruskoulut

13. Helsingin yhtenaiskoulut

14. Vantaan peruskoulut

15. KT:n lausunto

16. Kustannusten vertailu

17. Selvityksessa hyddynnetyn taustamateriaalin listaus

Sivistystoimenjohtaja:
Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittdaa KH:lle, etta
suomenkielisessa perusopetuksessa jatketaan nykyisella johtamisjarjestel-
malla, jossa Mantymaen koulussa ja Kasavuoren koulussa on kussakin
oma rehtori ja apulaisrehtori, koska tehdyn selvityksen perusteella hallin-
nollisesti yhtenaiseen peruskouluun siirtymiselle ei ole pedagogisia, toimin-
nallisia tai taloudellisia perusteita.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti: Opetustoimi edis-
taa aktiivisesti kaupungin strategian toteutumista myos nykyisessa toimin-
nassaan. Hyvinvoinnin edistamista kehitetaan koko perusopetuksessa yh-
teisesti. Hallinnollisesti yhtendinen peruskoulu ei mydskaan muuta tilannet-
ta oppilaiden kohtaamissa siirtymissa koulusta toiseen. Oppilaalle tulee
Kauniaisissa edelleen kaksi siirtymaa: ensimmainen siirtyma on esiopetuk-
sesta perusopetukseen ja toinen alakoulusta ylakouluun.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma opetussuunnitelma ja tulevaisuusohjelma ohjaavat koulujen toimintaa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden
tavoitteita ja toimintatapoja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuk-
sessa. Tulevaisuusohjelma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupun-
gin strategiaan.

Koulut tarvitsevat jatkossakin riittdvasti johtohenkilostéa, joiden paaasialli-
siin tehtaviin kuuluu hallinto.

Koulujen toiminnallista ja pedagogista yhtenaisyytta tulee jatkossakin ra-
kentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenadisyyden, erityisesti pedago-
gisen yhtenaisyyden, taytyy nakyd myds koulujen toimintatavoissa, oppi-
misympariston jarjestdmisessa ja tyotavoissa. Lisaksi tulisi syventaa ja
monipuolistaa koulujen valista yhteisty6ta entisestaan ja luoda uusia yhte-
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naisia toimintamalleja, joilla varmistetaan mm. oppilaantuntemuksen siirty-
minen siirtymavaiheissa.

Esittelijan asian esittelyn jalkeen valiokunta kavi keskustelua perusopetuk-
sen johtamisjarjestelman eri vaihtoehdoista.

Jasen Laitisen ehdotuksesta puheenjohtaja hyvaksyi neuvottelutauon, joka
kesti noin 40 minuuttia (noin klo 18:03-18:43).

Neuvottelutauon jalkeen puheenjohtaja esitti jasenten Laitinen, Aro ja Tuo-
mela kannattamana paatésehdotukseksi seuraavaa:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittda KH:lle, etta
Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei yhdisteta hallinnolliseksi yhtenais-
kouluksi.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti:

- Valiokunnan toiveena on yhtenainen kauniaislainen opintopolku.

- Kasavuoren ja Mantymaen kouluissa on tehty paljon arvokasta ja me-
nestyksekasta tyéta oppilaan turvallisen koulupolun ja yhtendisen ope-
tuksen eteen. Taman tyon toivotaan edelleen jatkuvan ja syventyvan.

- Hallinnollisen yhteistyon uudelleen mallintaminen voisi entisestaan vah-
vistaa yhtenaista toimintakulttuuria ja oman toimintakulttuurin kehitta-
mista samassa suunnassa, kuten OPS16 suosittaa.

- Valiokunta nakee, etta hallinnollinen jarjestely ei uhkaisi toimivaa ja
laajasti arvostettua Kasavuoren jaetun johtamisen mallia. Jarjestely
voisi mahdollistaa mallin toiminnan seka periaatteiden vahvistamisen ja
levittdmisen koko peruskoulussa.

- Kouluyhdistyksen esittdma vanhempien vastustus hallinnollista yhte-
naiskoulua vastaan ja opettajien voimakkaat kannanotot osoittavat, et-
ta hallinnollista yhtenaiskoulua ei ole syyta tdssa vaiheessa perustaa.

Ruotsinkielisella puolella on ehdotettu, etta siirrytdan pysyvasti jarjestel-
maan, jossa kahta eri koulua johtaa yksi rehtori ja kussakin yksikdssa on
oma virka-apulaisrehtori. Tata on perusteltu mm. tydskentelylla kohti yhte-
naistd pedagogiikkaa ja johdonmukaista opetuksen ja opettajuuden strate-
giaa uuden OPSin mukaisesti. Tallaista mallia ei ole selvitetty suomenkieli-
sella puolella.

Valiokunta kokee, ettd koulupuolten tasa-arvon toteutuminen on tarkeaa.
Tama edellyttdd samansuuruisia resursseja hallintoon ja rakenteiden sa-
mankaltaisuutta. Mm. opetuspaallikéiden tehtavakuvat tulisi olla samansi-
saltoiset.

Lisaksi valiokunta paattaa palata vield muissa asioissa sihteeripooliin.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Paatos:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittaa KH:lle, etta
Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei yhdisteta hallinnolliseksi yhtenais-
kouluksi.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti:

- Valiokunnan toiveena on yhtenainen kauniaislainen opintopolku.

- Kasavuoren ja Mantymaen kouluissa on tehty paljon arvokasta ja me-
nestyksekasta tyéta oppilaan turvallisen koulupolun ja yhtendisen ope-
tuksen eteen. Taman tyon toivotaan edelleen jatkuvan ja syventyvan.

- Hallinnollisen yhteistydn uudelleen mallintaminen voisi entisestdan vah-
vistaa yhtenaista toimintakulttuuria ja oman toimintakulttuurin kehitta-
mista samassa suunnassa, kuten OPS16 suosittaa.

- Valiokunta nakee, etta hallinnollinen jarjestely ei uhkaisi toimivaa ja
laajasti arvostettua Kasavuoren jaetun johtamisen mallia. Jarjestely
voisi mahdollistaa mallin toiminnan seka periaatteiden vahvistamisen ja
levittdmisen koko peruskoulussa.

- Kouluyhdistyksen esittdma vanhempien vastustus hallinnollista yhte-
naiskoulua vastaan ja opettajien voimakkaat kannanotot osoittavat, et-
ta hallinnollista yhtenaiskoulua ei ole syyta tassa vaiheessa perustaa.

Ruotsinkieliselld koulupuolella on ehdotettu, etta siirrytdan pysyvasti jarjes-
telmaan, jossa kahta eri koulua johtaa yksi rehtori, ja kussakin yksikdssa
on oma virka-apulaisrehtori. Tata on perusteltu mm. tyoskentelylla kohti
yhtenaista pedagogiikkaa ja johdonmukaista opetuksen ja opettajuuden
strategiaa uuden OPSin mukaisesti. Tallaista mallia ei ole selvitetty suo-
menkielisella puolella.

Valiokunta kokee, ettad koulupuolten tasa-arvon toteutuminen on tarkeaa.
Tama edellyttdd saman suuruisia resursseja hallintoon ja rakenteiden sa-
mankaltaisuutta. Mm. opetuspaallikbiden tehtavakuvat tulisi olla saman si-
saltoiset.

Lisaksi valiokunta paattaa palata vield muissa asioissa sihteeripooliin.
KH 28.01.2019 § 11

KJ:
KH paattda suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan esityk-
sen 17.1.2019 (§ 4) mukaisesti, ettd Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei
yhdisteta hallinnolliseksi yhtenaiskouluksi; sen sijaan suomenkielinen ope-
tustoimi jatkaa ja syventaa paatdksessa mainituin perusteluin tyétaan oppi-
laan turvallisen koulupolun ja yhtendisen opetuksen eteen.

Lisdksi KH paattaa merkita tiedoksi suomenkielisen opetustoimen selvityk-
sen yhtenaisesta peruskoulusta.
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Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan kannatettu (Salminen ym.) ehdo-
tus asian palauttamisesta esityksen valmistelemiseksi rehtorimallista paa-
toksessd mainitun mukaisesti ja siina esitetyin perusteluin, hyvaksyttiin yk-
simielisesti.

Paatos:
KH paatti palauttaa asian ja pyytaa etta sille valmistellaan viimeistaan
25.3.2019 mennessa esitys rehtorimallista, jossa suomenkielisen perus-
opetuksen ala- ja ylakoulua johtaa yhteinen rehtori ja molemmilla kouluilla
on virka-apulaisrehtori. KH pyytaa myos esitysta uuden julkiseen hakuun
laitettavan rehtori- vakanssin perustamisesta seka jarjestelyista virka-apu-
laisrehtorien vakanssien suhteen seka toiminnan aloittamisjanakohdasta.

Malli vastaa rehtorimallia, josta on esitys ruotsikielisessa perusopetukses-
sa. Tassa mallissa koulut ovat edelleen omia yksikoéitaan ja niilla on omat
budjetit. Kauniaisissa molemmilla kieliryhmilla tulee olla yhtalaiset johta-
mismallit perusopetuksessa. Ruotsin- ja suomenkielisten opetustoimien
toiminta ei eroa siind maarin toisistaan, etta erilainen johtamisjarjestelma,
eli rehtorimalli olisi tarpeen. Myds opetuspaallikdiden toimenkuvat tulee ol-
la yhtalaiset siten, ettd heidat vapautetaan koulujen operatiivisesta luot-
saamisesta ja johtamisesta.

Rehtorimalli, jota nyt esitetaan selvitettavaksi, ei todennakaisesti ole talou-
dellisesti edullisempi vaihtoehto kuin nykyinen malli, mutta toisi pedagogi-
sia ja toiminnallisia etuja. Taloudelliset vaikutukset seka lisamaararahan
tarve tulee selvittaa tulevassa esityksessa.

KH haluaa lisata hallinnollista ja johtamisresurssia seka vahvistaa juridista
esimiesosaamista suomenkielisessa perusopetuksessa. Tama vaihtoehto
takaisi hallintoon riittavasti henkilita ja vastaisi myds Mantymaen koulun
oppilasmaaran kasvuun.

KH toteaa, ettd uuden johtamismallin kautta tavoitellaan koulujen syvene-
vaa yhteistyota ja toimintakulttuuria, oppilaiden yhtendisen kauniaislaisen

opintopolun kehittdmista, opettajien yhteisty6ta ja resurssien yhteiskayttoi-
syytta seka opettajuuden vahvistamista.
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Rektorsarrangemangen inom den grundlaggande utbildningen
14/12.00.01/2018, 280/01.01.01/2018, 330/01.01.01/2014, 803/01.01.01/2014
SUUS 22.01.2019§ 5

Mer information:

bildningsdirektér Heidi Backman, tfn 050 566 8800
undervisningschef Maria Ekman-Ekebom, tfn 050 308 6262
fornamn.efternamn@grankulla.fi

| stadens strategi, godkand av fullmaktige 12.3.2018, fastslas att staden
ska vara larvanlig och utbildningen ska ha sikte pa framtiden under aren
2018-2022. Staden ska utveckla en hogklassig smabarnspedagogik,
forskola och utbildning med barnet eller eleven i fokus. Enligt strategin ska
forskoleundervisningen utvecklas i samarbete med skolan, évergangarna
mellan olika stadier ska vara fungerande, skolorna ska motsvara framtida
behov och samarbetet inom skolor och daghem ska framijas. | strategin
namns ytterligare en administrativ enhetsskola och det slas fast att ett
gymnasieprogram ska goras upp.

Forsoket med gemensam rektor

Da Granhultsskolans forra rektor sade upp sig fran sin tjanst varen 2017
lediganslogs tjansten inte. | stallet beslots att rektorsarrangemangen i
Granhultsskolan och Hagelstamska skolan piloteras under lasaret
2017-18. Lésningen gav inga inbesparingar utan malet med piloten var att
skapa en mer enhetlig verksamhetskultur i bada skolorna genom att bygga
upp ett samarbete mellan skolornas personal och elever.

Rektor for Hagelstamska skolan utsags till rektor for hela den
grundlaggande utbildningen infor lasaret 2017-2018. Hennes uppgift har
varit att administrera verksamheten i skolorna. Dartill utsags en bitradande
rektor pa heltid for vardera skolan. Rektorerna har jobbat som ett team
och utvecklat verksamheten tillsammans. Arrangemanget utvarderades
efter ett halvar i januari 2018 (SUUS 16.01.2018 § 9) och utskottet beslot
fortsatta forsoket under ytterligare ett |asar. Man beslét ocksa att en ny
utvardering utfors i slutet av ar 2018.

Utvarderingen gjordes elektroniskt i november 2018 (bilaga). En elektro-
nisk utvardering maojliggor att allas rést blir hérd. Resultaten fran den
elektroniska enkaten presenterades lararkarerna under december dar det
aven gavs mojlighet att diskutera och kommentera.

Rektorsteamet (rektor och de bitrddande rektorerna) har speciellt under
hdsten 2018 arbetat med att fortydliga arbetsfordelningen mellan dem, vil-
ket aven pa ett positivt satt aterspeglas i enkatsvaren. Dartill tyder svaren
pa att bitrddande rektorerna tacksamt fyllt en del av den roll rektorn haft
som tydligt narvarande i vardagen. Granhultsskolans personal hade en po-
sitivare syn pa den gemensamma administrationen an Hagelstamska sko-
lan. | de 6ppna svaren uttryckte sig totalt 22 i mer negativa ordalag och 28
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i mer positiva. Man kunde se en tydligt positiv utveckling fran utvarde-
ringen ett ar tidigare och det fanns ocksa svar som visade att man tror pa
en fortsatt positiv utveckling.

Rektorsteamet har aktivt jobbat med verksamhetskulturen fér att hitta
mojliga l6sningar for att sammanfoéra lararkarerna. Framtidsdalen ar ett all-
finlandssvenskt projekt, lett av Abo Akademis Center fér livslangt larande
och finansierat av Utbildningsstyrelsen, som pabdrjades i augusti 2018.
Malgruppen ar ledare inom utbildningen och syftet ar att utveckla det pe-
dagogiska ledarskapet for att i sin tur utveckla de finlandssvenska skolor-
na. Under projektet ligger fokus pa den egna kommunens utvecklingspro-
cesser. Fran Grankulla deltar bade smabarnspedagogiken och undervis-
ningen och malet ar att utveckla en enhetlig larstig fran smabarnspedago-
gik till gymnasiet. Fokus ligger ocksa pa framtidens kompetenser, val-
maende och samarbete.

Dartill samarbetar staden med en internationell skolkonsult, Challenging
Learning, for en langsiktig (3-arig) skraddarsydd utvecklingsprocess som
startar under varen 2019. Malet ar att aktivt jobba mot en enhetlig pedago-
gisk verksamhet och en konsekvent strategi i undervisningen och larandet
i skolorna. Utgangspunkten i utvecklingsprocessen ar att eleven ar i cent-
rum och att alla far utveckla sig fran sin egen niva. Challenging learning ar
en utmaningsmodell utvecklad av James Nottingham i samarbete med
professor John Hattie, utgaende fran den sistndmndes pedagogiska
forskning. Bland annat Vanda och Raseborg har ocksa samarbete med
Challenging learning, som presenterades pa Utbildningsstyrelsens
finlandssvenska utbildningskonferens under hésten 2018. Resultaten av
utvecklingsprojekten kommer att synas i verksamheten under de
kommande aren.

Enligt rektorsteamet har rektorsarrangemanget fungerat bra. Férdelarna
med en administrativ rektor och tva tjanstebitradande rektorer har bl.a. va-
rit att det ar lattare att samarbeta dver stadiegranserna och att utveckla
undervisningen pa ett enhetligt satt med eleven i fokus. Teamet upplever
att skolorna blir starkare da man i vardera skolan jobbar mot samma mal
och utvecklar skolorna i samma riktning. Grundlaggande utbildningen
upplevs nu vara mer enhetlig an nar man hade tva rektorer. Nu arbetar
skolorna tillsammans sa att bagge skolhusen utvecklas framat i samma
takt. Nar man jobbar tillsammans utvecklas en gemensam elevsyn och ge-
mensamma spelregler. Dartill, enligt rektorsteamet, ar det lattare fér larare
att ta kontakt med varandra dver stadiegranserna och dela vardagliga situ-
ationer samt utmaningar. Losningen Okar ytterligare kanslan av trygghet
nar stadiedvergangarna blir smidigare och nar skolorna har en gemensam
elevsyn.

Under de ar som pilotverksamheten pagatt har det skett flera férandringar
i I6nenivan. Ar 2018 gavs t.ex. en allman Iéneférhdjning pa 1,17 procent
och en av de bitradande rektorerna fick ett betydande arsbundet tillagg
p.g.a. arbetserfarenhet. Dessutom inférdes i kollektivavtalet en ny super-
I6neklass, som innebar att rektorerna i stora skolor far hojd 16n. Allt detta
inverkar pa kostnaderna och férsvarar kostnadsjamférelsen over tid.
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Darfor jamfoér vi har de prognostiserade kostnaderna for de tva olika led-
ningsmodellerna for de rddande omstandigheterna ar 2019.

Ifall vi efter pilotperioden skulle aterga till den traditionella skolledningen
(tva rektorer och tva bitradande rektorer) skulle kostnaderna uppga till to-
talt 294 000 euro, vilket inkluderar de bitradande rektorernas undervis-
ningsandel. Vad galler Granhultsskolan finns det emellertid redan mer an
tillrackligt antal larare som en foljd av att elevantalet och antalet klasser
minskat och den undervisningsskyldighet som skulle hora till bitrddande
rektor behovs inte. Eftersom den ar vard sa mycket som 49 000 euro per
ar, blir det en dyr I8sning.

Ett permanent arrangemang med en gemensam rektor och tva bitradande
tjansterektorer skulle for staden kosta totalt 276 000 euro pa arsbasis en-
ligt omstandigheterna 2019. Jamfért med kostnaderna under pilotperioden
blir merkostnaden pa arsbasis totalt ca 20 000 euro fran piloten varen
2019 till en permanent I6sning hésten 2019.

En permanent 16sning med en gemensam rektor skulle stédja det gemen-
samma utvecklingsarbetet i skolorna pa sikt och ge verksamheten stabili-
tet.

Enligt forvaltningsstadgan § 14 beslutar utskottet om hur den egna sek-
torns resultatomraden férdelas i resultatenheter och om ledning av resulta-
tenheterna. Utskottet ger ett forslag om inrattande av tjanster till stadssty-
relsen till vars mandat det hor enligt forvaltningsstadgan (§ 30).

Skolutredningen

Samtidigt som rektorsforsoket pagatt under hésten har det pa uppdrag av
utskottet (16.1.2018 § 9) utférts en skolutredning dar olika I6sningar gal-
lande skolhusens anvandning har undersokts. Uppdraget har definierats
innan stadens strategi slogs fast. | utredningen har féljande tre alternativ
analyserats:

1. nuldge, inklusive en flyttning av forskolan till Granhultsskolans fastighe-
ter,

2. forskola och ak 1-5 i Granhultsskolan och ak 6-9 i Hagelstamska sko-
lan samt

3. alternativa, mer innovativa I6sningar.

Utredningen ar bifogad som bilaga. Under ar 2018 fattade utskottet beslut
(SUUS 9.10.2018 § 86) om att flytta forskolan till Granhultsskolan. Verks-
tallandet sker nar renoveringsarbetena i skolan gjorts, sannolikt tidigast
fran ar 2021. Behovsutredningen om forskolans utrymmen i skolan har
behandlats av svenska utskottet, samhallstekniska utskottet och kommer
pa nytt att behandlas i svenska utskottet inom kort. Den bifogade utrednin-
gen visar att andra atgarder an forskolans flytt till Granhultsskolan inte
torde behdvas under de kommande aren. Bade forskolan och ak 1-6 ryms
namligen in i Granhultsskolans fastighet enligt de prognoser vi har. Om
elevantalet 6kar mer an vantat kan scenario 2 med forskola och ak 1-5i
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Granhultsskolan och ak 6-9 i svenska skolcentrum komma i fraga i ett se-
nare skede. Ett gymnasieprogram ar under arbete och det kommer att be-
handlas i utskottet under ar 2019.

Utvecklingsarbetet i de finska skolorna

Det utvecklingsarbete som pabdrjats inom de svensksprakiga skolorna
motsvarar delvis det arbete som gjorts bland de finska skolorna i staden.
For att skapa enhetlighet har de finska skolorna arbetat med ett gemen-
samt framtidsprogram och utgaende fran det utvecklat ett pedagogiskt
dromskolekoncept sedan mer an tio ar tillbaka. De finska skolorna har
ocksa en gemensam laroplan och arsplan samt en gemensam lednings-
grupp som regelbundet traffas.

Den finsksprakiga undervisningen har, sedan fullmaktige slog fast strate-
gin i mars 2018, utrett méjligheten att bilda en finsksprakig administrativ
enhetsskola. Arendet behandlas av det finska utskottet 17.1.2019. En ad-
ministrativ enhetskola féreslas inte av féredragande. Istallet foreslas att
det utvecklingsarbete for enhetlig grundldggande undervisning som pagar
vid de finska skolorna fortsatter. De finska skolorna har sedan lange ut-
vecklat en enhetlighet i undervisningen och en administrativ 16sning skulle
inte enligt foredragningen ge ett mervarde som skulle vara eleven till nytta.

Den svensksprakiga utredningens uppdrag fran januari 2018 (SUUS
16.1.2018 § 9) skiljer sig fran den finska utredningens uppdrag (stadens
strategi 12.3.2018), men utgor samtidigt ocksa ett svar pa det uppdrag un-
dervisningsvasendet fatt i den av fullmaktige godkanda strategin for sta-
den.

Motiveringar

Enligt Kommunférbundets riktlinjer for utbildningen 2025 utvecklas en-
hetsskolorna alltmer sa att 8k 0-9 finns tillsammans. Det konstateras emel-
lertid att detta ar beroende av lokala férhallanden. Helsingfors stad fattade
for nagra ar sedan ett principbeslut om att utveckla skolnatet i denna rikt-
ning. De lokala forhallandena varierar emellertid i hdg grad ocksa inom
kommuner. | den finska utredningen (SOVV 17.1.2019) finns en beskriv-
ning av paletten av Iésningar i huvudstadsregionen.

Den 17 januari 2019 behandlar det finska utskottet ett &rende om en ad-
ministrativ enhetsskola i tva fastigheter.

Med en enhetlig grundldaggande undervisning avses en pedagogiskt enhet-
lig larstig med eleven i fokus i enlighet med lagen om grundldggande un-
dervisning och de riksomfattande grunderna fér laroplanen. Alla skolor ska
alltsa utveckla en enhetlig undervisning dven om de inte ar administrativa
enhetsskolor. Enhetsskolor i administrativ mening eller enhetsskolor i sam-
ma fastighet bildar man da& det finns goda lokala férutsattningar for det.

Den optimala I16sningen for en enhetsskola ar att hela skolan finns i sam-
ma fastighet och detta ar inte mgjligt i Grankulla. Sammanfattningsvis
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finns det inte skal att ga in for en svensksprakig administrativ enhetsskola i
Grankulla. Daremot finns det i de svenska skolorna goda méjligheter att
fortsatta utveckla en enhetlig och hdgklassig undervisning med eleven i fo-
kus och med fungerande évergangar mellan stadierna med det arrange-
mang med en gemensam rektor och tva tjanstebitrddande rektorer, som
redan testats under 1,5 ar. Losningen svarar mot malen i laroplanen och
férutsatter inga forandringar i personalen jamfért med den pilotverksamhet
som pagatt i 1,5 ar. Skolorna har redan en rektor som under piloteringen
fungerat som gemensam rektor och tva tjanstebitradande rektorer for var-
dera skolan. Tillaggskostnaden fér [6nerna i en permanent |6sning blir en-
ligt kollektivavtalet 20.000 euro per ar. De utdkade kostnaderna pa 20 000
euro beaktas i budgeten 2020.

Den svensksprakiga undervisningen svarar pa det har sattet och genom
det utvecklingsarbete som den svensksprakiga undervisningen arbetar
med mot de mal som fullmaktige slog fast i strategin i mars 2018, samt
aven mot malen i laroplanen fran ar 2016. Bildningstjansterna har alltid
eleven i fokus och arbetar for att sakerstalla en skolverksamhet som
motsvarar framtida behov. En permanent I6sning med en gemensam
rektor stdder det gemensamma pagaende utvecklingsarbetet mot ett eget
framtidsprogram motsvarande det som redan finns inom den finsksprakiga
undervisningen i staden.

Enligt forvaltningsstadgan § 36 beslutar sektordirektdren om forflyttning av
tjansteinnehavare till ett annat tjansteférhallande i enlighet med § 24 i
lagen om kommunala tjansteinnehavare. Saledes 6verfors innehavaren av
vakans 453130 till den nyinrattade rektorstjansten fr.o.m. 1.8.2019 med
beslut av bildningsdirektoren.

Bildningsdirektoren:
Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutar att
de nuvarande rektorsarrangemangen, dar Granhultsskolan och Hagel-
stamska skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjanstebitradan-
de rektor blir en permanent 16sning fran lasaret 2019-2020 under
férutsattning, att stadsstyrelsen beslutar inratta en rektorstjanst
gemensam for Granhultskolan och Hagelstamska skolan samt tva
tjanstebitradande rektorstjanster for den grundlaggande utbildningen
fr.o.m. 1.8.2019.

Samtidigt foreslar utskottet att stadsstyrelsen indrar rektorstjansten
453130 vid Hagelstamska skolan och 451101 vid Granhultsskolan fr.o.m.
1.8.2019.

Behdrighetskraven for rektorstjansten och for tjanstebitradande
rektorstjansterna baserar sig pa férordningen om behérighetsvillkoren for
personal inom undervisningsvasendet (986/1998 § 2-3).

Dessutom beslutar svenska utskottet for undervisning och smabarnspeda-
gogik meddela stadsstyrelsen att den svensksprakiga undervisningen pa
detta satt svarar mot malen i stadens strategi.
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Beslut:

Enligt beslutsforslaget.
KH 28.01.2019 § 12

SD:
STS antecknar for kdnnedom svenska utskottets for undervisning och
smabarnspedagogik beslut 22.1.2019 (§ 5) att Granhultsskolan och Hagel-
stamska skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjanstebitradan-
de rektor fr.o.m. lasaret 2019-2020 samt utskottets utredning om enhetlig
grundskola.

Dessutom beslutar STS inratta en rektorstjanst gemensam fér Granhults-

kolan och Hagelstamska skolan samt tva tjanstebitradande rektorstjanster
for den grundlaggande utbildningen fr.o.m. 1.8.2019 och faststaller behori-
ghetskraven for tjansterna i enlighet med férordningen om behdérighetsvill-
koren for personal inom undervisningsvasendet (986/1998 § 2-3).

Samtidigt indrar STS fr.o.m. 1.8.2019 rektorstjansterna 453130 vid Hagel-
stamska skolan och 451101 vid Granhultsskolan.

Foéredraganden éndrade beslutsforslaget salunda, att rektorstjansten grun-
das gemensam foér den grundldggande utbildningen.

Beslut:
STS antecknade for kdnnedom svenska utskottets foér undervisning och
smabarnspedagogik beslut 22.1.2019 (§ 5) att Granhultsskolan och Hagel-
stamska skolan leds av en gemensam rektor med var sin tjanstebitradan-
de rektor fr.o.m. lasaret 2019-2020 samt utskottets utredning om enhetlig
grundskola.

Dessutom beslutade STS inratta en gemensam rektorstjanst och tva tjans-
tebitradande rektorstjanster for den grundlaggande utbildningen fr.o.m.
1.8.2019 och faststalla behorighetskraven for tjansterna i enlighet med fo-
rordningen om behdorighetsvillkoren fér personal inom undervisningsvasen-
det (986/1998 § 2-3).

Samtidigt beslutade STS indra rektorstjansterna 453130 vid Hagelstamska
skolan och 451101 vid Granhultsskolan fr.o.m. 1.8.2019.
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Kunnallinen lisa tulosidonnaiseen hoitolisaan

18/05.10.00/2019

SOVV 17.01.2019§ 3

Lisatiedot:
varhaiskasvatuspaallikkd Annika Hiitola, puh. 050 341 6269
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yksityisen hoidon tuen sisaruslisdan liittyen on eri yhteyksissa keskusteltu
myds tarpeesta kunnalliselle lisdlle tulosidonnaiseen hoitolisdan.

Lasten yksityisen hoidon tukea voi hakea perhe, jolla on alle kouluikainen
lapsi, joka ei ole kunnan jarjestdmassa paivahoidossa. Tukea maksetaan
myds perheen muista alle kouluikaisista lapsista, jotka hoidetaan samalla
tavalla. Pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvista lapsista myénne-

taan yksityisen hoidon tukea sen vuoden heindkuun loppuun, jolloin lapsi
tayttda 7 vuotta.

Lasten yksityisen hoidon tukeen kuuluu 172,25 euron (kk) hoitoraha (esi-
opetusikaisista lapsista 63,38) seka perheen tulojen perusteella maksetta-
va hoitolisd. Molemmat ovat lakisaateisia ja ne maksetaan erikseen jokai-
sesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Yksityisen hoidon tuki maksetaan ai-
na paivahoidon tuottajalle. Vaikka yksityisen hoidon tuki maksetaan paiva-
hoidon tuottajalle, lapsen vanhempi hakee tukea Kelasta. Tukea makse-
taan enintdan hoidon korvaukseksi sovittu maara. Paivahoidon tuottaja voi
olla yksityinen henkil6 tai yhteisd, joka korvausta vastaan harjoittaa lasten
paivahoitotoimintaa, tai yksityinen henkild, joka on tehnyt lapsen vanhem-
man kanssa vahintaan kuukauden kestavan tydsopimuksen lapsen hoi-
dosta. Paivahoidon tuottaja ei voi olla saman perheen jasen.

Oikeutta yksityisen hoidon tukeen ei ole, jos sukulainen tai muu henkild
hoitaa lasta eika hanella ole tydsopimusta, tai han ei peri korvausta tyos-
tdan. Jos perheessa kuitenkin on alle kolmivuotias lapsi, perhe voi hakea
lasten kotihoidon tukea. (ks.my6s www.kela.fi)

Lapsen yksityisen hoidon lakisdateinen hoitolisa maaraytyy samoin perus-
tein kuin kotihoidon tuen hoitolisa. Sitd maksetaan erikseen jokaisesta yk-
sityisen hoidon tukeen oikeuttavasta lapsesta ja sen maara on 0 - 146,11
euroa lasta kohden kuukaudessa. Jos lapsi osallistuu maksuttomaan esi-
opetukseen tai aloittaa koulun 6-vuotiaana, hoitorahaa maksetaan 63,94
euroa/kk ja hoitolisa puolitetaan. Kuntalisdn maara on maksuttomaan esi-
opetukseen osallistuvasta lapsesta 100 euroa/kk. Yksityisen hoidon tuki
maksetaan aina hyvaksytylle palvelun tuottajalle.

Yksityisen hoidon tuen kunnallista lisaa 1.6.2015 alkaen alle 3v lapsen ko-
kopaivaisesta paivakoti- tai ryhmaperhepaivakotihoidosta 620 euroa/kk ja
3-6 vuotiaan lapsen hoidosta 440 euroa/kk. Perhepaivahoidossa alle
3-vuotiaan kuntalisa on 320 euroa ja 3-6-vuotiaan 175 euroa/kk. Ty6suh-
teisen hoitajan palkkaamisessa kuntalisa on alle 3-vuotian lapsen hoitoon
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570 euroalkk ja 3-6-vuotiaan lapsen hoitoon 150 euroa. Kuntalisan maksa-
misen edellytyksena on liséksi vahintdan kuukauden jatkuva, kokopaivai-
nen yksityinen hoito.

Elokuusta 2016 subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen on rajattu 20
tuntiin vilkkossa. Rajaus vaikuttaa yksityisen hoidon tukiin. Kauniaisten kau-
punginvaltuusto paatti 14.3.2016, ettd Kauniainen ei tassa tilanteessa so-
vella 1.8.2016 voimaan tulevan varhaiskasvatuslain kohtaa, jossa rajataan
kotona olevan vanhemman lapsen oikeutta kokopaivaiseen varhaiskasva-
tukseen. Siten vanhemmilla on oikeus myds valita kokopaivainen yksityi-
nen varhaiskasvatus.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisaa maksetaan 97 kunnassa Kuntaliiton ra-
portin mukaan. Yksityisen hoidon tuen hoitolisan kunnallista lisaa ei tiedeta
olevan kaytdssa missaan Suomen kunnassa. Kotihoidon tukeen liitetty hoi-
tolisan kuntalisa on kaytdssa selvityksen mukaan Lapualla ja Seingjoella,
joissa kotihoidon tuen kuntalisdn saamisen ehtona on, etta perhe tulojensa
perusteella on oikeutettu hoitolisaan.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa asiakasmaksut maaraytyvat perheen
tulojen mukaan. Asiaa on kasitelty mm. SOVV 23.5.2018 (§ 43), josta voi
katsoa lisatietoja koskien tulojen vaikutusta varhaiskasvatuksen asiakas-
maksuihin.

Kauniaisten varhaiskasvatuksen palveluvalikossa otetaan kayttoon palve-
luseteli 1.1.2019 alkaen. My0s palvelusetelin arvo maaraytyy perheen tulo-
jen mukaan, jolloin asiakasmaksu joustaa perheen tulojen mukaan samal-
la tavalla kuin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

Mahdollinen yksityisen hoidon tuen hoitolisan maksatus on toteutettavissa
KELA:n kautta.

Kauniaisissa on tavoitteena lisata yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta
asteittain n. 5 - 10 lapsella vuosittain (TA 2018). Kauniaisissa on myos teh-
ty paatds varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttédnotosta 1.1.2019 al-
kaen (SOVV § 44, 23.5.2018). Yksityisen varhaiskasvatuksen kayttd on
kehittynyt alla olevan taulukon mukaisesti:

Vuosi kokonaismaara vaihteluvali eri muutos
vuodessa kuukausina edelliseen

2010 310 15-32 + 140
2011 278 15-29 -32
2012 291 15-34 +13
2013 321 19-33 + 30
2014 306 15-35 -15
2015 306 19-30 0
2016 381 27 - 38 +75
2017 371 20-35 -10
2018 360 28-42

(tammi-loka) (tammi-loka)




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 2/2019 32
Kaupunginhallitus

Suomenkielinen opetus- ja §3 17.01.2019
varhaiskasvatusvaliokunta
Kaupunginhallitus §13 28.01.2019

Yksityista varhaiskasvatusta kaytti syyskuussa 2018 yhteensa 29. Heista
hoitolisaa sai 2 perhetta, yhteensa 3 lasta ja yksityisen hoidon tuen hoitoli-
sana maksettava summa oli yhteensa 308,88 €. Jos Kauniaisissa otettai-
siin kayttdon yksityisen varhaiskasvatuksen hoitolisan kuntalisa, se saattai-
si vaikuttaa pienituloisten perheiden hakeutumiseen yksityisen varhaiskas-
vatuksen piiriin silta osin, kuin yksityisen varhaiskasvatuksen tuottaja ei oli-
si hakeutunut palvelusetelituottajaksi Kauniaisten kaupungin varhaiskasva-
tuksessa. Lisdyksen arvioidaan kuitenkin olevan pieni ja koskevan korkein-
taan noin viitta lasta.

Selvityksen mukaan on tarkoituksenmukaista, ettd yksityisen hoidon tuen
hoitolisa sailyy muuttumattomana Kauniaisissa.

Sivistystoimenjohtaja:
SOVV merkitsee varhaiskasvatuspaallikon tekeman selvityksen
tiedokseen ja lahettaa asian tiedoksi KH:lle.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

KH 28.01.2019 § 13
Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta on kasitellyt asiaa
saman sisaltisenad 22.1.2019 § 3 ja paattanyt merkita varhaiskasvatus-
paallikdon tekeman selvityksen tiedokseen ja lahettaa asian tiedoksi KH:lle.
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingi
tem&id=20192759-3

KJ:
KH merkitsee varhaiskasvatuspaallikon tekeman selvityksen tiedokseen.
Jasen Pesosen ehdotus asian jattamisesta pdydalle hoitolisan eri muotoja
ja vaihtoehtoja koskevan suullisen selostuksen saamiseksi, hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos:

Asia jatettiin poydalle.



http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20192759-3
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20192759-3
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Kouluterveyskyselyn tulokset

405/12.01.03/2018

SOTEV 20.11.2018 § 70

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen jarjestama kansallinen
Kouluterveyskysely tuottaa monipuolista seurantatietoa eri ikéisten lasten
ja nuorten hyvinvoinnista, terveydesta, koulunkaynnista ja opiskelusta,
osallisuudesta seka avun saamisesta ja palvelujen tarpeisiin
vastaavuudesta. Kouluterveyskysely toteutettiin sdhkodisesti Kauniaisten
ala- ja ylakouluissa seka lukioissa kevaalla 2017.

Kouluterveyskyselyn tulokset on julkaistu kaikille avoimessa sahkodisessa
portaalissa (www.thl.fi/kouluterveyskysely/tulokset), josta 16ytyy tulokset
myds Kauniaisten osalta. Tuloksia voi tarkastella tietokannasta
sukupuolen, kouluasteen ja kunnan mukaan. Osasta indikaattoreista
vertailutietoja I10ytyy myos aiemmilta vuosilta.

Kauniaisten kuntaraporttiin (Liite 1) on keratty keskeisemmat huomiot
tuloksista Kauniaisten osalta. Raportin indikaattorit on valittu THL:n
jarjestaman paakaupunkiseudun kouluterveyskysely -seminaarin
perusteella seka hydédyntamalla THL:n kokoamaa opiskeluhuollon
indikaattoripakettia. Kouluterveyskyselyraportissa tuodaan myos esille
LAPE-muutosohjelmassa esiin nousseita kysymyksia liittyen lapsiin,
nuoriin ja perheisiin. Raportti on valmisteltu poikkihallinnollisen
Tejo-ryhman yhteistydna. Kouluterveyskyselyn tuloksia hyddynnetaan
oppilaitosten hyvinvointitydssa seka kaupungin toiminnan kehittdmisessa.

Kauniaislaiset lapset ja nuoret voivat kansallisesti verrattain hyvin. Suurin
osa lapsista ja nuorista kokee olevansa tarkea osa perhetts,
kaveriporukkaa ja kouluyhteis6a ja Iahes 95 % ilmoittaa, etta heilld on joku
viikoittainen harrastus. Huolenaiheena tuloksista nousee nuorten runsas
paihteiden kayttd, poikien ylipaino ja huono nukkuminen seka tyttdjen
kokema koulu-uupumus ja ahdistuneisuus. Huolta herattdd myos nuorten
kokema vakivalta ja hairinta.

Huolta herattavat iimioét vaativat kaikki vanhemmuuden tuen kehittamista.
Tyota jatketaan LAPE-muutosohjelman mukaisesti ja lapsi- ja
perhepalveluihin muokataan vanhemmuuden tukemisen malli. Ty6ssa
tulee huomioida myds kuntalaisten osallisuus ja esimerkiksi yhteisty6ta
jarjestdjen kanssa tulee kehittaa. Keskeisessa asemassa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin vahvistamiseksi on monialainen yhteisty® sivistystoimen seka
sosiaali- ja terveystoimen yhdyspinnoilla. On tarkeaa, ettd ymmarrys
yhteisistd asiakkaista ja yhteisesta tyosta lisdantyy laajemminkin.




KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 2/2019 34
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveysvaliokunta § 70 20.11.2018
Sosiaali- ja terveysvaliokunta §7 22.01.2019
Kaupunginhallitus § 14 28.01.2019

Liite: Kouluterveyskysely 2017 - Katsaus Kauniaisten tuloksiin

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Sosiaali- ja terveysvaliokunta hyvaksyy omalta osaltaan
kouluterveyskyselyn 2017 kuntaraportin ja pyytaa siitd lausuntoa
sivistysvaliokunnalta, suomenkieliseltd ja ruotsinkieliseltd opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnalta ja nuorisovaliokunnalta, liikuntavaliokunnalta
ja nuorisovaltuustolta 21.12.2018 mennessa.

Paatos:
Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen
SOTEV 22.01.2019§ 7

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 050 355 3246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yhteenveto saaduista lausunnoista:

Kouluterveyskysely oli lausuntokierroksella ja lausunnoista saatiin kaikista
pyydetyista valiokunnista ja nuorisovaltuustolta. Suomenkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan lausunnossa esitettiin joitakin konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia. Humalahakuinen juominen, koulustressi ja
koulu-uupumus seka seksuaalinen hairinta ovat asioita, joihin tulee
puuttua.

Vapaa-ajalla on olennaista kannustaa lapsia ja nuoria paihteettomaan te-
kemiseen. Varhainen puuttuminen ja koulujen kerhotoiminta ja liikkunta- ja
taideaineet ovat tarkea perusta muutokselle. Ruotsinkielinen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunta esitti myds, ettd kaupungin tulisi varata
asianmukaiset tilat nuorisotoiminnalle vuoden 2019 aikana.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta pitda tarkeana
vanhemmille ja oppilaille kohdennettuja paihdevalistus-teemapaivia, joissa
on paikalla seka kokemusasiantuntijoita ettd paihdetyén ammattilaisia/
asiantuntijoita. Muillakin alueilla valistus ja tietoperustan vahvistaminen
ovat edelleen hyviad keinoja, mm. seksuaaliseen hairintdan tullaan
puuttumaan vahvemmin valistuksella. Lapsille kohdennettavan tuen
rittdvyyttd seurataan kouluissa. Monialaisen ja toimialojen valisen
yhteistydn onnistuminen on edellytys lasten ja nuorten hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Yhteisty6ta olisi tarkeda toteuttaa myds valiokuntatasolla,
sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen valiokuntien valilla, kuten jo
aikaisempina vuosina on tehtykin.

Valiokunta toivoi sosiaali- ja terveyspalvelujen ammattilaisten osallistumista
koulujen vanhempainiltoihin. Hyvaa kokemusta on saatu, kun
sosiaalipalveluista on oltu kertomassa paivakotien vanhempainilloissa
perheille tarjottavista palveluista. Parhaimmillaan tama toimii myos
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ennaltaehkaisevasti muun tiedon jakamisen ohella. Koska merkittava osa
ylakoulu- ja lukioikaisista lapsista ja nuorista tulee ympardivista kunnista,
on laheinen yhteistyd naapurikuntien kanssa tarkeda myds oppilaiden
hyvinvointiin liittyvissa asioissa.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnassa kiinnitettiin naiden lisaksi huomiota
viestintdan ja kommunikointiin, joiden kehittdmista ja uusien tapojen
I6ytamista pidettiin tarkeana.

Kauniaisten nuorisovaltuusto esitti lausunnossaan huolensa liittyen
ylaasteikaisten kouluruokailuun seka aamupalan syontiin. Myos vahainen
unen maara ja huono nukkuminen nostettiin esille huolenaiheena. Raportin
ilonaiheina nuorisovaltuusto nakee nuorten monipuoliset harrastukset seka
koulupoissaolojen vahaisyyden.

Kouluterveystutkimuksen 2017 raportissa esitettiin sivulla 36
loppupaatelmat ja toimenpide-ehdotuksia, jotka ohjaavat toimintaa
edelleen vuonna 2019. Naiden toteuttamisen yhteydessa huomioidaan
lausunnoissa esiin tulleet nakékulmat.

Lasten ja nuorten harrastaminen

— Kohdennetaan huomio niihin lapsiin ja nuoriin, jotka eivat ole I6ytaneet
itselleen sopivaa harrastusta. Yhdenvertaisia harrastusmahdollisuuksia
tulisi lisata jarjestamalla matalan kynnyksen ja kustannusten
harrastetoimintaa.

Nuorten paihteidenkaytto

— Valtuusto hyvaksyi lokakuussa 2018 Ehkaisevan paihdetydn suunnitelman,
jonka puitteissa ongelmaan puututaan. Keskeisessa asemassa on
asenteisiin puuttuminen jo nuoresta idsta lahtien sekd vanhempien
tukeminen kasvatustehtavassa.

Lasten ja nuorten kokema terveydentila

— Vaikka suuri osa kokee terveydentilan hyvaksi, terveellisten elamantapojen
edistamiselle ja terveysneuvonnalle on tarvetta: tarvitaan keinoja
muutoksen saamiseen liittyen nukkumiseen, koulu-uupumukseen,
yksindisyyteen ja ahdistuneisuuteen

Hairinnan ja vakivallan tunnistaminen ja siihen puuttuminen kuuluu kaikille
— Osaamisen vahvistaminen: aitiys- ja lastenneuvolan lahisuhdevakivallan

hoitopolku otetaan kayttoon 2019. Vuoden aikana valmistetaan hoitopolku
koskien kaikkia ikaluokkia.
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Vanhemmuuden tukeen uusia toimintamalleja

— LAPE-muutosohjelmassa kehitetyt prosessit vanhemmuuden tuen
vahvistamiseksi muokataan Kauniaisiin sopiviksi ja luodaan
vanhemmuuden tuen malli lapsi- ja perhepalveluihin. Tyéssa huomioidaan
my0s kuntalaisten osallisuus ja esimerkiksi yhteistyota jarjestdjen kanssa
tulee kehittaa.

Koulut, yhteiset lapset ja nuoret ja yhteinen tyd

— Esiopetuksessa ja perusopetuksessa otetaan kayttéén Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmassa kehitetty poissaolojen seuranta ja
niihin puuttumisen toimintamalli otetaan kayttoon

Monialainen yhteistyo sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen
yhdyspinnoilla: yhteistydprosessien ja -kaytantdjen vahvistaminen, mm.
Uudenmaan perhekeskusmallinnuksen hyddyntamisessa, matalan
kynnyksen palvelujen yhteensovituksessa seka mielenterveyspalvelujen
integraatiossa esim. jalkautuvien palvelujen ja konsultaatiokaytantdjen
kehittamisella.

Oheismateriaali: Sosiaali- ja terveysvaliokunnalle saapuneet lausunnot

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Valiokunta merkitsee tiedoksi saadut lausunnot ja l[ahettaa asian edelleen
tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Kokouksessa jaettiin poydalle esittelijan selostusosaan ja
paatosehdotukseen tekemat muutokset seka oheismateriaali. Muutokset
on huomioitu poytékirjassa.

Paatos:

Valiokunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

KH 28.01.2019 § 14

KJ:
KH merkitsee tiedokseen kouluterveyskyselyn 2017 kuntaraportin seka toi-
mintaa edelleen vuonna 2019 ohjaavat raportissa esitetyt loppupaatelmat
ja toimenpide-ehdotukset.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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§ 15 28.01.2019

Yhdyskuntatoimen tyéohjelmat vuodelle 2019

179/02.02.00/2018

KH 28.01.2019 § 15

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
yhdyskuntatoimen toimialasihteeri Leena Porvali, puh 050 3829 233
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yhdyskuntavaliokunta hyvaksyi kokouksessaan 15.1.2019 § 3 yhdyskunta-
toimen talouden kayttdsuunnitelman seka tyéohjelmat vuodelle 2019.

Kaupungin investointiohjelmaan talla hetkella sisaltyvat hankkeet suunnit-
telukaudella 2019-2023 ovat yhteensa 26 miljoonaa euroa. Kauden mer-
kittavin talonrakennushanke on Mantymaen koulun hallintotilojen saneraa-
minen ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi (1,7 milj. euroa vuonna 2019).
Merkittavin julkisen kayttdomaisuuden hanke on keskustan infrastruktuurin
loppuunsaattaminen (3,2 milj. euroa vuonna 2019). Muita merkittavia in-
vestointiohjelmaan sisaltyvia hankkeita ovat jokavuotinen rakennusten ylla-
ja kunnossapitokorjausten kokonaisuus, Kasavuoren koulukeskuksen kes-
kuskeittion laajentaminen, Svenska skolcentrumin fysiikka- ja kemialuok-
kien uudistaminen, nuorisotalon peruskorjaus, uimahallin valttamattémat
korjaukset ja vaihtoehtoisten ratkaisujen hankesuunnittelu seka vss-palloi-
luhallin valttamattomat korjaukset ja ajanmukaistaminen. Suunnittelukau-
den investointimenot voidaan osin toteuttaa kaupungin omalla tulorahoituk-
sella maaomaisuuden myyntivoitot mukaan lukien. Osa investoinneista
jouduttaneen kuitenkin toteuttamaan muun rahoituksen kautta. Lisaksi on
huomattava, ettd kaupungin kiinteistbkannassa on merkittaviakin peruskor-
jaustarpeita, jotka toistaiseksi eivat sisélly investointiohjelmaan. Osa ta-
mantyyppisten teknisten korjaustarpeiden hankesuunnittelusta on sisally-
tetty rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien tydohjelmaan, ja niita
esitetddn mybhemmassa vaiheessa omiksi investointihankkeikseen.

Vuonna 2019 toteutettaviksi suunniteltujen investointihankkeiden maarara-
havaraus on 12 926 milj. euroa (koko kaupungin tasolla). Alla yhteenveto
maararahojen jakautumisesta yhdyskuntatoimen toteutusvastuulla ja tyo-
ohjelmissa olevien hankkeiden osalta:

Kiintea omaisuus (maan myynnit) 100 000
Kiinted omaisuus (maa-alueiden hankinta) 162 300
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit (eril- 1100 000
linen tydohjelma)

Mantymaen koulun hallintotilojen saneeraus ja 1700 000
ruokalan laajennus monitoimitilaksi

Kasavuoren koulukeskuksen keskuskeittion laa- 1100 000
jennus

Svenska skolcentrumin fysiikka- ja kemialuokkien 150 000
uudistaminen, toteutuksen suunnittelu

Uuden Paviljongin kahden luokkahuoneen kunnos- 60 000
taminen/sahkoiset yo-kirjoitukset

Nuorisotalon peruskorjaus, hankesuunnittelu 300 000

Uimahallin valttamattomat korjaukset 150 000
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KJ:

Paatos:

§ 15 28.01.2019

Uimahallin vaihtoehtoisten ratkaisujen hankesuun- 60 000
nittelu

Vss-palloiluhallin valttamattdémat korjaukset ja 480 000
ajanmukaistaminen

Liikennevaylat (erillinen tyéohjelma) 800 000
Viheralueet (erillinen tydohjelma) 200 000
Keskustan infrastruktuuri 3 190 000
Konekalusto (erillinen hankintaohjelma, KV hyvak- 340 000

synyt 21.11.2018 § 53)

Investointikohteiden tarkemmat, hankekohtaiset erittelyt (tydohjelmat) ovat
esityslistan oheismateriaalina (vain KH:n jasenille).

Kaavoitusohjelmassa (oheismateriaalina, vain KH:n jasenille) on mukana
ensisijaisesti vireilld olevat asemakaavan muutoshankkeet, joiden laatimi-
sesta kaupunginhallitus on jo tehnyt paatdksen tai sellaiset hankkeet, joi-
den laatiminen perustuu MASUun, eika erillista paatosta laatimisen aloitta-
misesta edellyteta. Niiden lisdksi mukana on Turunvaylan alue, josta ei ole
tehty laatimispaatosta, mutta se on ollut vuosia kaavoitusohjelmassa ja
-katsauksessa mukana. Sen laatimisen edellytykset tutkitaan vuoden 2019
aikana.

Lisaksi ohjelmassa on esitetty sellaiset Kauniaisten maankayton ja asumi-
sen kehityskuva 2015:ssa esitetyt kohteet, joiden asemakaavojen muutta-
misen maankaytolliset edellytykset tutkitaan kaavoitusohjelmassa vuosina
2019-2020. Asemakaavan muutoksien kdynnistdminen valmistellaan tar-
vittaessa paatdksentekoon em. tutkimusten perusteella tai kaavoitusohjel-
maan kuulumattomien hankkeiden osalta kaavamuutoshakemuksien pe-

rusteella. Kaavoitusohjelmaa paivitetaan tarvittaessa osavuosikatsausten
yhteydessa.

Paastbvahennysten toimenpideohjelma (oheismateriaalina, vain KH:n ja-
senille) on siséllytetty tydohjelmiin ensimmaista kertaa. Vahennystoimenpi-
teita on toteutettu toki jo pitkdan, mutta niiden koonti omaksi tydohjelmak-
seen lisda kaupunkistrategiaan sisaltyvan hiilineutraaliustavoitteen syste-
maattista edistamistd seka toimenpiteiden dokumentointia ja paastoélas-
kentaa. Paastévahennysten toimenpideohjelma on vield keskenerainen ja
alustava, silla se paastaan laatimaan kattavammin vasta myéhemmassa
vaiheessa tiekartan valmistuttua.

Tydohjelmia paivitetédan tarvittaessa osavuosikatsausten yhteydessa.

KH merkitsee yhdyskuntatoimen vuoden 2019 investointihankkeiden tyo-
ohjelmat, kaavoitusohjelman seka alustavan paastévahennysten toimenpi-
deohjelman tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.
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Kaupungin omistuksessa olevien pientalotonttien tontinosien ja vuokratonttien hinnoitteluperusteet

vuonna 2019
114/02.05.00/2014

YLKV 15.01.2019 § 4

Lisatiedot:
kiinteistdinsin66ri Johanna Maattala
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus on vuosittain hyvaksynyt hinnoitteluperusteet, joita kay-
tetddn kaupungin omistuksessa olevien asemakaavan mukaisesti muo-
dostettavien pientalotonttien tontinosien mahdollisessa myynnissa seka
kaupungin pientalotontteja uudelleen vuokrattaessa ja myytdessa niiden
vuokralaisille, ellei myyntihinnasta ole vuokrasopimuksessa erikseen sovit-
tu. Mahdollisten uusien vuokratonttien vuokra maaritetdan erikseen. Hin-
noitteluperusteet sisaltavat ohjehinnan (€/k-m?) seka ohjeita ohjehinnan
soveltamiseen.

KH paatti 29.1.2018 (§ 8) hyvaksya vuodelle 2018 ohjehinnaksi 1123 eu-
roa/k-m? sailyttden ohjehinnan samana kuin vuosina 2017 ja 2016. Lisaksi
KH paatti, ettd hinnoitteluperustetta ei noudateta sellaisenaan vaihtota-
pauksissa eika niissa yksittaisissa tapauksissa, joissa hinnoitteluperusteen
noudattaminen on katsottava kohtuuttomaksi, ja sijainnista riippuen ohje-
hinnasta voidaan joustaa ylds- tai alaspain. Niissa tapauksissa, joissa ton-
tin muut osat ovat askettain olleet kaupan kohteena, kaupunki noudattaa
kaupassa kaytettyd myyntihintaa, mikali sitd voidaan pitda kaupungin kan-
nalta kohtuullisena. Kerrostalotonttien osalta hinta paatetdan myynnin yh-
teydessa.

Hinnoittelun perustana on kaytetty kaypaa hintaa kiinteistbmarkkinoilla ja
pientalotonttien osalta kayvan hinnan maarittelyssa on huomioitu kahtena
edellisena vuotena tehdyt vertailukelpoiset kiinteistdnkaupat. Vertailukel-
poinen kiinteistdénkauppa on pientalon rakennuspaikan kauppa, joka ei ole
sukulaisten valinen ja joka ei sisalla irtaimistoa eikd rakennusta tai kaup-
paan sisaltyva rakennus on arvoton.

Vuodelle 2019 vahvistettavaa hintaa varten on selvitetty vuosina 2017 ja
2018 Kauniaisissa tehdyt vertailukelpoiset pientalojen rakennuspaikkojen
kaupat. Yhteenveto vuosien 2017 ja 2018 kaupoista on oheismateriaali-
na.

Vuonna 2017 tehtiin 17 vertailukelpoista pientalon rakennuspaikan kaup-
paa, joiden keskihinta oli 1059 €/k-m? (hintavaihtelu 707-2196 €/k-m?) ja
mediaani 943 €/k-m2. Vuonna 2018 tehtiin 9 vertailukelpoista pientalon ra-
kennuspaikan kauppaa, joiden keskihinta oli 1199 €/k-m? (hintavaihtelu
857-3043 €/k-m?) ja mediaani 1031 €/k-m2 Yhteensa 26:n vuosina
2017-2018 tehdyn pientalon rakennuspaikan kaupan keskihinnaksi muo-
dostuu 1108 €/k-m? ja mediaaniksi 960 €/k-m2. Edelliseen kaksivuotiskau-
teen (v. 2016-2017 keskihinta 959 €/k-m?, mediaani 838 €/k-m?) verrattuna
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keskihinta ja mediaani ovat nousseet jonkin verran, mutta ovat alhaisem-
pia kuin vuoden 2018 ohjehinta.

Edella esitettyyn hintatutkimukseen pohjautuen ja edellisvuosien ohjehinta
huomioiden esitetddn myds vuoden 2019 ohjehinnaksi 1123 €/k-m2. Muil-
takin osin hinnoitteluperusteiden esitetaan sailyvan ennallaan.

YTJ:
Valiokunta ehdottaa, ettd kaupunginhallitus hyvaksyy vuodelle 2019 seu-
raavat hinnoitteluperusteet:

e Kaupungin omistuksessa olevien pientalotonttien tontinosien ohjehin-
ta on 1123 €/k-m2.

o Tontinosien lisdksi em. hintaa kaytetddn myos kaupungin pientalo-
tontteja uudelleen vuokrattaessa sekd myytdessa vuokratontteja nii-
den vuokralaisille, ellei myyntihinnasta ole vuokrasopimuksessa erik-
seen sovittu.

¢ Hinnoitteluperusteita ei noudateta sellaisenaan vaihtotapauksissa ei-
ka niissa yksittaisissa tapauksissa, joissa hinnoitteluperusteiden nou-
dattaminen on katsottava kohtuuttomaksi.

e Sijainnista riippuen ohjehinnasta voidaan joustaa alas- tai yléspain.

¢ Niissa tapauksissa, joissa tontin muut osat ovat askettain olleet kau-
pan kohteena, kaupunki noudattaa kaupassa kaytettyd myyntihintaa,
mikali sitd voidaan pitda kaupungin kannalta kohtuullisena.

o Kerrostalotonttien osalta hinta paatetdan myynnin yhteydessa.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

KH 28.01.2019 § 16

KJ:
KH paattda hyvaksya vuodelle 2019 seuraavat hinnoitteluperusteet:

- Kaupungin omistuksessa olevien pientalotonttien tontinosien ohjehinta
on 1123 €/k-m?2.

- Tontinosien lisdksi em. hintaa kaytetddn myds kaupungin pientalotont-
teja uudelleen vuokrattaessa seka myytaessa vuokratontteja niiden
vuokralaisille, ellei myyntihinnasta ole vuokrasopimuksessa erikseen
sovittu.

- Hinnoitteluperusteita ei noudateta sellaisenaan vaihtotapauksissa eika
niissa yksittaisissa tapauksissa, joissa hinnoitteluperusteiden noudatta-
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minen on katsottava kohtuuttomaksi.
- Sijainnista riippuen ohjehinnasta voidaan joustaa alas- tai ylospain.

- Niissa tapauksissa, joissa tontin muut osat ovat askettain olleet kaupan
kohteena, kaupunki noudattaa kaupassa kaytettyd myyntihintaa, mikali
sita voidaan pitaa kaupungin kannalta kohtuullisena.

- Kerrostalotonttien osalta hinta paatetdan myynnin yhteydessa.

KV:n Il varapuheenjohtaja Stenberg ilmoitti olevansa esteellinen ja poistui
kokoushuoneesta taman asian kasittelyn ajaksi (Hallintolaki 28 § 1 mo-
mentti 3 kohta).

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 17 28.01.2019

Nuorisovaltuuston kokoonpanon tarkistaminen ja tdydentaminen

124/00.00.01/2014

KH 28.01.2019 § 17

Lisatiedot:

kaupunginsihteeri Gun Sdderlund, puh. 050 370 8238
kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd Anders Lindholm-Ahlefelt,
puh 050 366 4251

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

KH hyvéaksyi 2.10.2017 § 208 nuorisovaltuuston toimintasaannét ohjeellisi-
na noudatettavaksi nuorisovaltuuston jdsenten nimeamiseksi ja nuorisoval-
tuuston asettamiseksi seka uuden toimikauden (2017—-2019) kaynnistami-

seksi.

http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/kokous/20172549-15-1.PDF

Toimintasaantdjen mukaan nuorisovaltuustoon valitaan kymmenen (10) ja-
senta ja jokaiselle henkildkohtainen varajasen siten, etta kukin ylakoulun ja
lukion oppilaskunta nimeaa kaksi (2) jasenta ja henkildkohtaisen varajase-
nen nuorisovaltuustoon. Lisdksi nuorisovaliokunta valitsee muita kuin yla-
koulujen ja lukioiden oppilaita edustavat kaksi (2) nuorta ja heidan henkild-
kohtaiset varajasenensa hakemuksen perusteella nuorisopalvelujen ylei-
selld ilmoituksella kaupungin tiedotuskanavia hyddyntaen.

Lisdksi nuorisovaliokunta voi nimeta keskuudestaan nuorisovaltuustoon
yhden asiantuntijajasenen, jolla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.

KH on kokouksessaan 26.3.2018 (§ 45) asettanut nuorisovaltuuston vuon-
na 2019 paattyvaksi toimikaudeksi seka todennut, ettd nuorisovaliokunta
nimeaa muita ylakouluja ja lukioita edustavat kaksi jasenta mahdollisuuk-
sien mukaan myéhemmin. Samalla KH totesi nuorisovaltuuston nimen-
neen edustajat ja varaedustajat valiokuntiin ja ettd varaedustajat yhdys-
kuntavaliokuntaan ja kulttuurivaliokuntaan nimetdan mydhemmin.
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cqiiDREQUEST.PHP?page=meetingi
tem&id=20182636-12

Nuorisovaliokunta on kokouksessaan 28.11.2018 (§ 30) nimennyt hake-
musten perusteella nuorisovaltuuston uusiksi jaseniksi muita ylakouluja ja
lukioita edustavat Elna Kanervan ja Katri Kallion seka varajaseneksi Robin
Hanssonin. Todettakoon, etta toimintasdantdjen mukaan jokaiselle tulisi
valita myds henkilékohtainen varajasen, mutta ehdokkaiden vahaisyyden
vuoksi tdma ei ole ollut mahdollista.

Edella mainitussa kokouksessa nuorisovaliokunta nimesi samalla jasenen-
sa, Jens Tegengrenin valiokunnan asiantuntijajaseneksi nuorisovaltuus-
toon.

Nuorisovaltuuston jasen Oscar Syrén, joka on myds nuorisovaltuuston
edustaja rakennusvaliokunnassa ja varaedustaja liikkuntavaltiokunnassa,
on sittemmin 3.12.2018 pyytanyt eroa tehtavastaan.



http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/kokous/20172549-15-1.PDF
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20182636-12
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/fin/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20182636-12
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KJ:

Paatos:

§ 17 28.01.2019

Nuorisovaltuusto on kokouksessaan 18.12.2018 todennut asian ja pyyta-
nyt Hagelstamska skolanin oppilaskuntaa nimedmaan uuden edustajan
nuorisovaltuustoon. Oppilaskunta on 20.12.2018 nimennyt edustajakseen
aiemmin varajasenena toimineen Robin Hanssonin.

Koska nuorisovaltuuston asettaminen muodollisesti kuuluu kaupunginhalli-
tuksen tehtaviin nuorisovaltuuston kokoonpanon tarkistaminen ja taydenta-
minen saatetaan KH:lle kasiteltavaksi. Nyt tehtavan taydentamisen jalkeen
nuorisovaltuuston kokoonpano on seuraava: Valter Martenson (pj), Onerva
Tuominen (vpj), Natalie Blom, Astrid Holmstrom, Lotta Laakio, Kalle Paula-
saari, Nino Savukoski, Robin Hansson, Elna Kanerva ja Katri Kallio. Lisak-
si nuorisovaliokunnan asiantuntijajasen on Jens Tegengren.

Muun muassa henkilévaihdoksista johtuen nuorisovaltuusto on 14.1.2019
myds tehnyt muutoksia eraiden valiokuntaedustajiensa osalta (muutokset
merkitty paatésehdotuksessa lihavoidulla fontilla).

Kaupunginvaltuustoon ja valiokuntiin nimetyille nuorisovaltuuston edustajil-
le toimitetaan kokouskutsu hallintosdannén 108 §:n mukaisesti.

KH paattaa taydentaa 26.3.2018 asettamansa nuorisovaltuuston kokoon-
panoa toteamalla, ettd nuorisovaliokunta on 28.11.2018 (§ 30) nimennyt
nuorisovaltuustoon sen jaljelld olevaksi toimikaudeksi muita kuin ylakoulu-
jen ja lukioiden oppilaita edustavat Elna Kanervan ja Katri Kallion seka va-
liokunnan asiantuntijajaseneksi Jens Tegengrenin.

Lisaksi KH nimeaa Robin Hanssonin uudeksi jaseneksi nuorisovaltuustoon
eronneen Oscar Syrénin tilalle.

Edelleen KH toteaa nuorisovaltuuston 14.1.2019 nimenneen seuraavat
edustajat ja varaedustajat valiokuntiin:

- Sosiaali- ja terveysvaliokunta: Elna-Annina Kanerva (varaedustaja Katri
Kallio)

- Yhdyskuntavaliokunta: Onerva Tuominen (varaedustaja Elna-Annina
Kanerva)

- Rakennusvaliokunta: Robin Hansson (varaedustaja Natalie Blom)

- Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta: Lotta Laakio
(varaedustaja Onerva Tuominen)

- Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta: Astrid Holm-
strom (varaedustaja Valter Martenson)

- Kulttuurivaliokunta: Katri Kallio (varaedustaja Nino Savukoski)

- Liikuntavaliokunta: Natalie Blom (varaedustaja Nino Savukoski)

- Nuorisovaliokunta: Kalle Paulasaari (varaedustaja Robin Hansson).

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallitus §18 28.01.2019

Jasenen valitseminen Ami-saation hallitukseen
5/00.04.01/2015

KH 28.01.2019 § 18
Lisatiedot:
hallinnon suunnittelija Liisa Sarvimaki-Paananen, puh. 050 411 0202
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Ami-saation tarkoituksena on osaltaan huolehtia padkaupunkiseudun am-
matillisesta aikuiskoulutuksesta. Saatié on Suomen suurin pitkalle erikois-
tunut ammatillisen koulutuksen jarjestaja ja merkittava tydelaman kehitta-
mispalveluiden tuottaja. Saation runsaan 29 Mé€:n liikkevaihdosta lahes

30 % muodostuu avoimilla kilpailumarkkinoilla, joille saatié tuotteistaa ja
kaupallistaa osaamisen johtamisen ja muutoksen johtamisen seka uraval-
mennusten, tydvoimakoulutusten ja henkildstdkoulutusten asiantuntijapal-
veluita.

Saation paattava toimielin on hallitus, jonka toimikausi on kaksi vuotta.
Hallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta ja yhtd monta henkilokohtaista vara-
jasenta. Jasenista Helsinki valitsee puheenjohtajan ja kolme jasenta, Es-
poo ja Vantaa kumpikin kaksi ja Kauniaisten kaupunki yhden jasenen. Hal-
litus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Jasenen valitsemista koskevassa saation kirjeessa todetaan, etta hallituk-
sen jaseneksi tai varajdseneksi ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt
68 vuotta ennen valintavuotta. Hallituksen jaseneksi voidaan valita enin-
taan neljaksi toimikaudeksi perakkain.

Saation kirjeessa todetaan lisaksi, ettd kuntalaki ja saation asema ja rooli
paakaupunkiseudun palvelurakenteessa puoltavat, ettad saation hallituk-
sessa on riittdva maara ammatillisen koulutuksen ja kuntien elinkeinopoli-
tiikkaa koskevaa osaamista, liiketoiminta- ja johtamisosaamista sekd saa-
tidosaamista.

Toimikaudella 2017-2018 Ami-s&ation hallituksessa Kauniaisten edustaja-
na on toiminut Lauri Ant-Wuorinen ja hanen varajasenenaan Tiina Rinta-
maki-Ovaska.

KJ:
KH valitsee toimikaudeksi 2019-2020 yhden jasenen ja hanelle henkild-
kohtaisen varajasenen Ami-saation hallitukseen.
Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan ehdotus jasenten valitsemiseksi
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:

KH valitsi toimikaudeksi 2019-2020 Lauri Ant-Wuorisen jaseneksi ja Satu
Mollgrenin hanen henkilokohtaiseksi varajaseneksi Ami-saation hallituk-
seen.
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Kaupunginhallitus §19 28.01.2019

Edustajan nimedminen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokoukseen 5.3.2019
132/00.04.01/2014

KH 28.01.2019 § 19
Lisatiedot:
hallinnon suunnittelija Liisa Sarvimaki-Paananen, puh. 050 411 0202
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokous pidetaan 5.3.2019 klo 11.00
Espoossa, os. Kirkkokatu 16 A.

Kokouksen asialistalla on Omnian hallintosddnndén muutos. Hallintosaan-
t6a on taydennetty konserniohjauksen, kuntayhtyman viestinnan, asiakirja-
hallinnon jarjestamisen ja ulkoisen valvonnan osaltalta. Hallintosaanto-
muutosta on kasitelty Omnian yhteistoimintaryhmassa 12.12.2018.

KJ:
KH paattaa valtuuttaa kaupunginjohtajan tai hanen maaraamansa edusta-
maan kaupunkia koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokouksessa
5.3.2019.

Paatos:

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallitus § 20 28.01.2019

Osallistuminen Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssille 28.3.—15.5.2019
21/01.03.00/2018

KH 28.01.2019 § 20
Lisatiedot:
hallinnon suunnittelija Liisa Sarvimaki-Paananen, puh. 050 411 0202
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginjohtajasopimuksen mukaan kaupunginjohtajalla on velvollisuus
yllapitda ammattitaitoaan. Kaupunginjohtaja ratkaisee itse talousarvion
puitteissa osallistumisensa enintdan kaksi vuorokautta kestaviin ulkopuo-
listen (ml. risteilylautoilla) jarjestamiin tilaisuuksiin ja koulutuksiin. Tata pi-
dempikestoisiin koulutuksiin ja tilaisuuksiin sek& kaupunginjohtajan viran
puolesta tekemiin ulkomaan matkoihin osallistumisesta paattaa kaupun-
ginhallitus.

Kauppakamari jarjestad Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssin Helsngissa
28.3.—-15.5.2019 valisena aikana. Kurssi koostuu neljasta puolen paivan
jaksosta (a 4 h), joiden lisaksi kurssiin kuuluu ryhmatyo (4-6 h) seka luku-
paketti. Neljdssad HHJ-jaksossa kasitelldan teemoja hyva hallintotapa, halli-
tuksen ja hallitustydn organisointi, strategiatyd seka yrityksen talouden
seuranta ja ohjaus. HHJ-kurssiin osallistuneella on mahdollisuus osallistua
myds erillisen Tampereen kauppakamarin jarjestdmaan HHJ-tutkintotilai-
suuteen.

HHJ-kurssin kustannus on 2220,00 € (+alv) sisaltaen koulutuksen ohella
koulutusmateriaalin ja ohjelmaan merkityt tarjoilut seka kauppakamarin jul-
kaiseman Hyva hallitustyd -kirjan.

Puheenjohtajan selostus:
KH paattaa oikeuttaa kaupunginjohtaja Christoffer Masarin osallistumaan
Kauppakamarin jarjestamalle Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssille
28.3.-15.5.2019.

Kaupunginjohtaja poistui esteellisend kokoushuoneesta tdman asian kasit-
telyn ajaksi (Hallintolaki 28 § 1 momentti 1 kohta).

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET
Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytda Kauniaisten kaupungin kirjaamosta (katso yhteystiedot
oikaisuvaatimusohjeen alla).

Muutoksenhakukiellot ja kieltojen perusteet

Kuntalain 136 §:n (410/2015) mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.

Pykalat: 9,10,11,13,14,15
Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja lakiviittaukset:

Oikaisuvaatimusohje

Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi kuntalain 134 §:n 1 mom. (410/2015) mukaan tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Pykalat: 12,16,17,18,19, 20

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos

valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Tydsopimussuhteeseen ottamisesta tai paattamisesta voidaan

kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etté 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2)

paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkdposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava kirjaamoon viimeistaan
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana
yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemantena paivana kirjeen
l&ahettamisesta, jollei muuta naytetd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin Iahettamisesta, jollei muuta
nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen siséltd ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtéava kirjallisesti. My6s sahkodinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 1) paatés, johon haetaan oikaisua, 2) se, millaista oikaisua vaaditaan ja 3) milla
perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on liséksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimuspaatos saadaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myoés
sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. Asiamiehen on
tarvittaessa esitettdva valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on
tiedot 1ahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
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Valitusosoitus
Alla mainittuihin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta myos se,
johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
kunnan jasen. Valituksen saa tehda silla perusteella, etta 1) paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatoksen
tehnyt viranomainen on ylittdnyt toimivaltansa tai 3) paatdés on muuten lainvastainen. Valitusperusteena ei voida kayttaa
sita, ettd paatds on yksityisoikeudellisten sddnndsten vastainen. Valittajan tulee esittda valituksen perusteet
valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Muun lain nojalla tehdyn oikaisuvaatimuksen tai valituksen osalta muutoksenhakuoikeus maaraytyy sen lain mukaan.

Valitusviranomainen
Viranomainen, jolle valitus tehdaan, ja yhteystiedot:

Helsingin hallinto-oikeus Sahkdposti: helsinki.hao@oikeus.fi
Tuomioistuimet-talo Puh. 029 56 42000
Kirjaamo Faksi: 029 56 42079
Radanrakentajantie 5 Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-16.15

00520 HELSINKI

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Kunnallisvalitus, pykalat: Valitusaika 30 paivaa

Hallintovalitus, pykalat: Valitusaika paivaa
(katso erillinen muutoksenhakuohje)

Muu valitusviranomainen (katso erillinen muutoksenhakuohje)
pykalat: Valitusaika paivaa

Kunnallisvalitusaika ja sen alkaminen
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava valitusviranomaisen
kirjaamoon viimeistaan maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun poytakirja on nahtavana
yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitsemantena paivana kirjeen
lahettdmisesta, jollei muuta naytetd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen saapumispaivana. Kaytettaessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin Idhettamisesta, jollei muuta
naytetd. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Kunnallisvalituksen siséltoé ja muoto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sdhkdinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
iimoitettava

- valittajan nimi, kotikunta, postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- sdhkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds saadaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu
henkild, valituksessa on ilmoitettava my6s tdman nimi, kotikunta ja postiosoite. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen
on allekirjoitettava valitus. Asiamiehen on tarvittaessa esitettéava valtakirja. Sahkdista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse
taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |ahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettéava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu
Hallinto-oikeus voi tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan perid muutoksenhakuasian kasittelysta
oikeudenkayntimaksun (260 euroa 1.1.2019 alkaen (asetus 1383/2018)).




