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Valtuuston hyvaksyman strategian yksi teema on oppimismydnteinen kau-
punki, jossa tavoitteena on mm.

- oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen,
- toimivat siirtymat eri asteiden valilla,
- tulevaisuuden tarpeita vastaavia kouluja.

- hallinnollinen yhtenaiskoulu ja lukio-ohjelma laadittu

Valtuusto paatti vuoden 2018 talousarviokasittelyssa 13.11.2017 § 54, etta
suomenkielisessa opetuksessa "selvitetdan yhteisen rehtorin vakanssin pe-
rustamista Mantymaen ja Kasavuoren kouluihin peruskoulutasolle." Hallin-
tosaanndén mukaan kaupunginhallitus paattaa virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta. Rehtorin valinnasta paattaa puolestaan valiokunta.

Hallinnollisesti yhtenaista peruskoulua on kasitelty suomenkielisessa ope-
tus- ja varhaiskasvatusvaliokunnassa 13.6.2018 § 52 seka 13.9.2018 § 76.

Hallintosdanndén 14 §:n 7-8 momenttien mukaan "KH paéattaa toimialojen
jakautumisesta tulosalueisiin ja tulosalueiden johtamisesta ja valiokunta toi-
mialansa tulosalueiden jakautumisesta tulosyksikoéihin ja tulosyksikéiden
johtamisesta.” Kaupungin organisaatiorakenteessa suomenkielinen opetus
ja ruotsinkielinen opetus muodostavat itsenaiset tulosalueensa, joiden si-
sélla tulosalue jakautuu kolmeen tulosyksikkdé6n (Mantymaen koulu, Kasa-
vuoren koulu, Kauniaisten lukio) ja vastaavasti ruotsinkielisen opetuksen
tulosalue jakautuu kolmeen tulosyksikkdon. Nain ollen toimivalta nyt kasi-
teltavassa asiassa kuuluisi hallintosaannon mukaan valiokunnalle. Koska
asia on kuitenkin vahvasti kytketty kaupungin strategiaan ja sen tavoittei-
den mukaisesti molemmilla tulosalueilla - seka suomenkielisessa etta ruot-
sinkielisessa opetustoimessa - selvitetdan hallinnolliseen yhtenaiskouluun
siirtymista ja koska KH lainsdadanndn perusteella vastaa kaupungin hallin-
nosta ja taloudenhoidosta ja kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, on
asia katsottu tarkoituksenmukaiseksi saattaa KH:n ratkaistavaksi.

Perusopetuksen yhtenaistdmisessa on kyse erityisesti ehyen koulupolun
luomista jokaiselle oppilaalle. Oppilaan ehyt koulupolku vuosiluokilla 1-9
luodaan mm. selkeasti yhtendisesta opetussuunnitelmasta, hyvasta tiedon-
kulusta, sujuvista siirtymisista perusopetuksen sisalla, opettajien valisesta
aktiivisesta ja rakentavasta kommunikoinnista ja yhteistyosta seka yhtenai-
syytta ja yhteisdllisyytta systemaattisesti rakentavasta johtamisesta.



Jo vuoden 2004 Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet maarittivat
perusopetuksen opetuksellisen yhtenaisyyden: perusopetukselle maaritel-
tiin yhteinen arvopohja ja tehtava, ja sen ohjaamiseksi luotiin perusopetuk-
selle yhtenainen oppimiskasitys seka yhteiset tavoitteet. Perusopetuksen
tavoitteiden mukaan peruskoulua muun muassa tuli kehittda pedagogisesti
ja toimintakulttuurisesti yhtenaisen perusopetuksen opetussuunnitelman
mukaisesti. Myds nykyisissa vuoden 2014 Perusopetuksen opetussuunni-
telman perusteissa ajatus perusopetuksen yhtenaisyydesta on vahvasti
mukana: perusopetusta tulee opetussuunnitelman perusteiden mukaan
kehittda opetussuunnitelmallisesti ja pedagogisesti yhtendisena kokonai-
suutena, vuosiluokkien tulee muodostaa opetuksellisesti ehed ja kasvatuk-
sellisesti johdonmukainen jatkumo ja opetuksen jarjestdjan tulee huolehtia
yhteistydsta ja opetuksen yhtenaisyydesta siita riippumatta, toimivatko
perusopetuksen eri luokka-asteet hallinnollisesti eri yksikdissa tai eri
rakennuksissa (POPS 2014). Kansalliset normit ja ohjaus edellyttavat yhte-
naista perusopetusta, mutta hallinnollisesti yhtenainen peruskoulu on aina
paikallinen ratkaisu.

Perusopetuksen yhtenaisyytta tavoitellaan monilla tavoin ja tasoilla. Opet-
tajankoulutuksessakin pyritdan nykyisin siihen, ettd luokanopettajaksi ja ai-
neopettajaksi opiskelevat kohtaavat jo koulutuksen aikana, esim. siten, etta
opinnoissa on yhteistoiminnallisia sekaryhmia. Lisaksi suositellaan, etta
opetusharijoitteluja tulisi toteuttaa enenevissa maarin yhtenaisissa perus-
kouluissa, jolloin opettajaksi opiskelevilla olisi mahdollisuus seurata seka
ala- etta ylakoulun opetusta.

Yhtenaisessa peruskoulussa lahtokohtana on yhtenainen oppimiskasitys ja
yhteiset kasvatustavoitteet, jotka luovat perustan oppilaan ehyelle koko pe-
rusopetuksen kestavalle oppimispolulle. Yhtenaisessa oppimiskasityksessa
ja kasvatustavoitteessa oppilaan kasvun ja oppimisen tukeminen hahmote-
taan suunnitelmallisena, koko peruskoulun kattavana ja monipuolisena
kokonaisuutena. Yhtenaisyytta rakennetaan vahvistamalla ala- ja yldkoulun
yhteisty6ta erityisesti nivelvaiheissa, yhtenaistamalla oppilashuoltoa ja
oppilasarviointia seka kehittamalla opettajien keskinaista yhteistyéta. Yhte-
naisen peruskoulun katsotaan turvaavan lasten ja nuorten hyvinvointia
edistavia tekijoita.

Hallinnollisesti yhtenainen peruskoulu on maaritelma, jolla tarkoitetaan yh-
den rehtorin alaisuudessa toimivaa kaikki perusopetuksen vuosiluokat si-
saltavaa koulua. Se voi toimia yhdessa tai useammassa toimipisteessa,
mutta hallinnollisesti henkildsté on yhtendinen. Perusopetuksen yhtenai-
syys on talléin kasitteena laaja ja korostaa eri luokka-asteita kasittavien
koulujen valistd opetussuunnitelmallista yhteisty6ta. Hallinnollisesti yhtenai-
nen peruskoulun on vasta hallinnollisesti yhtendinen, ei vield pedagogisesti
tai toiminnallisesti yhtenainen.

2016 kayttddn otettu opetussuunnitelma korostaa yhteisollisyyttad, yhteis-
tydhdn perustuvaa toimintakulttuuria ja oppilaan yhtenaista koulupolkua.
Sen tavoite on luoda oppilaalle ehea kasvun ja oppimisen jatkumo. Siina
painotetaan tulevaisuudessa tarvittavaa sivistysta ja laaja-alaisen osaami-
sen taitojen merkitysta seka oppiaineiden valista yhteistyota.



Kuntaliitto kirjoittaa julkaisussaan "Sivistyksen suunta 2025” seuraavasti:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetdén niin, etté kaikki vuosiluokat 0—9
ovat paikalliset mahdollisuudet ja tarpeet huomioiden enenevéasséa
maddrin fyysisesti yhdessé. Se luo oppilaalle turvallisemman kasvuym-
péristén koko esi- ja peruskoulun ajaksi ja eheyttédé oppilaan koulun-
kayntia seké poistaa nivelvaiheen ala- ja ylékoulun vélilta.

Opettajankoulutusta kehitetdén siten, etté se tukee kaikille yhteisen pe-
ruskoulun toteuttamista. Opettajakoulutus antaa nykyisté laaja-alai-
semman kelpoisuuden opettaa joustavasti eri kouluasteilla.

Kaikille yhteisessé peruskoulussa luokanopettajien ja aineenopettajien-
yhteistyb tiivistyy luonnostaan. Mahdollisuus kéyttééa opettajia jousta-
vasti eri vuosiluokilla parantaa opetuspalvelujen laatua ja opettajien
osaamisen hybdyntamista. Kaikille yhteinen peruskoulu edistda ope-
tussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista ja eheyttéé koulun toimin-
takulttuuria. Kaikille yhteisessé peruskoulussa katsotaan laajemmasta
nékbkulmasta koulun johtamista, opettajuutta, henkilbkunnan osaamis-
ta ja oppimisympaéristéja. Se tukee paremmin perusopetuksen koko-
naisvaltaisempaa kehittédmisté ja toiminnan tehostamista. Kaikille yhtei-
nen peruskoulu lisééd pedagogista osaamista ja edistdé uusien toimin-
tamallien ja opetusjérjestelyjen kéyttéoénottoa.”

Julkaisussa esitellddn myds, milla toimilla tavoitteisiin paastaan:

"Kouluverkkojen rakennetta kehitetdan paikallisista Idhtékohdista ja tar-
peista lahtien, siten etté kaikki vuosiluokat 0—9 ovat enenevéssé maa-
rin fyysisesti yhdessé. Kaikille yhteinen peruskoulu eheyttdé oppilaan
koulunkéyntié ja poistaa nivelvaiheen ala- ja yldkoulun vélilté.”

Yhtenaisen perusopetuksen toimintakulttuurin ja opetuksellisen jatkumon
luominen nostaa esille entistd selvemmin tarpeen opettajien valiselle koh-
taamiselle ja tiiviille yhteistyolle. Opettajuudessa (luokanopettaja — aineen-
opettaja) koetut erot kuitenkin hidastavat ja vaikeuttavat yhtenaisyytta. Fyy-
sisesti toisistaan erillisind toimivat ala- ja ylakoulut yllapitavat tata perusas-
teen kahtiajakoa. Koulurakennuksen lisdksi myds muun muassa valitunti-
alue voi rakentaa tai rikkoa yhtenaisyytta. Toisaalta arjen jakamisella ja
arkikohtaamisissa luodaan vuorovaikutusta, joka edistaa yhtenaisyytta ja
toiminnan dialogisuutta. Kohtaamisia tapahtuu opettajan tyopaivan aikana
useita: oman oppilasryhman kanssa, yksittaisten koululaisten kanssa seka
oppituntien aikana, etta niiden ulkopuolella esim. ruokailun yhteydessa,
erilaisten opettajakollegoiden kesken, koulunkayntiohjaajien, oppilashuolto-
ryhman ja koulun muun henkildkunnan kanssa seka oppilaiden vanhem-
pien ja paljon myds koulun ulkopuolisten yhteisty6tahojen kanssa. Yhtenai-
nen peruskoulu luo mahdollisuuden antaa selkeat puitteet eri luokka-astei-
den opettajien yhteistyolle ja tarpeen vaatiessa myds yhteiskaytolle
opetuksessa. Yhtendisyys mahdollistaa lisdksi monipuolisen aihekokonai-
suuksien toimintamallin.

Selvityksessa hyddynnetyt tutkimukset ja julkaisut ovat oheismateriaalina
(17).



Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtenadisen peruskoulun vahvuudet

Yhtenaiskoulun pedagogiikan kulmakivia ovat vahva oppilaantuntemus,
opettajien valinen yhteistyd ja opetussuunnitelmaratkaisut. Yhtenaisen pe-
ruskoulun toteutumiselle ratkaisevaa on se, missa maarin opettajat jakavat
yhtenaisen identiteetin riippumatta siitd, minka ikaisten oppilaiden kanssa
he tyéskentelevat. Lukuvuosittain jarjestettavat yhteiset tapahtumat ja tilai-
suudet sekd mm. samanaikainen yhteissuunnitteluaika ovat myos tarkeita
yhteisen identiteetin rakentumisen edistajia. Yhteinen opettajainhuone, jo-
ka mahdollistaa arjen kohtaamiset, on oiva maapera, jossa vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta edistetaan.

Oppilaantuntemus, joka on yhtenaisen peruskoulun ehdoton vahvuus ja
voimavara, syntyy silla, etta vastuuta oppilaasta jaetaan useamman henki-
I6n kanssa. Opettajien valisella yhteistyolla on tassa suuri merkitys. Opet-
tajat, jotka tydskentelevat eri luokka-asteiden oppilaiden kanssa, oppivat
vuosien saatossa tuntemaan oppilaan lisdksi myds hanen huoltajansa ja
muut yhteistyéverkostot. Oppilaalle oppimisymparistd, jossa pedagogisesti
ja toiminnallisesti yhtenainen peruskoulu toteutuu, tuntuu turvalliselta ja tu-
tulta. Kouluvuosiensa aikana koulun saannét ja toimintatavat ovat tulleet
oppilaalle tutuiksi ja han on luonut pitkakestoisia ihmissuhteita muihin oppi-
laisiin ja opettajiin. Yhteys tuttuun ja turvalliseen luokanopettajaan ei kat-
kea herkassa murrosiassa ja aineenopettajat voivat opettaa jo aiemmin
kuin vasta ylemmilla vuosiluokilla.

Pedagogisesti ja toiminnallisesti yhtenaisessa peruskoulussa opettajien toi-
menkuva monipuolistuu alakoulun ja ylakoulun toimintakulttuurien yhte-
naistyessa. Opetukselliset ratkaisut rikastuvat ja tulevat joustavimmiksi.
Opettajien ennakkoluulot eri kouluasteiden valilla lievenevat ja asenteet
muuttuvat, kun tehdaan yhteista opetuksen suunnittelua ja toisilta oppimis-
ta seka panostetaan opetukselliseen vuorovaikutukseen.

Yhtenéinen peruskoulu muodostaa pedagogisen ja toiminnallisen kokonai-
suuden lisadksi myos hallinnollisen kokonaisuuden. Perusopetuksen yhdis-
taminen ainoastaan hallinnollisesti ei yksindan uudista pedagogiikkaa eika
siten tuo lisdarvoa oppilaille. Kokonaisvaltainen ja systeeminen yhtenaista-
minen edellyttaa, ettd toimintakulttuuri muutetaan yhtenaiseksi ja parhaim-
millaan myos fyysiset puitteet yhdistavat opetusta ja oppimisymparistoja.

Yhtenaisyyden haasteet

Yhtenaisen toimintakulttuurin rakentamisessa yhdeksi suurimmista haas-
teista nousee ala- ja ylakoulujen I&htokohtaisesti toisistaan poikkeavat toi-
mintakulttuurit erilaisten opettajajarjestelmien takia. Luokanopettajajarjes-
telmassa opettaja tydskentelee ja on vastuussa paasaatdisesti yhdesta
ryhmasta ja mahdollisesti jopa useamman vuoden ajan, kun taas aineen-
opettaja opettaa useaa rynmaa yhden koulupaivankin aikana ja ryhmat
vaihtuvat tiuhaan. Naiden jarjestelmien ominaispiirteet ja erot hidastavat
peruskoulun kokonaisvaltaista kehittamista. Se, mika on toisaalta yhtenai-
sen peruskoulun vahvuus, aiheuttaa samaan aikaan suuria haasteita yhtei-
solliselle ja yhtenaistavalle toiminnalle. Aineenopettajat eivat valttamatta
saavuta oppilaantuntemuksessa samaa kokonaisvaltaista monipuolisuutta
kuin luokanopettajat, johtuen opetusryhmien tiuhasta vaihtumisesta. Ta-



man takia onkin suotavaa, etta aineenopettajien ja luokanopettajien valinen
kumppanuus olisi oppilaan koulupolun aikana tiivista. Eri luokka-asteiden
yhteistoiminnalla tavoitellaan yhteista kasitysta opettajuudesta ja koulun
toimintakulttuurista. Pedagogisesti yhtenainen peruskoulu toteutuu parhai-
ten, kun opettajien valilla on toimintaymparistossa riittavasti arkikohtaami-
sia. Jos ala- ja ylakoulu sijaitsevat fyysisesti toisistaan erilldaan, on tiiviin yh-
teistydn tekeminen haasteellisempaa. Satunnaiset kohtaamiset (esim. yh-
teiset suunnittelupaivat) eivat riitda pedagogisesti yhtenaisen toiminnan to-
teuttamiseen.

Kahdessa eri rakennuksessa toimivan yhtenaisen peruskoulun on vaikea
saada hydty siitd, minkd katsotaan olevan yhtenaiskoulun ehdoton vah-
vuus: oppilaan oppimisymparistd pysyy paapiirteissddn samana siirryttaes-
sa alakoulusta ylakouluun. Samassa rakennuksessa olevassa yhtenais-
koulussa oppilaat saavat opiskella tutussa toimintaymparistossa tuttujen
opettajien kanssa koko peruskoulun ajan. Yhteiset saanndt, tilat, opettajat
ja opetussuunnitelma tuovat uusia mahdollisuuksia erityisesti 1-6 luokkien
opettamiseen, koska kaytdssa ovat myds aineenopetusluokkien tilat seka
valineet. Eri-ikdiset lapset tukevat myds toistensa kokonaisvaltaista kehitty-
mista.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy nakya myoés koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtenaisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtenaisyyden nakékulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen I6ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja tyotavoissa. Yh-
tenaisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan tyd nayttaytyy itsenaisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisalle lukuisia erilaisia
tulkintoja siita, mita opettajana tyo oikein on. Siksi paivittaiset kohtaamiset
koulun kaytavilla, luokkahuoneissa, ruokalassa, taukotiloissa ja valitunti-
alueilla ovat merkityksellisia. Ne muokkaavat koko kouluyhteis6a ja vaikut-
tavat myds yhtenadisyyden maaraan ja yhteisollisyyden asteeseen. Par-
haimmillaan tilaratkaisuilla edistetaan yhtenaisyytta ja rikastutetaan vuoro-
vaikutusta.

Selvitys paakaupunkiseudun muiden kuntien perusopetuksen hallinnollisis-
ta jarjestelyistd on kuvattu oheismateriaalissa (11). Lisdksi oheismateri-
aaleissa (12, 13 ja 14) I6ytyvat listauksena Espoon, Helsingin ja Vantaan
yhtenaiset peruskoulut ja Espoon listauksessa myos ala- ja ylakoulut erik-
seen. Eri kuntien valinen opetuksen kustannusvertailu on oheismateriaali-
na (16).

Toiminta Kauniaisten suomenkielisissé peruskouluissa (nykytila)

Kauniaisten suomenkielisilla peruskouluilla, Mantymaen koululla ja Kasa-
vuoren koululla, on pitka perinne yhdessa tehdyista koulujen kehittamis-
toista ja -projekteista. Peruskoulujen tulevaisuusohjelmat (ensimmainen
2009-2013, toinen 2013-2017, kolmas 2017-2021) ja vuonna 2016 paatok-
seen saatettu opetussuunnitelmauudistus on tehty koulujen valisella tiiviilla
yhteisty6lla, jossa molempien koulujen koko opetushenkil6sto oli osallisena



erilaisissa ryhmissa, joihin kuului opettajia vuosiluokilta 1-9. Taman kahden
vuoden yhteisen kehittamistydn tuloksena on opetussuunnitelma, jossa
kaikki osat on laadittu yhtenaisyytta edistaen. Kauniaisten perusopetuksen
kantavana ajatuksena on luoda lapselle ja nuorelle ehyt koulupolku vuosi-
luokilla 0-9 (Kauniaisten suomenkielisen perusopetuksen opetussuunnitel-
ma 2016).

Perusopetuksen ja lukion toimintaa ohjaa opetustoimen johtoryhma, johon
kuuluvat rehtoreiden lisaksi opetuspaallikké. Johtoryhma tapaa viikoittain ja
sen tehtava on opetustoimen kokonaisuuden johtaminen ja strategian jal-
kauttaminen arkeen. Se suunnittelee opetustoimen toimintaa kokonaisuu-
tena ja luotsaa operatiivista toimintaa. Tarkea osa johtoryhman toimintaa
on opetuksen kehittdminen ja kehitystyon johtaminen, resursoinnista huo-
lehtiminen seka ennakointi ja reagointi tuleviin muutoksiin koulujen toimin-
taymparistdssa. Opetustoimen johtoryhma on rehtorin johtamisen kumppa-
ni ja tuki.

Kouluissa toteutetaan jaettua johtajuutta. Koulujen johtamisessa rehtoreilla
on kumppaneinaan apulaisrehtori tai apulaisrehtoreita seka koulun johto-
ryhma. Mantymaen koulussa apulaisrehtorius on jaettu talla hetkella kol-
melle johtoryhmalaiselle. Kasavuoren koulussa on yksi apulaisrehtori, mut-
ta useita yksikdnvetdja, joilla jokaisella on oma vastuualueensa. Kaikki
opettajat kuuluvat luokkatasotiimiin ja lisaksi Mantymaella erityistiimiin ja
Kasavuoressa toimintayksikkoon.

Kauniaisten suomenkielisen perusopetuksen johtamisen ja toiminnan ku-
vaus seka rehtorin tehtavaalueet ovat oheismateriaaleina (1 ja 2).

Perusopetukseen laaditaan vuosittain perusopetuksen yhteinen toiminta-
suunnitelma, joka tehdaan koko opetushenkildston ja johdon yhteistydna.
My®6s toiminnan toteutumisen arviointi tehdaan yhdessa. Toiminnallista yh-
tenadisyytta edistetaan lisaksi yhteisilla hankkeilla, henkildstékoulutuksilla ja
toiminnansuunnitteluilla, joiden toteuttamista varten koulujen yhteissuunnit-
teluaika on laitettu pidettdvaksi samaan aikaan.

Kouluilla on kaytéssa yhteinen Unelmakoulu-alusta, joka kokoaa koulun di-
gitaaliset oppimis- ja tydskentely-ymparistét. Uusimpana yhteisena digitaa-
lisena projektina on valmistunut eGrani, joka kokoaa ja valittaa tietoa kou-

lujen toiminnasta oppilaille, huoltajille ja henkildstolle helposti saatavaksi ja
kaytettavaksi.

Perusopetuksen henkiléston koulutukset suunnitellaan yhteisesti, tavoittee-
na toiminnallinen ja pedagoginen yhtenaisyys ja vuosittain jarjestetdan yh-
teisia, koko perusopetuksen kasittavia henkildstokoulutuksia.

Opetustoimi edistaa aktiivisesti kaupungin strategiaa toiminnassaan. Oppi-
laiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen on ollut meneilldan olevan
lukuvuoden teema ja sita on toteutettu erilaisin toiminnoin. Hyvinvoinnin
edistamista on kehitetty koko perusopetuksessa yhteisesti. Yldkoulussa
oppilaiden hyvinvointi-oppiaine on jo osa koulun hyvinvointitoimintaa ja
Mantymaen koulussa oppilaiden kouluviikkoon kuuluu osana muuta ope-
tusta yksi hyvinvointitunti viikossa. Molempien koulujen henkildkunta on
saanut hyvinvointikoulutusta tdman lukuvuoden aikana ja koulutukset jatku-



vat ensi lukuvuonna.

Oppilaiden kohtaamat siirtymat koulusta toiseen ovat jatkuvan arvioinnin ja
kehittamistyon kohteena. Oppilaalle tulee Kauniaisissa kaksi siirtymaa: en-
simmainen siirtyma on esiopetuksesta perusopetukseen ja toinen alakou-
lusta ylakouluun. Siirtymien kohdalla tiedon valittyminen eri toimijoiden va-
lilld on tarkeaa. Opetussuunnitelmassa on kuvattu siirtymavaiheiden toimin-
ta ja yhteisty0 eri tahojen kanssa.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma tulevaisuusohjelma ohjaa koulujen toimintaa vastaamaan tulevaisuu-
den tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden tavoitteita ja toimintata-
poja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuksessa. Tulevaisuusohjel-
ma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupungin strategiaan. Tulevai-
suusohjelma kuvaa, miten perusopetus kehittaa oppimista ja opetusta. Tu-
levaisuusohjelmassa on viisi tavoitetta:

1. Vahvistamme koko kouluyhteisén hyvinvointia maaratietoisesti; se
on perusta oppimiselle.

2. Lisddmme luovuutta ja syvennamme oppimista kokeilemalla uutta ja
haastamalla perusolettamuksia; uskallamme myo6s epdonnistua.

3. Olemme teknologiahalukkaita; meilla on kykya ja innokkuutta omak-
sua uutta tekemisen tapaa.

4. Kasvamme glokalisaatioon; pidamme yhteytta toisimme ja huoleh-
dimme ymparistosta ja toisistamme koko universumin tasolla.

5. Vahvistamme sosiaalisia taitoja ja hyvan tekemisen tahtoa; yhteinen
tekeminen on meille tarkeaa.

Kauniaisten perusopetuksen yhtenaisyytta on rakennettu kaikilla tasoilla,
johdosta opettajiin, hallinnosta arkeen. Peruskoulujen rehtorit, apulaisreh-
torit ja johtoryhmat tekevat tiivista yhteisty6ta yhtenaisen toimintakulttuurin
vahvistamiseksi. Koulujen toiminnan kehittdmisen eri hanketiimit, kerhotoi-
minta ja kielikylpytoiminta toimivat koko perusopetuksessa yhteisesti. Yh-
teistd toimintakulttuuria edistetaan lisaksi yhteisilla tapahtumilla ja monialai-
silla oppimiskokonaisuuksilla.

Henkiloston kuulemistilaisuuksissa 9.10., 22.10. ja 23.10. opettajat toivat
vahvasti esille sen, ettd he kokevat edella kuvatun yhteistydn ja yhdessa
tekemisen olevan laajaa ja monipuolista.

Kauniaisten ruotsinkielisen opetuksen selvitystyo

Ruotsinkielisen opetustoimen selvityksen tavoitteena on kehittaa esiope-
tuksen ja perusopetuksen yhteisty6ta, varmistaa esiopetuspaikkojen vas-
taaminen tuleviin tarpeisiin, kehittda yhtenaistad perusopetusta ja siirtymaa
alakoulusta ylakouluun seka kehittaa lukion toimintaa.

Selvityksessa tarkastellaan koulurakennusten tilojen riittavyytta ja toimi-
vuutta seka mietitaan tilojen kaytolle erilaisia ratkaisuja. Lisaksi tarkaste-
lussa on erilaisia vaihtoehtoja toiminnan organisoinnille. Selvityksessa on
viisi erilaista vaihtoehtoa: (1) nykytila, (2) Granhultsskolanissa vuosiluokat
0-6, (3) Granhultskolanissa vuosiluokat 0-5 ja Hagelstamska skolanissa
vuosiluokat 6-9, (4) innovatiiviset ratkaisut: koulurakennusten vaihtaminen



Kauniaisten kaupungissa seka (5) innovatiivinen ratkaisu osana lukio-ohjel-
maa.

Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti 9.10.2018

(§ 86) siirtaa esiopetuksen Granhultsskolanin tiloihin. Muutoksella mahdol-
listetaan tasavertainen ja laadukas esiopetus, toiminnan kehittdmisessa
keskittyminen esiopetuksen opetussuunnitelmaan seka siirtymavaiheen yh-
teistyon tiivistdminen. Muutos poistaa oppilailta yhden yksikdsta toiseen
siirtymisen koulupolun varrelta ja nain yhtenaistaa oppilaan koulupolkua.
Hallinnollisesti esiopetus on edelleen osa varhaiskasvatusta. Esiopetuksen
siirto Granhultsskolaniin vaatii joitakin muutoksia tiloihin kuten uusia wc-ti-
loja seka piha-alueen kunnostusta. Esiopetuksen siirtymisen koulun tiloihin
mahdollisti Granhultsskolanin oppilasm&aran vdheneminen ja sen seurauk-
sena tyhjaksi jaaneiden opetustilojen hyddyntaminen.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa on pilotoitu hallinnollisesti yhtenaista
peruskoulua syksysta 2017. Hagelstamska skolanin rehtori toimii seka
Granhultsskolanin ettd Hagelstamska skolanin koulun rehtorina. Rehtorin
rinnalla molemmilla kouluilla on oma virka-apulaisrehtorinsa. Pilotoinnin ta-
voitteena on luoda yhtendisempi toimintakulttuuri ruotsinkieliseen perus-
opetukseen ja rakentaa koulujen yhteisty6td vahvemmaksi. Ruotsinkieli-
sessa perusopetuksessa ei ole samanlaista perinnettad koulujen yhteistyds-
ta kuin suomenkielisessa perusopetuksessa. Pilotoinnin ensimmainen ar-
vio tehtiin kyselyna henkildstolle tammikuussa 2018. Kyselyn tulokset esi-
teltiin ruotsinkieliselle opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnalle 16.1.2018 §
9. Vastausten mukaan Hagelstamska skolanissa koetaan, etta rehtori ei
ole ollut Iasna arjessa. Valiokunta paatti myos pilotoinnin jatkosta viela lu-
kuvuoden 2019-2020, jolloin tavoitteena on parantaa lahiesimiehen lasna-
oloa koulun arjessa.

Henkilékunta vastasi uuteen kyselyyn marraskuussa 2018 (oheismateri-
aalina (9)). Tahan mennessa saadut kokemukset pilotoinnista ovat, etta
johtoryhmat toimivat kokonaisuutena, jossa ymmarrys ja yhteistyd koulujen
valilld on parantunut. Henkildstd on aloittanut yhteistyon ja laajentanut ver-
kostojaan oman koulun ulkopuolelle. Virka-apulaisrehtoreiden rooli Iahiesi-
miehena on selkeytynyt.

Ruotsinkielisten peruskoulujen pilotoinnissa koulut ovat edelleen omia yksi-
koéitaan, mutta niita johtaa yhteinen rehtori. Kouluilla on edelleen omat bud-
jettinsa.

Yhtenaiskoulujen johtamisen vaihtoehtoja

Yhtenaiskouluissa on kaytdssa erilaisia paikallisia johtamisratkaisuja, joi-
den syntymiseen vaikuttaa esim. koulujen oppilasmaarat, henkildstén maa-
ra, virkarakenteet, koulujen Kiinteistot ja niiden sijainti, koulujen toiminta,
erityistehtavat jne. Nama paikalliset erilaisuudet vaikeuttavat vertailun te-
koa ja nama taustatiedot tulisi huomioida vertailua tehtaessa.

Paakaupunkiseudun kuntien yhtendiskoulujen johtamisessa kaytdssa ole-
vat ratkaisut:

- kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtoria,



- kaksi rehtoria ja kolme talovastaavaa,

- rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi apulaisrehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vararehtoria,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi johtavaa opettajaa ja talovastaa-
va,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja kolme johtavaa opettajaa,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori, virka-apulaisrehtori ja johtava opettaja,

- rehtori ja virka-apulaisrehtori,

- rehtori, kaksi apulaisrehtoria ja kaksi koordinaattoria,

- rehtori ja kolme apulaisrehtoria,

- rehtori ja kaksi apulaisrehtoria,

- rehtori, apulaisrehtori ja vararehtori,

- rehtori ja apulaisrehtori.

Hallinnollisesti yhtendisen peruskoulun taloudelliset vaikutukset

Virkaehtosopimus (OVTES) maarittelee rehtoreiden palkan koulun koon
(oppilasmaara ja henkildstd) mukaan. Kauniaisten suomenkielisten perus-
opetuksen kouluista (n. 800) muodostettavan yhtenaiskoulun rehtorin teh-
tavakohtainen kuukausipalkka olisi n. 4750 euroa (OVTES 2018). Rehtoril-
la on sopimuksen mukaan vuosisidonnaisia lisia enintdan kolme: 10v.
(5%), 15v. (5%) ja 20v. (10%). Virka-apulaisrehtorin palkka maaraytyy yh-
tenaiskoulun rehtorin tehtavakohtaisesta palkasta, vahentamalla siita 7%.
Yhtenaiskoulun virka-apulaisrehtorin tehtavakohtaisen palkan suuruus on
siten n. 4420 euroa. Virka-apulaisrehtorin vuosisidonnaiset lisat ovat kuten
rehtorin.

345 oppilaan ylakoulun rehtorin tehtavakohtainen palkka on 4 181 euroa ja
450 oppilaan alakoulun rehtorin tehtavakohtainen palkka on 4 019 euroa.
Lisaksi rehtorille maksetaan tehtavan vaativuudesta n. 120 euroa kuukau-
dessa seka tehtdvakohtaista korotusta n. 400 euroa. Opettajaviran ohella
toimivat apulaisrehtorit saavat esimiestehtavasta erillisen korvauksen (n.
300 euroalkk) ja opetusvelvollisuuden huojennuksen, 2-6 vvt osoitetuista
tehtavista riippuen.

Rehtoreilla opetustuntimaara on koulun koosta riippuen 38-494 tuntia vuo-
dessa, suurissa kouluissa tydnantaja voi kuitenkin vahvistaa opetusmaaran
nollaksi. Rehtorin opetusmaaraa vahvistettaessa otetaan huomioon mm.
oppilaitoksen koko, johdettavien maara, koululle maaratty erityinen koulu-
tustehtava, useamman koulun johtaminen, rehtorin budjettivastuu ja muut
paikalliset erityisolosuhteet. Virka-apulaisrehtoreiden opetusvelvollisuus
maaraytyy rehtorin opetusvelvollisuuden mukaisesti. Rehtorin tydn tehtava-
alueet on esitelty oheismateriaalissa (2).

Johtamisjarjestely Kustannus* | Muutos verrattuna

nykytilanteeseen

Kaksi rehtoria ja kaksi apulaisrehtori 173 700 € Nykytila




Yhtenaiskoulu

Rehtori ja virka-apulaisrehtori 169 400 € -4 300 €
Rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria 248 200 € +74 500 €
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja apulaisrehtori 179 600 € +5900 €
Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi apulais- 189 400 € +15700 €
rehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori, apulaisrehtori 181 000 € +7 300 €
ja vararehtori

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja kaksi vara- 182 500 € + 8800 €
rehtoria

Rehtori, virka-apulaisrehtori ja vararehtori 170 900 € -2800 €
Rehtori ja kaksi apulaisrehtoria 110 600 € -63 100 €

* Nykyisen henkildstdon vuosisidonnaisilla ja henkilékohtaisilla lisilla

Kustannuksiltaan kahdessa rakennuksessa toimiva yhden rehtorin ja yh-
den virka-apulaisrehtorin johtama yhtenaiskouluratkaisu ei juurikaan poik-
kea nykytilanteesta, jossa kummallakin koululla on oma rehtori ja apulais-
rehtorinsa. Tall6in kuitenkin johtamisessa on kaksi henkil6d nykytilaa va-
hemman ja johtaminen keskittyy vahvasti rehtoriin ja virka-apulaisrehtoriin.
Tasta voi aiheutua johtamistydn jakautuminen toimipisteittain, jolloin yhte-
naisen perusopetuksen rakentaminen vaikeutuu jopa nykytilannetta haas-
tavammaksi.

Jos rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apulaisrehtoria,
nousevat kustannukset hieman nykyisesta, mutta johtamisessa sailyy kui-
tenkin nykyinen maara henkiloita. Opetustydnsa ohessa toimiva apulais-
rehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni kustannuslisa.
Haasteena olisi kuitenkin rehtorin ja virka-apulaisrehtorin toimivaltojen sel-
kea jakaminen siten, etta tallainen muutos toisi todellista etua nykytilaan
verrattuna. Toimivaltajaossa ratkaisevaa on rehtorin ja apulaisrehtorin joh-
tamiskokemus seka toiminnan organisointi kouluissa.

Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen eri rakennukseen sijoittuva n.
800 oppilaan yhtenainen peruskoulu vaatii hyvan hallinnon varmistamiseksi
rehtorin lisdksi riittavasti henkiléita, joille on varattu tydaikaa hallintotehta-
viin. Johtajan lasndolo kummassakin toimipisteessa on henkildkunnalle ja
oppilaille tarkeaa. Vaihtoehto, jossa nain suuri peruskoulu toimisi ainoas-
taan rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin johtamana, ei pystyisi vastaa-
maan siihen johtamisen ja hallinnoinnin tarpeeseen, mika kahden toisis-
taan erillaan olevien toimipisteiden arjessa tulee esiin. Talldin tarpeeseen
tulisi viela lisdksi opettajatydn ohessa toimiva apulaisrehtori tai apulaisreh-
toreita. Rehtorin ja kahden virka-apulaisrehtorin malli, joka hallintohenkilds-
ton maarana olisi riittava, on kuitenkin nykyisia johtamiskustannuksia




huomattavasti kallimpi ja lisdisi yhden hallintoportaan johtamisrakentee-
seen.

Nykyiselladn kouluissa on kussakin omat johtoryhmansa, jotka mm. tyosta-
vat koulujen eri opettajatiimien esille tuomia asioita. Liséksi johtoryhmilla
on tarkea rooli koulun toiminnan ja erilaisten kehittdmishankkeiden ohjauk-
sessa. Johtoryhmat ja eri tiimit takaavat sen, etta opettajien asiantuntijuus
on mukana koulujen kehittdmistydssa ja paatdksenteossa. Kahdessa eri
rakennuksessa sijaitsevalla koululla olisi todennakdisesti kummallakin
edelleenkin tarve omaan johtoryhmaansa, silla muuten opettajien osalli-
suus ja mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintaan ei ole enaa taattu. Lisaksi
eri tiimit ja vastuutehtavat jatkuvat kussakin toimipisteessa, silla toiminta
jatkuu niissa nykyiselld tavalla. Yhtendinen peruskoulu edellyttda yhtenai-
sen toimintakulttuurin varmistamiseksi uutena yhteisen johtoryhman tai
vaihtoehtoisesti johtoryhmien yhteistoimintaa vahintaan koulujen nykyisen
mallin tavoin. Naista erillistehtavistd maksettavat korvaukset sailyvat siten
nykyisella tasolla.

Henkilostovaikutukset

Kauniaisten suomenkielisessa perusopetuksessa on kaksi rehtorin virkaa.
Mantymaen koulun rehtori on toiminut virassaan vuodesta 2009 ja Kasa-
vuoren koulussa toimii talla hetkella maaraaikainen rehtori viran jaadessa
ilman hoitajaa 2017. Hallinnollisesti yhtenaiseen yhden rehtorin jarjestel-
maan voitaisiin siirtyd joko siten, etta perustetaan uusi virka yhtenaiseen
peruskouluun, jolloin lakkautettaisiin nykyiset virat, tai muutetaan nykyisista
rehtoriviroista toisen nimike yhtenaiskoulun rehtoriksi ja toinen lakkautettai-
siin.

Koska virassa olevalla Mantymaen koulun rehtorilla on kelpoisuus yhte-
naiskoulun rehtorin tehtavaan, siirtyisi han yhtenaiskoulun rehtoriksi, jolloin
Kasavuoren koulun rehtorin tehtdva muutettaisiin virka-apulaisrehtorin teh-
tavaksi, joka taytetaan julkisen haun kautta. Toinen vaihtoehto on perustaa
uusi yhtenaiskoulun rehtorin virka ja laittaa se julkiseen hakuun. Jos viras-
sa olevaa rehtoria ei valittaisi uuteen rehtorin tehtavaan, taytyisi hanelle
kuitenkin jatkossakin maksaa nykyisen suuruista palkkaa esim. virka-apu-
laisrehtorina, jolloin tehty muutos olisi kustannuksiltaan hieman kalliimpi
kuin nykytila. Kuntatyonantajien vastaukset hallinnolliseen yhtenaistami-
seen ja yhden rehtorin yhtenaiskouluun ovat oheismateriaalina (15).

Henkildston kuulemiset

Opetushenkilostolle tehtiin kysely yhden rehtorin alaisuudessa toimivasta
yhtenaiskoulusta kahdessa rakennuksessa kevaalla 2018. Kyselyn loppuun
asti vastasi yhteensa 37 opettajaa, 22 ylakoulusta (30 aloitti vastaamisen)
ja 15 alakoulusta (21 aloitti vastaamisen). Kyselyjen vastaukset ovat
oheismateriaaleina (3 ja 4).

Vastausten mukaan Mantymaen koulun opettajat kokevat hallinnollisesti
yhtendisen peruskoulun tarkedna, mutta eivat kuitenkaan nae sen vahvis-
tavan opettajien valista dialogia tai lisddvan opettajien ja muun henkildkun-
nan arkikohtaamisia. He kokevat sen kuitenkin tukevan oppilaan oppimis-
polun jatkumoa seka vahvistavan perusopetuksen yhtenaista toimintakult-



tuuria.

Myo6s Kasavuoren koulun opettajat kokevat hallinnollisesti yhtenaisen pe-
ruskoulun tarkeana, mutta kuten Mantymaen opettajat, he eivat nae sen
vahvistavan opettajien valista dialogia tai lisdavan arkikohtaamisia. Lisaksi
he eivat nae sen lisdavan esimiehen lasndoloa tai oppilaiden ja opettajien
hyvinvointia. Mantymaen opettajien tavoin Kasavuoren opettajatkin kokevat
hallinnollisesti yhtendisen peruskoulun kuitenkin tukevan oppilaan oppimis-
polun jatkumoa seka vahvistavan perusopetuksen yhtenaista toimintakult-
tuuria.

Kasavuoren koulun opettajat jattivat perusopetuksen koulujen hallinnolli-
seen yhdistamiseen liittyvan kirjelman (oheismateriaali (5)), jossa he il-
maisevat huolensa mahdollisesta hallinnollisesti yhtenaisesta perusopetuk-
sen koulusta seka toiveensa siita, etta kouluissa on jatkossakin omat reh-
torit.

Toinen henkildstdn kuulemisen kierros jarjestettiin syksylla 2018, jolloin jar-
jestettiin kolme keskustelutilaisuutta. Ensimmainen tilaisuus pidettiin Kasa-
vuoren koulun henkiléstélle 9.10.2018. Tilaisuudessa suomenkielisen ope-
tus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan puheenjohtaja vastasi henkildkunnan
kysymyksiin. Tilaisuuden muistio on oheismateriaalina (6). Kasavuoren
koulun henkildstd ilmaisi huolensa koulun jaetun johtajuuden mallin jatku-
misesta seka rehtorin lasnaolosta koululla. Liséksi he kokevat, ettd Manty-
maen koulun kanssa yhdessa tehty opetussuunnitelmatyd on jo nykyisel-
I1&dankin vahvistanut ja kehittanyt yhteisia toimintamalleja.

22.10.2018 pidettiin vastaavanlainen keskustelutilaisuus Mantymaen kou-
lun opettajille. Tilaisuudessa suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusva-
liokunnan puheenjohtaja vastasi henkilokunnan kysymyksiin.
Keskustelussa Mantymaen koulun henkildékunta toivoi selitysta ja syita
tarpeelle hallinnolliseen muutokseen.

23.10.2018 pidettiin kuuleminen koko suomenkieliselle perusopetukselle.
Mukana tilaisuudessa oli suomenkielisesta opetus- ja varhaiskasvatusvalio-
kunnasta puheenjohtaja Satu Mollgren, jasenet Ulla Laitinen, Jaana Hir-
vasvuopio ja Erkki Karimaa, kaupunginhallituksen edustaja Lauri Ant-Wuo-
rinen, sivistystoimenjohtaja, opetuspaallikké sekd kaupunginjohtaja. Tilai-
suus aloitettiin ryhmatyoskentelylla, jossa hallinnollista yhtendiskoulua poh-
dittiin ryhmissa SWOT-analyysin avulla, ja tilaisuus paatettiin yhteiseen
keskusteluun asiasta. Tilaisuudesta laadittu muistio seka koonti
SWOT-analyyseista seka osiosta "vapaa sana” ovat oheismateriaaleina
(7 ja 8).

Tilaisuudessa henkilokunta esitti huolensa siita, etta he eivat ole saaneet
kasitysta, mista tarve hallinnolliselle yhtenaiskoululle on noussut. Opettajat
toivat esiin, ettd nykyisellaankin koulut tekevat paljon yhteisty6ta ja kehitta-
vat koulujen toimintaa. Lisdksi huoletti johtajan lasndolo arjessa.

SWOT-analyyseissa tarkasteltiin nykytilaa seka hallinnollista yhtenaiskou-
lua. Nykytilan etuihin ja hallinnollisesti yhtendisen peruskoulun uhkiin tuli
kokonaisuudessaan eniten kommentteja. Nykytilan etuina ndhtiin mm. reh-
torin lasnaolo ja sen mukanaan tuoma turvallisuuden tunne, jaettu johta-



juus ja yhteistyd koulujen valilla. Hallinnollisesti yhtenaisen peruskoulun uh-
kina nostettiin esiin mm. rehtorin Iasnaolon jakautuminen kahteen erilliseen
yksikkdon, rehtoreiden valinen tyonjako seka oppilaiden ja henkildkunnan
hyvinvointi.

Kauniaisten kouluyhdistyksen kannanotto

Kauniaisten kouluyhdistys on jattanyt koulujen hallinnollisesta yhdistami-
sestd kannanottonsa, jossa se ilmaisee huolensa mm. resurssien kohden-
tamisesta, koulujen toiminnan tukemisesta seka henkilékunnan kannan
huomioimisesta. Kannanotto on oheismateriaalina (10).

Yhtenaiskouluselvitys

Suomenkielisen perusopetuksen yhtenaiskoulusta tehtiin selvitystyéta vuo-
sina 2014-2016. Selvitysta on hydédynnetty myos hallinnollisesti yhtenaisen
perusopetuksen selvityksessa. Selvitystyon eteneminen ja tulokset ovat
luettavissa liitteineen valtuuston pdytakirjasta 7.11.2016 § 54.

Yhteenveto

Opetustoimi edistaa toiminnassaan aktiivisesti kaupungin strategiaa. Tavoi-
te oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemisesta on jalkautunut
koulujen toimintaan jo meneilldan olevana lukuvuonna ja sen mukaista toi-
mintaa on toteutettu ja toteutetaan erilaisin toiminnoin. Hyvinvoinnin edista-
mista on kehitetty ja kehitetdan koko perusopetuksessa yhteisesti.

Kauniaisten suomenkielisilla peruskouluilla on pitka perinne yhdessa teh-
dyista koulujen kehittamistdista ja -projekteista. Koulujen toiminnallista ja
pedagogista yhtenaisyytta rakennetaan jatkossakin aktiivisesti ja suunnitel-
mallisesti. Yhtenaisyys, erityisesti pedagoginen yhtenaisyys, taytyisi nakya
myos koulujen toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja tyo-
tavoissa. Liséksi jatkossa syvennetdan ja monipuolistetaan koulujen valista
yhteisty6ta entisestaan ja luodaan uusia yhtenaisia toimintamalleja, joilla
varmistetaan mm. oppilaantuntemuksen siirtyminen siirtymavaiheissa.

Hallinnollisesti yhtenadinen peruskoulu ei muuta tilannetta oppilaiden koh-
taamissa siirtymissa koulusta toiseen. Oppilaalle tulee Kauniaisissa kaksi
siirtymaa: ensimmainen siirtyma on esiopetuksesta perusopetukseen ja toi-
nen alakoulusta ylakouluun. Siirtymien kohdalla tiedon valittyminen eri toi-
mijoiden valilla on tarkeaa. Opetussuunnitelmassa on kuvattu siirtymavai-
heiden toiminta ja yhteistyd eri tahojen kanssa.

Suomenkielisen esiopetuksen mahdollisuudesta siirtya koulun tiloihin teh-
daan selvitys vuoden 2019 aikana ja samassa yhteydessa tehdaan selvitys
koulujen tilojen kaytosta seka riittavyydesta.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma opetussuunnitelma ja tulevaisuusohjelma ohjaavat koulujen toimintaa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden
tavoitteita ja toimintatapoja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetukses-
sa. Tulevaisuusohjelma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupungin
strategiaan.



Koulut tarvitsevat jatkossakin riittavasti johtohenkil6st6a, joiden paaasialli-
siin tehtaviin kuuluu hallinto. Yhden rehtorin alaisuudessa toimiva kahteen
eri rakennukseen sijoittuva n. 800 oppilaan yhtenainen peruskoulu vaatii
hyvan hallinnon varmistamiseksi rehtorin lisaksi riittdvasti henkilsita, joille
on varattu ty6aikaa hallintotehtaviin. Muutoin vaarana on, etta hallintotehta-
via siirtyy opettaijille erilliskorvauksella. Lisaksi johtajan lasndolo toimipis-
teissa on henkildkunnalle ja oppilaille tArkeda. Vaihtoehto, jossa n. 800 op-
pilaan peruskoulu toimisi ainoastaan rehtorin ja yhden virka-apulaisrehtorin
johtamana, ei pystyisi vastaamaan siihen johtamisen ja hallinnoinnin tar-
peeseen, mika kahden toisistaan erilldan olevan toimipisteen arjessa tulee
esiin. Talldin tarpeeseen tulisi viela lisdksi opettajatydn ohessa toimiva
apulaisrehtori tai apulaisrehtoreita.

Vaihtoehto, jossa kouluja johtaa rehtorin lisaksi kaksi virka-apulaisrehtoria
on kustannuksiltaan huomattavasti nykytilaa kalliimpi, mutta takaisi hallin-
toon riittavasti henkilditd. Vaihtoehdon haasteena on jaetun johtajuuden
varmistaminen seka toimivallan jakaminen rehtoreiden kesken. Liséksi
haasteeksi tulee jaetun johtamisen mallin jatkaminen.

Vaihtoehto, jossa rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle otetaan 1-2 apu-
laisrehtoria, nostaa hallinnon kustannuksia hieman nykyisesta, mutta johta-
misessa sailyy kuitenkin nykyinen maara henkiléita. Opetustydnsa ohessa
toimiva apulaisrehtori tai vararehtori on johtamiskokonaisuudessa pieni
kustannuslisd. TAma ratkaisu olisi kuitenkin kuten nykytila henkildstémaa-
raltdan, mutta toisi mukanaan toimivaltakysymyksia rehtorin ja virka-apu-
laisrehtorin valilla, joista saattaa aiheutua epaselvyytta henkildkunnan kes-
kuudessa. Vaihtoehdossa olisi suurena haasteena tehtavien jakaminen si-
ten, ettd kummassakin koulussa koetaan paattavan rehtorin lasnaolo riitta-
vana.

Vaihtoehto, jossa kouluja johtaisi rehtori ja yksi virka-apulaisrehtori olisi
kustannuksiltaan hieman nykyista kahden rehtorin ja kahden apulaisrehto-
rin johtamisjarjestelmaa edullisempi, mutta ei merkittavasti. Talldin kuiten-
kin johtamisessa olisi kaksi henkilda nykytilaa vdhemman ja johtaminen
keskittyisi vahvasti rehtoriin ja virka-apulaisrehtoriin, jotka olisivat ainoat
henkilot, jotka tekevat padasiassa hallintotehtavia. Tama voisi aiheuttaa
johtamistydn jakautumisen toimipisteittain, jolloin yhtenaisen perusopetuk-
sen rakentaminen vaikeutuu jopa nykytilannetta haastavammaksi. Lisaksi
vaarana on, etta hallinnon tehtavia siirtyy opettajille erilliskorvauksella.

Yhtenaisyytta tulee rakentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyy-
den, erityisesti pedagogisen yhtenaisyyden, taytyy nakya mydés koulun ar-
jessa ja opettajien tydn organisoinnissa. Pedagogisesti yhtenaisessa pe-
ruskoulussa suunnittelu ja toteuttaminen tehdaan alusta alkaen pedagogi-
sen yhtendisyyden nakokulmasta. Se tarkoittaa yhteisen savelen 16ytamis-
ta toimintatavoissa, oppimisympariston jarjestamisessa ja tyétavoissa. Yh-
tendisyyden rakentumista hidastaa ja vaikeuttaa kuitenkin se tosiasia, etta
erilaisia asiantuntijuuksia sisaltavassa kouluorganisaatiossa yksittaisen
opettajan tyd nayttaytyy itsenaisena ja antaa opettajalle pedagogisen va-
pauden omassa opetuksessa. Tasta syntyy koulun sisalle lukuisia erilaisia
tulkintoja siitd, mita opettajan tyo oikein on. Siksi opettajien paivittaiset koh-
taamiset koulun arjessa ovat merkityksellisid. Ne muokkaavat koko koulu-



Sivistystoimenjohtaja:

yhteis6a ja vaikuttavat myds yhtendisyyden maaraan ja yhteisollisyyden
asteeseen.

Koulujen hallinnollinen yhdistaminen ei tuo automaattisesti pedagogista
muutosta vaan yhtenaisyyden kasvattaminen vaatii yhteisty6ta ja yhteista
oppimisnakemysta, jota toteutetaan toiminnassa. Suomenkielisessa perus-
opetuksessa yhtenaista toimintakulttuuria ja oppimisnakemysta edistetaan
ja on edistetty yhdessa laaditun opetussuunnitelman, tulevaisuusohjelman
ja lukuvuosisuunnitelmien avulla.

Henkil6ston kuulemisten ja kouluyhdistyksen kannanoton perusteella hal-
linnolliseen yhtenaiskouluun siirtyminen ei saa koulujen opettajakuntien ei-
ka huoltajien tukea.

Mikali valiokunta selvityksesta huolimatta paatyisi perustamaan hallinnolli-

sesti yhtenaisen peruskoulun, tulee paatods perustella selkeasti, siina tulisi

ehdottaa kaupunginhallitukselle uuden vakanssin perustaminen seka muut
vakansseihin liittyvat muutokset, taloudellisen resurssin osoittaminen, sel-

keasti maaritella uusi johtamisjarjestelma seka kuinka ja milla aikataululla

siihen siirrytaan.

Oheismateriaali:

1. Kauniaisten suomenkielisen opetustoimen johtamis- ja toimintaraken-
ne

2. Rehtorin tydnkuva

3. Henkildstdkyselyn tulokset — Kasavuoren koulu

4. Henkilostokyselyn tulokset — Mantymaen koulu

5. Kasavuoren koulun opettajien lausunto (ilman nimia)

6. Kasavuoren koulun opettajien kuulemisen muistio

7. Koko henkildstdén kuulemistilaisuuden muistio

8. Koko henkildstdn kuulemistilaisuus: SWOT-analyysin tulokset

9. Ruotsinkielisten koulujen henkildstokyselyn tulokset

10. Kauniaisten kouluyhdistyksen kannanotto

11. Peruskoulut paakaupunkiseudulla

12. Espoon peruskoulut

13. Helsingin yhtenaiskoulut

14. Vantaan peruskoulut

15. KT:n lausunto

16. Kustannusten vertailu

17. Selvityksessa hyddynnetyn taustamateriaalin listaus

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittaa KH:lle, etta
suomenkielisessa perusopetuksessa jatketaan nykyisella johtamisjarjestel-
malla, jossa Mantymaen koulussa ja Kasavuoren koulussa on kussakin
oma rehtori ja apulaisrehtori, koska tehdyn selvityksen perusteella hallin-
nollisesti yhtendiseen peruskouluun siirtymiselle ei ole pedagogisia, toimin-
nallisia tai taloudellisia perusteita.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti: Opetustoimi edistaa
aktiivisesti kaupungin strategian toteutumista myds nykyisessa toiminnas-
saan. Hyvinvoinnin edistamista kehitetdan koko perusopetuksessa yhtei-
sesti. Hallinnollisesti yhtenainen peruskoulu ei myéskaan muuta tilannetta



oppilaiden kohtaamissa siirtymissa koulusta toiseen. Oppilaalle tulee Kau-
niaisissa edelleen kaksi siirtymaa: ensimmainen siirtyma on esiopetuksesta
perusopetukseen ja toinen alakoulusta ylakouluun.

Opetustoimessa katse on vahvasti tulevassa. Peruskoulujen yhdessa laati-
ma opetussuunnitelma ja tulevaisuusohjelma ohjaavat koulujen toimintaa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja haasteita linjaamalla tulevaisuuden
tavoitteita ja toimintatapoja Kauniaisten suomenkielisessa perusopetukses-
sa. Tulevaisuusohjelma on vahvasti ankkuroitunut Kauniaisten kaupungin
strategiaan.

Koulut tarvitsevat jatkossakin riittdvasti johtohenkil6st6a, joiden paaasialli-
siin tehtaviin kuuluu hallinto.

Koulujen toiminnallista ja pedagogista yhtenaisyytta tulee jatkossakin ra-
kentaa aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Yhtenaisyyden, erityisesti pedago-
gisen yhtenaisyyden, taytyy nakya myds koulujen toimintatavoissa, oppi-
misympariston jarjestamisessa ja tydtavoissa. Lisaksi tulisi syventaa ja mo-
nipuolistaa koulujen valista yhteisty6ta entisestaan ja luoda uusia yhtenai-
sia toimintamalleja, joilla varmistetaan mm. oppilaantuntemuksen siirtymi-
nen siirtymavaiheissa.

Esittelijan asian esittelyn jalkeen valiokunta kavi keskustelua perusopetuk-
sen johtamisjarjestelman eri vaihtoehdoista.

Jasen Laitisen ehdotuksesta puheenjohtaja hyvaksyi neuvottelutauon, joka
kesti noin 40 minuuttia (noin klo 18:03-18:43).

Neuvottelutauon jalkeen puheenjohtaja esitti jasenten Laitinen, Aro ja Tuo-
mela kannattamana paatésehdotukseksi seuraavaa:

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittaa KH:lle, etta
Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei yhdisteta hallinnolliseksi yhtenaiskou-
luksi.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti:

- Valiokunnan toiveena on yhtenainen kauniaislainen opintopolku.

- Kasavuoren ja Mantymaen kouluissa on tehty paljon arvokasta ja me-
nestyksekasta tyéta oppilaan turvallisen koulupolun ja yhtenaisen ope-
tuksen eteen. Taman tyon toivotaan edelleen jatkuvan ja syventyvan.

- Hallinnollisen yhteistydn uudelleen mallintaminen voisi entisestaan vah-
vistaa yhtenaista toimintakulttuuria ja oman toimintakulttuurin kehitta-
mistd samassa suunnassa, kuten OPS16 suosittaa.

- Valiokunta nakee, etta hallinnollinen jarjestely ei uhkaisi toimivaa ja
laajasti arvostettua Kasavuoren jaetun johtamisen mallia. Jarjestely
voisi mahdollistaa mallin toiminnan seka periaatteiden vahvistamisen ja
levittdmisen koko peruskoulussa.

- Kouluyhdistyksen esittama vanhempien vastustus hallinnollista yhte-
naiskoulua vastaan ja opettajien voimakkaat kannanotot osoittavat, et-
ta hallinnollista yhtenaiskoulua ei ole syyta tassa vaiheessa perustaa.



Paatos:

Ruotsinkielisella puolella on ehdotettu, etta siirrytaan pysyvasti jarjestel-
maan, jossa kahta eri koulua johtaa yksi rehtori ja kussakin yksikdssa on
oma virka-apulaisrehtori. Tata on perusteltu mm. tydskentelylla kohti yhte-
naista pedagogiikkaa ja johdonmukaista opetuksen ja opettajuuden strate-
giaa uuden OPSin mukaisesti. Tallaista mallia ei ole selvitetty suomenkieli-
sella puolella.

Valiokunta kokee, ettad koulupuolten tasa-arvon toteutuminen on tarkeaa.
Tama edellyttdd samansuuruisia resursseja hallintoon ja rakenteiden sa-
mankaltaisuutta. Mm. opetuspaallikdiden tehtavakuvat tulisi olla samansi-
saltdiset.

Lisaksi valiokunta paattaa palata viela muissa asioissa sihteeripooliin.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta esittaa KH:lle, etta
Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei yhdisteta hallinnolliseksi yhtenadiskou-
luksi.

Edelleen valiokunta perustelee kantaansa seuraavasti:

- Valiokunnan toiveena on yhtenainen kauniaislainen opintopolku.

- Kasavuoren ja Mantymaen kouluissa on tehty paljon arvokasta ja me-
nestyksekasta tyota oppilaan turvallisen koulupolun ja yhtenaisen ope-
tuksen eteen. Taman tydn toivotaan edelleen jatkuvan ja syventyvan.

- Hallinnollisen yhteistydn uudelleen mallintaminen voisi entisestaan vah-
vistaa yhtenaista toimintakulttuuria ja oman toimintakulttuurin kehitta-
mista samassa suunnassa, kuten OPS16 suosittaa.

- Valiokunta nékee, ettd hallinnollinen jarjestely ei uhkaisi toimivaa ja
laajasti arvostettua Kasavuoren jaetun johtamisen mallia. Jarjestely
voisi mahdollistaa mallin toiminnan seka periaatteiden vahvistamisen ja
levittdmisen koko peruskoulussa.

- Kouluyhdistyksen esittdma vanhempien vastustus hallinnollista yhte-
naiskoulua vastaan ja opettajien voimakkaat kannanotot osoittavat, et-
ta hallinnollista yhtenaiskoulua ei ole syyta tassa vaiheessa perustaa.

Ruotsinkielisella koulupuolella on ehdotettu, etta siirrytaan pysyvasti jarjes-
telmaan, jossa kahta eri koulua johtaa yksi rehtori, ja kussakin yksikdssa
on oma virka-apulaisrehtori. Tata on perusteltu mm. tydskentelylla kohti yh-
tenaista pedagogiikkaa ja johdonmukaista opetuksen ja opettajuuden stra-
tegiaa uuden OPSin mukaisesti. Tallaista mallia ei ole selvitetty suomen-
kielisella puolella.

Valiokunta kokee, ettad koulupuolten tasa-arvon toteutuminen on tarkeaa.
Tama edellyttdd saman suuruisia resursseja hallintoon ja rakenteiden sa-
mankaltaisuutta. Mm. opetuspaallikdiden tehtavakuvat tulisi olla saman si-
saltoiset.

Lisaksi valiokunta paattaa palata vielda muissa asioissa sihteeripooliin.
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KJ:

Paatos:

KH paattaa suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan esityk-
sen 17.1.2019 (§ 4) mukaisesti, ettd Mantymaen ja Kasavuoren kouluja ei
yhdisteta hallinnolliseksi yhtendiskouluksi; sen sijaan suomenkielinen ope-
tustoimi jatkaa ja syventaa paatoksessa mainituin perusteluin tyétaan oppi-
laan turvallisen koulupolun ja yhtendisen opetuksen eteen.

Lisdksi KH paattaa merkita tiedoksi suomenkielisen opetustoimen selvityk-
sen yhtenaisesta peruskoulusta.

Varapuheenjohtaja Rintamaki-Ovaskan kannatettu (Salminen ym.) ehdotus
asian palauttamisesta esityksen valmistelemiseksi rehtorimallista paatok-
sessa mainitun mukaisesti ja siina esitetyin perusteluin, hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

KH paatti palauttaa asian ja pyytaa etta sille valmistellaan viimeistaan
25.3.2019 mennessa esitys rehtorimallista, jossa suomenkielisen perus-
opetuksen ala- ja ylakoulua johtaa yhteinen rehtori ja molemmilla kouluilla
on virka-apulaisrehtori. KH pyytaa myds esitysta uuden julkiseen hakuun
laitettavan rehtori- vakanssin perustamisesta seka jarjestelyista virka-apu-
laisrehtorien vakanssien suhteen seka toiminnan aloittamisjanakohdasta.

Malli vastaa rehtorimallia, josta on esitys ruotsikielisessa perusopetukses-
sa. Tassa mallissa koulut ovat edelleen omia yksikéitaan ja niilla on omat
budjetit. Kauniaisissa molemmilla kieliryhmilla tulee olla yhtalaiset johtamis-
mallit perusopetuksessa. Ruotsin- ja suomenkielisten opetustoimien toimin-
ta ei eroa siina maarin toisistaan, etta erilainen johtamisjarjestelma, el
rehtorimalli olisi tarpeen. Myds opetuspaallikdiden toimenkuvat tulee olla
yhtélaiset siten, ettd heidat vapautetaan koulujen operatiivisesta luotsaami-
sesta ja johtamisesta.

Rehtorimalli, jota nyt esitetdan selvitettavaksi, ei todennakdisesti ole talou-
dellisesti edullisempi vaihtoehto kuin nykyinen malli, mutta toisi pedagogi-
sia ja toiminnallisia etuja. Taloudelliset vaikutukset seka lisamaararahan
tarve tulee selvittaa tulevassa esityksessa.

KH haluaa lisata hallinnollista ja johtamisresurssia seka vahvistaa juridista
esimiesosaamista suomenkielisessa perusopetuksessa. Tama vaihtoehto
takaisi hallintoon riittavasti henkil6ita ja vastaisi myés Mantymaen koulun
oppilasmaaran kasvuun.

KH toteaa, ettd uuden johtamismallin kautta tavoitellaan koulujen syvene-
vaa yhteisty6ta ja toimintakulttuuria, oppilaiden yhtenaisen kauniaislaisen

opintopolun kehittamista, opettajien yhteisty6ta ja resurssien yhteiskayttoi-
syyttad seka opettajuuden vahvistamista.



