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Palkitsemisen tavoitteena on motivoida henkildst6a strategian mukaiseen
ja entista tuloksellisempaan tydskentelyyn. Se mista palkitaan, kertoo mit-
ka tavoitteet ovat tarkeita ja millaista tekemista arvostetaan. Palkitsemisen
avulla voidaan edistaa tyohyvinvointia ja houkutella uusia tyontekijoita. Esi-
miestydssa tulee tunnistaa ne asiat jotka mahdollistavat strategian ja ta-
voitteiden toteutumisen ja kiinnittdd palkitseminen niiden asioiden toteutu-
miseen. Tavoitteet on usein asetettu pitkalla tahtaimelld, mutta suorituksis-
ta tulee palkita myos lyhyella tahtaimella.

Kauniaisten palkitsemisen ohjeissa (HJ 30.8.2016) on maaritelty etta kerta-
palkkioihin palkitsemisen ja kannustavan palkkauksen muotona voidaan
kayttaa enintaan 0,4 % kaupungin kuukausipalkkalaisten viranhaltijoiden ja
tydntekijoiden palkkojen yhteismaarasta. Kertapalkkion suuruus voi olla
enintdan 5 % viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaisesta palkasta.

Palkitseminen on kannustavaa ja vaikuttavaa silloin kun yksilé kokee sen
palkitsevana. Tasta johtuen palkitsemisen muotoja tulee olla nykyista
enemman ja osa palkitsemisesta tulee olla muuta kuin rahapalkkiota. Kau-
pungin digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen, seka osallistava ja kokeileva
toimintakulttuuri muuttavat tydntekemista siten, etta ty6ta tehdaan entista
enemman yhdessa, erilaisissa verkostoissa ja moniammatillisissa tiimeis-
sa. Tama muutos edellyttaa, ettd palkitsemisessa tulee voida nykyista
enemman palkita yksiléiden sijaan myds ryhmia ja tiimeja.

Palkitseminen ei ole vaikuttavaa, ellei yksil6 saa henkildkohtaista kokemus-
ta palkitsevuudesta. Taman takia palkitsemisen tavat ja palkkiot pitda voida
valita nykyistd enemman yksilén arvostuksen mukaisesti. Siksi rahallisen
kertapalkitsemisen sijaan esitetdan mahdollisuutta valita myos vapaata.

Palkitsemisen periaatteita esitetdan muutettavaksi siten, etta kertapalkitse-
misen perusteluissa tulee aina olla yhteys strategisiin tavoitteisiin. Rahalli-
sen kertapalkitsemisen lisdksi palkkio voidaan jatkossa myontaa myos va-
paana, mikali tdma on tydtehtavien kannalta mahdollista ja vapaa on palkit-
tavan tydntekijan/viranhaltijan oma toive. Palkitsemisen periaatteissa pai-
notetaan entistd enemman myoés ryhmapalkitsemisen merkitysta.

Kertapalkkioihin kaytettavaksi esitetaan edelleen enintaan 0,4 % kaupun-
gin kuukausipalkkalaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkojen yh-
teismaarasta ja etta kertapalkkion suuruus voi olla enintdan 5 % palkkion-
saajan tehtavakohtaisesta palkasta. Palkitsemisen myo6ta talousarvio ei voi
ylittya. Yksilopalkitsemisessa palkkionsaaja voi ottaa palkkion my6s vapaa-
na, mikali se on tydtehtavien kannalta mahdollista. Vapaata voidaan kerta-
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palkitsemisena mydntaa enintdan kaksi paivaa. Vapaa on pidettava vii-
meistaan seuraavien kolmen kk:n sisalld myéntamisen jalkeen ja HR:n
mydhemmin laatimien ja johtoryhman hyvaksymien ohjeistuksien mukai-
sesti. Ryhmapalkkiona voidaan myontaa enintadan 150 euroa/henkild -suu-
ruinen palkkio rynmalle siten, ettd se voi olla rahapalkkion sijaan myds jo-
kin yhteinen tapahtuma tai tekeminen (kulttuuritapahtuma, lounas tms). HR
laatii ja johtoryhma hyvaksyy tarkemmat ohjeet ryhmapalkitsemisen muo-
toihin henkildstdjaoston euromaaraisesti hyvaksymien rajojen mukaisesti.
Esimiehet perehdytetaan palkisemisen menetelmiin ja periaatteisiin ja
kaikessa palkitsemisessa huolehditaan myos oikeudenmukaisuudesta.
Hallintosaannén 34 §:n mukaan kaupunginjohtaja ja toimialajohtaja paattaa
kuultuaan henkilostopaallikk6a alaisensa henkildston tilapaisesta palkan-
tarkistuksesta ja myontaa alaiselleen henkilékunnalle kertapalkkiot.

Henkilostdjaosto hyvaksyy edella esitetyt kertapalkitsemisen periaatteet ja
edellyttdd tarkemman ohjeistuksen hyvaksymista johtoryhmassa ennen uu-
sien periaatteiden kayttédnottoa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



