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Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta kasitteli 23.5.2018

(§ 42) henkiloston tydilmapiirikyselya. Valiokunta paatti merkita asian tie-

doksi. Lisaksi valiokunta paatti yksimielisesti, ettd valiokunnalle tulee esit-
taa konkreettiset kehittamistoimenpiteet, joihin ryhdytaan kyselyn tulosten
perusteella valiokunnan vastuulla olevien tyéyksikdiden osalta.

Metsdmajan paivakoti, kehittdmiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1.

Tyoévalineet ovat riittavat.

a. kunnon tyopisteet

b. tydymparistddon huomiota
c. tietokoneet joka ryhmaan
d. hankinnat tulevaisuudessa

. Tyoni ei ole fyysisesti liian rasittavaa.

a. tydergonomiaan kiinnitettdva huomiota erityisesti pienilla

Palkkauksessa on otettu huomioon osaamiseni ja tyoni tulokset.
a. palkkauksessa tulee huomioida osaaminen ja tyon tulokset
b. palkkojen tarkistaminen

. Tiedonkulku tydyksikdssani on hoidettu hyvin.

a. tavoitteena kiinnittdd huomiota tiedonkulkuun ja huolehtia siita, etta
tarvittava tieto on niiden kaytettavissa, joita asia koskee/ yhteisvas-
tuu

b. kehittamista vaatii tydnperustana olevan tyéorganisaation paivan ra-
kenne

c. tavoitteena jakaa paiva osiin, selkiyttda paivan rakennetta, vastuita
ja saada aikaan joustavasti toimiva systeeminen kokonaisuus: hen-
kilét oikeaan aikaa oikeassa paikassa kantamassa vastuuta tydsta

. Kauniainen on hyva tyénantaja.

a. kaupungin maksama palkka ja henkildston edut paremmiksi
b. oikeudenmukainen palkkaus kaupunkitasolla

Paivakoti Pikku Akatemia, kehittamiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1.

Tyokyvyn yllapitaminen
a. asenne: olen tydpaikalla, saan palkkaa tyonteosta, mita tuon muka-



nani tydpaikalla/rajaaminen

. ty6toverin inhimillinen kohtaaminen: vahintaan riittava taso kaikilla,

toimeen taytyy tulla, empatia
perehdytys vs. tuottava tyo: perehdytys paattyy eika jatku aina vaan,
tuottava tyd alkaa ja vastuunotto omasta tydsta alkaa

2. Keskittyminen perustehtavaan

a.
b. ryhmavasut

c. resurssit

d.

e. luottamus tyétoveriin, kun delegoidaan tehtavia

tiimisopimukset

tuottava tyo ja vastuunotto omasta tyosta

Sansinpellon paivakoti, kehittdmiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1. Kehityskeskustelut ja niiden pitaminen saanndllisesti

a.

On jo aloitettu toteuttaminen koko henkildkunnalle. Kehityskeskuste-
lut kdydaan vahintadan kerran lukuvuodessa, mutta nyt lisataan viela
toinen kerta kun lukukausi on alkanut (syys-lokakuu). Esimies kylla
keskustelee paivittain henkildston kanssa ja aina tarvittaessa erik-
seen kaikista toimintaan liittyvista asioista, joita ei mielleta kehittami-
seksi. Kuitenkin koen, etta tata voi viela lisata, jotta jokaisen aani/
mielipiteet tulevat kuulluksi.

2. Viestinta
a. Seka talon sisainen etta ulkoinen. On sovittu raamit, mista kukin tie-

dottaa ja kenelle ja miten. Myds tassa asiassa on jo tehty muutoksia
toiminnassa.

Kielikylpypaivakoti, kehittimiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1. Palkkani on maaraytynyt oikeudenmukaisin perustein (15).
a. HENTY 2017 on tehty ennen joulua, joten nyt maaliskuun 2018

alussa paljon uutisoitu padkaupunkiseudun "palkkakartelli” ei ole
voinut vaikuttaa saatuun tulokseen. Tama osoittaa, etta "kentalla” on
todella kovat paineet varhaiskasvatuksen palkkojen korjaamiselle
niin, ettd patevia & kykenevia tydntekijoita ja sijaisia saadaan var-
haiskasvatukseen.

. Pyrimme edelleen vaikuttamaan henkildstéjaostoon palkkaepakoh-

tien korjaamiseksi.

2. Palkkauksessani on otettu huomioon henkildkohtainen osaamiseni ja
tydén tulokset (16).
a. HENTY 2017 on tehty ennen joulua, joten nyt maaliskuun 2018

alussa paljon uutisoitu padkaupunkiseudun "palkkakartelli” ei ole
voinut vaikuttaa saatuun tulokseen. Tama osoittaa etta "kentalla” on
todella kovat paineet varhaiskasvatuksen palkkojen korjaamiselle
niin etta patevia & kykenevia tydntekijoita ja sijaisia saadaan var-
haiskasvatukseen.

. Pyrimme edelleen vaikuttamaan henkiléstdjaostoon palkkaepakoh-

tien korjaamiseksi.

3. Tyoni ei ole fyysisesti liian rasittavaa.



a. Tyontekijat alkavat uupua. Tulemme voimakkaammin tuomaan esiin
henkildkunnan jaksamista johtuen mm. koulutetun henkilékunnan
puuttumisesta.

Mantyméaen koulu, kehittdmiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1. Ajanmukaiset ja riittavat tyovalineet
a. Johtoryhma kartoittaa tarpeet.
b. Suunnitelma ja toteutusaikataulu tarvittavista hankinnoista

2. Kiinnitdamme riittdvasti huomiota tydkyvyn yllapitamiseen.
a. Koko lukuvuoden kestava henkildstdkoulutus: elamantaidot, positiivi-
nen pedagogiikka ja hyvinvointi
b. Ys-ajalla toteutettavat learning cafet
c. Opetuksen oma kysely opettajille tydkaluna tydhyvinvoinnin kehitta-
misessa

Kasavuoren koulu, kehittidmiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1. Opettajien tydnkuva on ollut ja on muutoksessa, uudenlaisia yhteistydn
muotoja kehitetdan, oppimisen ja arvioinnin tavat muuttuvat, yhteistyd
kotien ja kaupungin eri toimijoiden kanssa laajenee.

a. Lukuvuoden toimintasuunnitelman tekeminen aiempaa valmiimmak-
si jo kevaalla mahdollistaa sen, etta lukuvuoden alkaessa on enem-
man aikaa tarkastella yhdessa tulevan lukuvuoden tavoitteita ja kiin-
nittda jo ennalta huomiota vuoden kiireisimpina kohtiin ja nain ennal-
taehkaista kuormittumista.

b. Lukuvuoden tavoitteita ja lukuvuosikelloa tarkastellaan yhdessa op-
pilaiden kanssa.

c. Rakenteita kehitetdan edelleen siten, etta luokkatasotiimien keskus-
telulle jaisi riittavasti aikaa.

d. Luokanohjaajan tyota tarkedssa ja laajassa tehtdvakentassa tuetaan
esim. yhteisopettajuuden mallia kehittamalla.

e. Yhteiskehittelyn hyédyntaminen toimintamallien kehittdmisessa.

2. Yksikossa kiinnitetddn huomiota tydkyvyn yllapitamiseen.
a. Kasavuoren johtoryhma tekee yhteisty6td Mantymaen johtoryhman
kanssa tyohyvinvointia vahvistavien asioiden kehittamisessa.
b. Hyvinvointi-, myoétatunto- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen
koulutuksen avulla (HyMy-hanke)

3. Palkkauksessa on otettu huomioon osaamiseni ja tyoni tulokset.

a. Koulun toiminnan suunnittelussa huomioidaan entista paremmin ty6-
tehtavien jakamista tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti - pohjana ke-
hittdmistehtavissa tydntekijan oman innostuksen vahvistaminen ja
sen l6ytaminen, etta jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus onnis-
tua ty0ssaan ja saada merkityksellisia onnistumisen ja intoutumisen
kokemuksia.

Kauniaisten lukio, kehittdmiskohde ja sovitut toimenpiteet:

1. Esimieheni kannustaa ja edistaa tavoitteiden toteutumista.
a. Rehtori pitda keskeisia tavoitteita vield nykyista paremmin esilla.



Sivistystoimenjohtaja:

b.

Rehtori pyrkii huomioimaan entistd paremmin henkilékohtaisen pa-
lautteen tarpeet ja palautteen ajoittamisen oikeaan kohtaan. Myds
ylempien esimiesten toivotaan kayttavan kannustavaa palautetta
useammin.

2. Saan riittavasti palautetta tydstani.

a.

Opettajan tyon palaute tulee ensisijaisesti opiskelijoilta. Opettajat
hyddyntavat enemman kurssipalautetta ja kehittavat edelleen tyoka-
luja palautteen kerdamiseen.

. TydyhteisOssa mietitdan jarjestelmaa, jossa vertaispalautetta voitai-

siin kerata, esim. toisen opettajan oppituntien seuraaminen. limidvii-
kon kurssit vedetdan kahden eri aineen opettajan voimin, joten pa-
lautetta ja vertailua tulee luontevasti lisaa.

. Rehtori antaa palautetta opettajille kehityskeskusteluissa ja pyrkii

kehittdmaan myds parempaa kaytantda jatkuvan palautteen antami-
sessa.

3. Tydyksikossani kiinnitetaan riittdvasti huomiota tydkyvyn yllapitdmiseen

a.

Mielekasta tyota tuetaan mm. silla, ettd opetustydn edellytyksia tue-
taan ja kehitetdan opettajien tarpeita kuunnellen. Tyo6jarjestysten
suunnittelu l1&htee tdiden mielekkaasta jarjestelysta ja oikeudenmu-
kaisesta tydnjaosta henkildkunnan osaamisen, tilojen ja muiden re-
surssien kannalta. Henkildkunnan hyvan tyon edellytyksia tuetaan,
mm. kouluttautumista ja pedagogista kehitysty6ta tuetaan ohjaamal-
la naihin resursseja. Tiimijarjestelmaa muutetaan vuosittain tarpeita
vastaavaksi.

. Tyota ja tyokykya tuetaan myos suunnittelu- ja kehittamispaivien yh-

teydessa kayttamalla mm. erilaisia asiantuntijoita ja yhteisollisyytta
kehittavia menetelmia.

Tyoéterveydenhoidon kehittdmista tuetaan ja sen sisaltéon vaikute-
taan, sikali kun se on mahdollista.

4. Opettajien osallistuminen Lukiolaisen bisneskoulun toimintaan

a.
b.

C.

d.

Opettajien yhteinen koulutus

Suunnittelupaiva, jossa pohditaan eri oppiaineiden kaytannén yh-
teyksia teemaan ja miten sitd kdytannodssa voidaan toteuttaa.
Mahdollinen ilmitviikko bisneskouluteemalla, jolloin kaikki opettajat
osallistuvat.

Bisnestiimin laajentaminen, oppilaskunnan ja GraniWorksin yhdista-
minen.

Oheismateriaali: Henty - ohje esimiehille

Henty - toimenpiteet

SOVV merkitsee tiedokseen ne konkreettiset kehittamistoimenpiteet, joihin
ryhdytaan kyselyn tulosten perusteella valiokunnan vastuulla olevien tydyk-
sikdiden osalta.

Sivistystoimenjohtaja kertoi Henty-tutkimuksen prosessista:



Paatos:

HENTY-tydilmapiiritutkimus tehtiin lokakuussa 2017 ja kasiteltiin henkilOs-
téjaoston (HJ 31.1.2018 § 4) ja kaupunginhallituksen (KH 12.2.2018 § 13)
kokouksissa.

Kaupungin johtoryhmassa sovittiin, ettd kukin toimiala vie tuloksensa tie-
doksi omiin valiokuntiinsa ja henkiléstdhallinto ohjeisti tulosten kasittelya
toimialoilla siten, ettd maaliskuun alkuun mennessa kaikkien tydyksikoiden
tuli toimittaa yksikkdjen vahvuudet ja kehittdmistarpeet henkildstohallin-
toon. Henkildstohallinnon antamien ohjeiden mukaan esimiehen piti kasitel-
14 tulokset ja sopia kehittdmistoimenpiteista henkildstén kanssa.

Yksikot ovat kdyneet HENTY-tydilmapiiritutkimuksen tulokset 18pi omissa

yksikdissaan henkilostohallinnon ohjeiden mukaisesti ja yksikdissa on
yhteisesti paatetty kunkin yksikon kehittdmiskohteista ja -toimenpiteista.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



