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Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

SUOMENKIELINEN OPETUS — FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN
RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID

Suomenkielinen opetus ja varhaiskasvatus toi-
mivat suomenkielisen opetus- ja varhaiskasva-
tusvaliokunnan alaisuudessa ja ruotsinkielinen
ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvalio-
kunnan alaisuudessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kulttuuripalve-
lut, kansalaisopisto ja kaupunginkirjasto kuulu-
vat kulttuurivaliokunnan, nuorisopalvelut nuori-
sovaliokunnan ja liikuntapalvelut liikuntavalio-
kunnan alaisuuteen.

Sivistystointa johtaa sivistystoimenjohtaja, joka
toimii esittelijana sivistystoimen kaikissa valio-
kunnissa.

Toiminta
Toimintaymparistdssa tapahtuvien suurimpien
muutosten ennakoidaan aiheutuvan vaestora-
kenteen muutoksesta, jatkuvasta globalisaa-
tiosta, digitalisaatiosta seka yhteiskunnan eriyty-
miskehityksesta. Erityisesti aluehallinto- ja sote-
uudistuksen vaikutukset tulevat olemaan suuria
ja vaikeasti ennakoitavissa seka taloudellisesti
ettd toiminnallisesti.
Viimeiset vaestdprojektiot ovat olleet niin vaihte-
levia ettd ne vaikeuttavat suunnittelua, esimer-
kiksi varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Sivistystointa koskee kaikkia painopisteita valtuus-
ton strategiassa (2018):

- kuntalainen keskiossa

- elinvoimainen kaupunki

- oppimismyonteinen kaupunki

- vihrea kavelykaupunki

- fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kau-
niainen
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Den finsksprakiga undervisningen och smabarnspe-
dagogiken lyder under finska utskottet for undervis-
ning och smabarnspedagogik och den svenskspra-
kiga under svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik.

Inom kultur- och fritidstjansterna hor kulturtjans-
terna, medborgarinstitutet och stadsbiblioteket till
kulturutskottet, ungdomstjansterna till ungdomsut-
skottet och idrottstjdnsterna till idrottsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirektéren, som
fungerar som féredragande i bildningens samtliga
utskott.

Verksamhet

De storsta forandringarna i verksamhetsmiljon be-
doéms vara forandringarna i befolkningsstrukturen,
den fortsatta globaliseringen, digitaliseringen och
sambhallets differentiering. Sarskilt effekterna av reg-
ionforvaltnings- och vardreformen kommer att vara
stora och svara att forutse vad géller bade ekonomi
och verksamhet. De senaste befolkningsprogno-
serna har varit sa varierande att de forsvarar plane-
ringen av t.ex. smabarnspedagogik och undervisning.

Bildningssektorn berérs av samtliga tyngdpunkter i
fullméaktiges strategi (2018):

- med fokus pa invanarna

- en livskraftig stad

- enlarvanlig stad

- engron, fotgangarvanlig stad

- smart verksamhet, ekonomi och samarbete i
Grankulla
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Koko sivistystointa koskevat Atgarder 2019 som beror hela bildningssektorn:

toimenpiteet 2019:

Kuntalainen keskidssé-tavoite toimeenpan-
nan kehittamalla sivistystoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen monialaisen yhteistyén muo-
toja ja laaditaan niista prosessikuvaukset (op-
pilashuolto, perhekeskus ja lasten ja nuorten
eri tason mielenterveyspalvelut). Varmiste-
taan kansallisen LAPE-ohjelman juurruttami-
nen kaytantdon. Nuorisotakuumallin tavoite
on jatkopaikka kaikille 9-luokkalaisille ja 0
nuorta tyotonta. Sivistystoimen kaksikieli-
syysohjelma pdivitetdan ja kotoutumispolkua
kehitetdan laajassa yhteisty6ssa muiden toi-
mialojen ja tahojen kanssa.

Kaupungin elinvoimaa edistetaan elinvoima-
ohjelman mukaisesti. Grani Go — liikkumisen
edistamisohjelma hyvaksytaan ja kulttuuri-
suunnitelman laatiminen aloitetaan. Jokai-
selle lapselle ja nuorelle tarjotaan harrastus
ja kaikukortin pilotointi edistaa kulttuuria kai-
kille.

Sivistystoimi edistda kaupungin oppimis-
myénteisyyttéd laadukkaalla ja lapsilahtoisella
varhaiskasvatuksella ja esiopetuksella seka
tasokkaalla ja oppilaslahtoiselld opetuksella.
Tarkemmat tavoitteet |0ytyvat strategiasta
seka tulosalueiden tavoitteista.

Vihred kdvelykaupunki-tavoitetta edistetdaan
ILME-ohjelman mukaisesti. Koululaisten ka-
veleva bussi-konseptia pilotoidaan.

Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteisty6td edis-
tetdan tehostamalla sivistystoimen kiinteisto-
jen ja lilkkuntapaikkojen kayttoa. Kehitetdan
mittareita. Sivistystoimi toteuttaa myos
omalta osaltaan kaupungin digiohjelmaa
Koko Hela Grani-toiminnassa, joka vuoden
alusta on vakinainen toiminta. Toiminnalla on
taloudellisesti kestava tekninen infrastruk-
tuuri ja takaa digitaalista osaamista ja edella-
kavijyytta. Kokeilukulttuuria laajennetaan en-
tisestaan. Vuonna 2019 kehitetaan esim. te-
koalykayttoa, SmartGrani-sovellusta ja Digi-
lab-konseptia.
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Malet om fokus pd invdnarna forverkligas ge-
nom att samarbetsformerna for bildningens och
social- och halsovardens mangprofessionella ar-
bete utvecklas och processbeskrivningar utarbe-
tas (elevvard, familjecenter och barns och ungas
mentalvardstjanster pa olika nivaer). Det nat-
ionella LAPE-programmets implementering i
verksamheten forsakras. Ungdomsgarantimo-
dellens mal ar en fortsatt plats for allai ak 9
samt 0 unga arbetslosa. Bildningens tvasprakig-
hetsprogram uppdateras och integrationsstigen
utvecklas i ett brett samarbete med andra sek-
torer och aktorer.

Stadens livskraft framjas enligt programmet for
livskraft. Ett Grani Go-program som framjar
motion godkdnns och arbetet med en kultur-
plan pabdorjas. For varje barn och ung erbjuds en
fritidsaktivitet och Kaikukortet framjar kultur for
alla.

Bildningen framjar stadens Idrvéinlighet genom
en hogklassig smabarnspedagogik och forskola
med barnet i fokus samt med en hogklassig ut-
bildning med eleven i fokus. Ndrmare mal fram-
gar ur strategin samt ur resultatomradens mal.

En grén fotgdngarvdnlig stad-malet framjas i
enlighet med ILME-programmet. Skolbarnens
gaende buss-koncept piloteras.

Smart verksamhet, ekonomi och samarbete
framjas genom att anvdandningen av bildningens
fastigheter och idrottsplatser effektiviseras. Ma-
tare utvecklas. Bildningen forverkligar ocksa for
egen del stadens digiprogram i Koko Hela Grani-
verksamheten som fran borjan av aret ar ordi-
narie verksamhet. Verksamheten har en ekono-
miskt hallbar teknisk infrastruktur och garante-
rar digital kompetens och féregangarskap inom
omradet. Den innovativa kulturen utvidgas yt-
terligare. Ar 2019 utvecklas l16sningar med artifi-
ciell intelligens och SmartGrani- och Digilabb-
koncepten.
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Henkil6sto Personal

Vuonna 2019 sivistystoimessa on yhteensd 412 va-
kanssia (409 v. 2018, 415 v. 2017, 424 v. 2016 ja
425 v. 2015). Vapaa-aikapalveluissa vakanssien
maard vahennetdan yhdella ja suomenkielisessa
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa vakanssien
maara nousee neljalla (3+1).

Uusiin tarpeisiin ja suurempaan asiakasmaaraan
vastataan ensisijaisesti organisoimalla tyotehtavia
uudestaan seka muilla ratkaisuilla.

Luonnollisen poistuman myota vahennetdaan mah-
dollisuuksien mukaan vakanssien maaraa tulevina
vuosina. Poikkeuksena ovat toiminnot, joissa on
lakisdateinen henkildstomitoitus.

Satsataan ammattitaitoisen henkildston rekrytoin-
tiin ja pysyvyyteen sivistystoimessa.

Varhaiskasvatus

Vakanssien maara kasvaa kasvavan lapsimaaran
johdosta. Erityisesti kasvaa alle kolmivuotiaitten
maard, ja naiden lasten ryhmiin tarvitaan 0,75
henkiléresurssia/lapsi enemman kuin vanhempien
lasten. Syksylla 2018 voimaan tulleen uuden var-
haiskasvatuslain mukaisten muuttuneiden kelpoi-
suusvaatimusten johdosta lastenhoitajan vakans-
seja vahennetdan luonnollisen poistuman myota
ja varhaiskasvatuksen opettajien vakansseja lisa-
taan. Vuonna 2019 lastenhoitajien maara piene-
nee kolmella ja varhaiskasvatuksen opettajien
maara kasvaa neljalla. Ammattinimikkeet muuttu-
vat uuden lain mukaan niin, etta lastantarhan-
opettajista tulee varhaiskasvatuksen opettajia.

Suomenkielinen opetus

Hallinnossa ja lukiossa ei ole muutoksia. Kasavuo-
ren koulussa ei ole kokonaislukumaarassa muu-
toksia, mutta nuorisotyontekija tulee uutena yh-
den koulukayntiohjaajan tilalle. Luokanopettajien
maard nousee Mantymaen koulussa yhdella. Nou-
sua tulee, koska syksylld 2019 aloittaa ensimmai-
sella luokalla oppilaita yhden ryhman verran
enemman kuin aikaisemmin, yhteensa viisi rinnak-
kaisluokkaa. Koulunkdyntiohjaajien maara on
noussut kahdella, ja on nyt viisi. Lisdys johtuu eri-
tyisen tuen oppilaista.
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Det finns totalt 412 vakanser inom bildningssektorn
ar 2019. (409 ar 2018, 415 ar 2017, 424 ar 2016, 425
ar 2015). Inom fritidssektorn minskas vakansernas
antal med 1 och inom den finsksprakiga undervis-
ningen och smabarnspedagogiken 6kar vakanserna
med 4 (3+1).

Nya behov och 6kat antal kunder beméts i forsta
hand genom omorganisering och andra l6sningar.

| takt med den naturliga avgangen minskas enligt
mojligheterna antalet vakanser under de kommande
aren. Undantag utgor de funktioner som har en
lagstadgad personaldimensionering.

Vi satsar pa yrkeskunnig personal som vill stanna
kvar i stadens tjanst.

Smabarnspedagogik

Antalet vakanser 6kar som en foljd av 6kat barnan-
tal. Sarskilt antalet barn under tre ar, som kraver en
0,75 personresurs mer per barn an aldre barn, 6kar.
Som en foljd av forandrade behdrighetskrav i den
nya lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft
hosten 2018 minskas i takt med naturlig avgang
barnskotarvakanserna och istallet 6kar lararvakan-
serna inom smabarnspedagogiken. Ar 2019 minskar
antalet barnskdtare med tre och antalet larare inom
smabarnspedagogik 6kar med fyra. Yrkesbendmning-
arna férandras enligt den nya lagen pa sa vis att
barntradgardslarare blir [arare inom smabarnspeda-

gogik.
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