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1 Inledning

Ar 2010 fardigstalldes en bredskalig utredning dver dagvardsnatverket i Grankulla. Utredningen
uppdaterades 2014 och da gallde atgarderna den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Sedan dess
har antalet kommunala daghem minskat fran 8 till 6, medan barnantalet har 6kat fran 382 hosten
2014 till 435 hosten 2018 (nuldget). Denna utredning har fokus pa I6sningar inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen.

Denna utredning, som &r gjord varen 2018, ar en uppdatering dver situationen. | utredningen
granskas ocksa olika alternativ att anordna forskoleundervisning i framtiden och de olika
alternativens inverkan pa den Ovriga servicen inom smabarnsfostran och i skolan. Lagstiftningen har
andrats i och med lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2016 och de nya nationella
grunderna for planen for smabarnspedagogik som faststélldes i oktober 2016. Den nya lagen om
smabarnspedagogik férvantas trada i kraft 1.9.2018.

| samband med att stadens balanseringsprogram diskuterats med beslutsfattarna i maj och juni 2016
har mojligheten att flytta forskolan till skolan lanserats som en utvecklingsatgard som samtidigt kan
ge staden inbesparingar. Forslaget fick da ett gott mottagande. Stadsstyrelsen konstaterade
15.6.2016 att en sadan férandring kunde vara pedagogiskt motiverad och ocksa innebéra
inbesparingar. Stadsstyrelsen uppmanade bildningssektorn att inleda beredningen av drendet utan
drojsmal.

| stadens strategi for aren 2018-2022 slogs i mars 2018 féljande mal fast fér smabarnspedagogiken
och forskolan:

Hogklassig smabarnspedagogik och férskola med barnet i fokus

- utveckling av forskoleundervisningen i samarbete med skolan
- ettt daghemsnatverk som motsvarar framtida behov och ett heltackande
serviceutbud.

| budgetmalen for ar 2018 slogs det fast att utredningar om daghems- och skolnat ska goras och att
sarskilt mojligheten till tatare samarbete mellan férskoleundervisningen och undervisningsvasendet
ska utredas. | alla avseenden bor man garantera en kvalitativ smabarnspedagogik och
forskoleundervisning fastslas det. Inférande av servicesedel inom smabarnspedagogiken och
majligheten att 6ka andelen privat vard ska ytterligare utredas under ar 2018.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik gav 16.1.2018 tjanstemannen foljande
riktlinjer for utredningen som galler daghem och forskola, men ocksa grundlaggande undervisning
och gymnasieundervisning:

Tjanstemannen utreder tva nya alternativ, varav ett ar en status quo-modell dar vissa
akuta behov l6ses och det andra alternativet ar en variant av enhetsskolemodellen.
Det ar ocksa skal att skissa upp mer alternativa och innovativa I6sningsmodeller.

Syftet med utredningen var att svara mot foljande behov:
- behovet att skapa platser inom smabarnspedagogiken som motsvarar

behovet under de kommande aren i enlighet med den pagaende
utredningen om daghems- och forskolenatet och viljan att utveckla



forskoleundervisningen i ett narmare samarbete med den grundlaggande
undervisningen.

- behovet att skapa enhetlighet inom den grundldggande undervisningen och
att férbattra 6vergangen mellan ak 6 och 7.

- behovet att utveckla gymnasiet i enlighet med den pagaende
gymnasieutredningen.

| utredningen ligger fokus pa att utveckla verksamheten ur barnens och elevernas synvinkel. |
utredningen utreds konsekvenserna for undervisning och verksamhet, for barn och elever och
personal samt konsekvenserna pa investeringsbehovet och driftsutgifterna. Utredningarna bor sta i
samklang med stadens strategi och med de pagaende utredningar som gors i staden for
smabarnspedagogiken, forskolan och gymnasierna. De I6sningar som utreds bor pa ett
kostnadseffektivt satt kunna svara mot de behov som finns pa lang sikt enligt den kunskap vi har
tillganglig i dag.



2 Nuldget

Smabarnspedagogiken i Grankulla bestar av sex kommunala daghem och tva privata daghem som har

kopavtal med staden, samt tva helt privata daghem. Ett varierande antal privat familjedagvardare

kompletterar serviceutbudet. Nedan presenteras antalet platser och barnantalet enhetsvis.

Skillnaden mellan kalkylmassiga platser och verkligt barnantal beror pa férminskade gruppstorlekar

och strukturella stédatgarder, vilka ar en féljd av barn med behov av allmént, intensifierat eller

sarskilt stod.

namn sprak verksamhet | kalkylméssiga | barn obs
platser 4/2018
(varav under
3-aringar)
DAGHEMMET svenska kommunalt | 47 (12) 47 (11)
GRANKOTTEN
KASABERGETS DAGHEM | svenska kommunalt | 107 (24 + 8) 85+8 8 av
(19 +6) | platserna
anvands av
Satuvuoren
ryhmis
KIELIKYLPY GRANI finska, kommunalt | 63 (0) 62 (0)
SPRAKBAD sprakbad pa
svensa
METSAMAJAN finska kommunalt | 28 (8) 28 (5)
PAIVAKOTI
PIKKU AKATEMIA finska kommunalt | 72 (12) 66 (13) | skiftesvard
dygnet runt
SANSINPELLON finska kommunalt | 108 (24) 94 (16)
PAIVAKOTI
FOLKHALSANS svenska privat, 35 (0) 36 (0) képavtalet
BARNTRADGARD kdpavtal l6per ut
31.7.2019
STIFTELSEN BENSOWS svenska privat, 42 (8) 39 (4) kopavtalet
DAGHEM LYAN kopavtal I6per ut
31.7.2021
EKEBO svenska privat 12 (0) 12
GRUPPFAMILIEDAGHEM
ANKKALAMPI finska / privat 24 (0) 23
KAUNIAINEN engelska
NORLANDIA finska privat 60 (?) 0 daghemmet
PAIVAKODIT KOIVUHOVI byggs och
forvantas bli
fardigt 2019
I.C.E.C. SPORTVAGEN 17 | engelska privat 76 (?) 0 daghemmet
byggs och

forvantas bli
fardigt 2019




Daghemmen ar enligt stadsstyrelsens beslut 2010 huvudsakligen ensprakiga, antingen svensk- eller
finsksprakiga. Som ténkbara orsaker till att bilda tvasprakiga daghem eller grupper namns i
beredningstexten en situation da det dr andamalsenligt att ordna tvasprakig skiftesvard eller da ett
daghem annars skulle ga pa "tomgang”. | bildningens tvasprakighetsprogram som har godkants i
stadsfullmaktige 8.2.2016 konstateras foljande: “Daghemmen dr enligt stadsstyrelsens beslut 2010 i
regel ensprdkiga, antingen svensk- eller finsksprdkiga. Som tdnkbara orsaker till att bilda tvasprdkiga
daghem eller grupper ndmns | beredningstexten en situation dd det dr dndamdlsenligt att ordna
tvasprdkig skiftesvdrd eller da ett daghem annars skulle gé pé “tomgdng”. Sedan denna linjedragning
gjordes har alla enheter varit ensprakiga. Chefen fér smabarnsfostran ansvarar fére bdde svensk och
finsk smabarnsfostran.” Det slas ytterligare fast i programmet att samarbetet mellan svenska och

finska daghem &r aktivt och innovativt med syfte att 6ka toleransen och den sprakliga kompetensen.

Det ar vart att notera att ca 40 % av serviceutbudet pa svenska i Grankulla tacks av privata aktorer, ifall
man raknar med kdpavtalsdaghemmen, medan ca 10 % av serviceutbudet pa finska tacks av privata
aktorer. Raknar man kdpavtalen som en del av den kommunala serviceproduktionen ar antalet privat
serviceutbud 5,4% pa svenska. Situationen kan &ndras ifall det nya Norlandia-daghemmet samt
daghemmet pa Sportvagen 17 fardigstalls. | budgeten for 2017 néamns som mal att 6ka den privata
andelen smabarnspedagogik i staden. | nulaget &r andelen privat smabarnspedagogik liten i Grankulla
i jamforelse med ovriga Finland, vilket framkommer ur tabellen nedan (situationen kring arsskiftet
2017 - 2018).

Barnets | | kommunal | privat Totalti OECD
alder smabarnspedagogik av smabarnspedagogik av smabarnspedagogik av medeltal
aldersklassen aldersklassen aldersklassen 2014
| Finland i i Grankulla | | Finland i i Grankulla | | Finlandi i Grankulla
medeltal medeltal medeltal
1 3% 48 % 1% 8% 6 % 56 % 35%
2 36 % 73% 8% 8% 40 % 82 %
3 49 % 86 % 14 % 8% 59 % 94 % 83,8 %
4 63 % 88 % 24 % 6% 73 % 95 %
5 68 % 90 % 21% 6% 76 % 97 %
6 58 % 95 % 18 % 1% 71 % 95% (98 % *)

*) 98 %, jos osallistumisasteeseen luetaan mukaan ne lapset, jotka ovat jo perusopetuksen piirissd. Ikdluokasta 2 lapsen osallistumisesta
varhaiskasvatukseen ei saatu tietoa.

Familjer som bor inom huvudstadsregionen kan under vissa forutsattningar anhalla om plats inom
smabarnspedagogiken dven i en annan stad i huvudstadsregionen. Privata daghem, da de inte har
koépavtal med nagon stad, kan ocksa ta emot barn oberoende av barnens hemkommun.

Hemvard av barn stods inom ramen for den nuvarande lagstiftningen ungefar tills barnet fyller ca 10
manader. Det har funnits en politisk stravan efter en familjeledighetsreform, men den framskrider inte
under den nuvarande regeringsperioden. Grankulla betalar ett kommunalt tilldgg till det lagstadgade
stodet for hemvard av barn tills barnet fyller tva ar. Ibruktagande av servicesedel som kompletterar
serviceutbudet godkandes av utskotten i maj 2018 (SUUS 22.5.2018, SOVV 23.5.2018), och trader i
kraft 1.1.2019.



| april 2018 finns det 260 barn inom den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken, och 133
barn inom den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken, samt 76 barn i de svensksprakiga
kopavtalsdaghemmen, totalt 469 barn. Det &r pa ett ar en 6kning pa 8 barn (ca 1,8 %) fran varen 2017
och ca 40 barn fran ar 2013, vilket motsvarar en arlig 6kning pa 8 barn. 12 av barnen bor pa annan ort.
Samtidigt anvander 6 i Grankulla bosatta barn kommunal smabarnspedagogik pa annan ort. Dessutom
utbetalas stod for privat vard for 40 barn. Stod for hemvard av barn betalas for 61 barn. Under de
senaste aren har hemvarden nagot minskat och privatvarden nagot o6kat, vilket ar i enlighet med
stadens mal.

Inom serviceutbudet fér smabarnspedagogik hér dven den 6ppna familjeverksamheten, som inledde
sin verksamhet 2010 och fungerar i samband med det privata daghemmet Ankkalampi i byggnaden
som forr hyste Puistokujan paivakoti. Den 6ppna familjeverksamheten erbjuder en motesplats for
barnfamiljer samt mojlighet till fortroendefulla samtal med barntradgardslarare, familjehandledare
mm. Tomten &r planlagd for annan verksamhet och verksamheten maste pa sikt erbjudas ett annat
utrymme.

2.1 Bestammelser och mal for verksamheten

I lagen om smabarnspedagogik §2 a (8.5.2015/580), som tradde i kraft 1.8.2016, anges foljande mal
och forpliktelser fér dagvarden:

Syftet med smabarnspedagogiken som avses i denna lag &r att:

1) hos varje barn framja en helhetsméssig uppvaxt, utveckling, hélsa och ett helhetsmassigt valbefinnande i enlighet med
barnets alder och utveckling,

2) stodja barnets forutsattningar for inlarning och framja livslangt larande och uppfyllandet av utbildningsmassig
jamlikhet,

3) ordna mangsidig pedagogisk verksamhet med utgangspunkt i barns lek, rorelse, konst och kulturtradition samt ge
barnet mojligheter till positiva upplevelser av larande,

4) sakerstalla en smabarnspedagogisk miljo som ar utvecklande, framjar inlarning och &r halsosam och trygg,

5) trygga ett verksamhetssatt som respekterar barnet och sa bestaende forhallanden som mojligt for vaxelverkan mellan
barnet och personalen inom smabarnspedagogiken,

6) erbjuda alla barn likvardiga mojligheter till smabarnspedagogik, framja jamstélldhet mellan kénen samt ge
fardigheter att forsta och respektera den allmanna kulturtraditionen samt vars och ens sprakliga, kulturella, religiésa
och livsaskadningsmassiga bakgrund,

7) identifiera barnets individuella behov av stod och, nar det uppkommit behov av stod, organisera ett andamalsenligt
stod inom smabarnspedagogiken, vid behov i form av méngprofessionellt samarbete,

8) utveckla barnets formaga till samarbete och vaxelverkan, framja barnets formaga att delta i kamratgruppen samt
végleda barnet mot ett etiskt ansvarstagande och hallbart handlingssétt, respekt for andra manniskor och
samhéllsmedlemskap,

9) sékerstilla barnets méjligheter att fa delta i och paverka sddana angeldgenheter som berdr barnet sjalvt,

10) i samverkan med barnet och dess féraldrar eller andra vardnadshavare framja en harmonisk utveckling hos barnet
och dess holistiska vélbefinnande samt stodja barnets foraldrar eller andra vardnadshavare i fostringsarbetet.



Relationstalet mellan antalet barn och personal i smabarnspedagogiken ar reglerat av forordning. |
forordningen om barns dagvard 6 § (21.8.1992/806, dndrad 22.10.2015/1282) faststélls att det f6r en
vard- och fostringsansvarig person far hogst vara barn i vard enligt féljande:

- under 3 ar: hogst 4 barn/1 vard- och fostringsansvarig person
- over 3 ar: hogst 8 barn/1 vard- och fostringsansvarig person
- over 3 arsom ar i deltidsvard: hogst 13 barn/1 vard- och fostringsansvarig person.

Grankulla stad har fran borjan av ar 2018 beslutat att det tidigare relationstalet med 7 barn per
fostringsansvarig person foljs inom smabarnspedagogiken i Grankulla stad. Utéver detta finns det en
resursbarnskotare i stadens alla kommunala daghem.

Inom smabarnspedagogiken foljs stadganden om personalens behorighetsvillkor. Den
smabarnspedagogiska miljon ska vara utvecklande och framja larande samt vara halsosam och trygg
med héansyn till barnets alder och utveckling. Lokalerna och redskapen ska vara dndamalsenliga och
tillgangliga. En fullvardig maltid ska serveras for barn i daghem och i familjedagvard. Maltiden ska
vara dndamalsenligt ordnad och handledd.

Utgangspunkten for en kvalitativ smabarnspedagogik ar att personalen kanner barnen val. |
smabarnspedagogiken ska varje barn ges mojlighet att utvecklas och lara sig utgaende fran sina egna
forutsattningar. Barnen har olika behov i olika skeden av utvecklingen, vilket personalen ska beakta
pa ett lampligt satt. Personalens kunskap om barns utveckling och larande i allmanhet ska styra
planeringen och genomférandet av den pedagogiska verksamheten i enlighet med barnens alder och
utveckling. Barnet har ratt till trygga kamratrelationer och sa varaktiga relationer som mojligt med
personalen inom smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen ska med tanke
pa barnets utveckling och larande bilda en logiskt framskridande helhet som lagger grunden for ett
livslangt larande. Utgangspunkten for en hogklassig helhet ar att personalen kanner till det
pedagogiska systemet och utbildningssystemet och de centrala malen, sdrdragen och
tillvagagangssatten pa de olika stadierna inom systemen. For att barnens valbefinnande, utveckling
och larande ska fortlépa smidigt, ska 6vergangarna planeras och utvarderas.

Anordnarna av smabarnspedagogik, bl.a. kommunerna bér géra upp sina egna planer for
smabarnsfostran. For varje barn i dagvard gors en egen individuell plan fér smabarnspedagogik.
Betraffande forskoleundervisningen géller direktiven som finns i de nationella Grunderna for
forskolans laroplan (2014). Den kommunala planen for férskoleundervisningen ar uppgjord i
Grankulla 2015 och godkand i SUS §4, 9.2.2016 och i SOV §4, 11.2.2016 och den kommunala planen
for smabarnspedagogik ar uppgjord i Grankulla 2017 och godkand i SUS §22, 17.5.2017 och i SOV
§27,31.5.2017.

Enligt dagens lagstiftning har barnet subjektiv ratt till smabarnsfostran pa deltid, och vid behov pa
heltid (lagen om smabarnspedagogik 11 a §, 29.1.2016/108). Grankulla stad har 14.3.2016 fattat
beslutet om att i den nuvarande situationen inte begransa barnens ratt till smabarnspedagogik pa
heltid aven om lagstiftningen mojliggor det. Ifall det i ett senare skede blir aktuellt att begransa
ratten till smabarnspedagogik pa heltid, kommer behovet av deltidsplatser att 6ka inom
smabarnspedagogiken och det i sin tur paverkar hur det 4r mest &ndamalsenligt for kommunen att
erbjuda smabarnsfostran. Fér ndrvarande finns det inte deltidsgrupper inom dagvarden i Grankulla,
utan de barn som enbart &r i behov av deltidsvard ar inkluderade i heldagsgrupper.

Enligt lagen om smabarnspedagogik 10 § (28.12.2012/909) kan kommunen ordna de uppgifter som
hor till smabarnspedagogiken pa olika satt.
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1) genom att skéta verksamheten sjalv,
2) genom avtal tillsammans med en annan kommun eller andra kommuner,
3) genom att vara medlem i en samkommun som skéter verksamheten,

4) genom att anskaffa service fran staten, en annan kommun, en samkommun eller ndgon annan offentlig eller privat
serviceproducent,

5) genom att serviceanvandaren ges en servicesedel enligt lagen om servicesedlar inom social- och hélsovarden

(569/2009).

Vid anskaffning av service fran en privat serviceproducent ska kommunen eller samkommunen férsékra sig om att
servicen motsvarar den niva som kravs av motsvarande kommunala verksamhet.

Kommuner och samkommuner &r skyldiga att betala en privat serviceproducent erséttning endast for
barndagvardstjanster till av kommunen eller samkommunen angivna personer och, nar en servicesedel anvands, betala
en serviceproducent som kommunen eller samkommunen godkant higst en ersattning som motsvarar vardet pa
servicesedeln.

Att utveckla smabarnspedagogiken, att garantera largladje for alla barn, att stodja modersmalet, att
ge tidiga stodinsatser samt att mota behoven hos de olika familjerna ar sarskilt viktiga mal med tanke
pa barnens framtid. Dessa faktorer utgor utgangspunkten for planerandet for framtiden for
smabarnsfostran.

2.2 Daghemmens beliaggningsgrad och kvadratmeter/barn samt
Kkostnaderna for fastigheterna

Utrymmesrekommendationerna per barn i dagvard i Esbo ar 7 m2/barn. | Helsingfors anvdnder man
sig i nya daghemsutrymmen av en rekommendation pa 8 m2/barn. | en del stdder uppmarksammar
man endast de utrymmen som ar i barnens bruk vilket innebar att siffrorna inte ar helt jamforbara.
Aven antalet toaletter med mera inverkar pd hur m&nga barn som kan placeras i ett daghem.
Halsoinspektoren har i allmanhet godkant utrymmena for ett visst maximiantal barn.

Daghem Yta totalt Barnantal i maj 2018 Yta/ barn
Grankotten 660 m2 46 14 m2
Kasaberget 1521 m2 86 16 m2
SV ryhmis (i KB) 8

Kielikylpy Grani 534 m2 62 9m2
Pikku Akatemia 917 m2 66 14 m2
Metsdamaja/Berga | 309 m2 28 11 m2
Sansinpellon pk 1564 m2 94 16 m2
Folkhdlsan 349 m2 36 10 m2
(kdpavtal)



http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2009/20090569
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Kostnader for fastigheter

Resultatomradet for smabarnspedagogik i Grankulla betalar intern hyra for fastigheterna som
anvands inom smabarnspedagogik. Nedan presenteras fastigheternas interna manadshyror i
forhallande till barnmangden (intern hyra delat med barnméangd) fr.o.m. 1.1.2017:

Daghem Intern manadshyra Barnantal Intern hyra/barn/man.
Grankotten 4200€ 46 91€

Kasaberget 38 100€ 86 443€
Metsdamaja/Berga 3 800€ 27 140€

Kielikylpy/Pav. 8 700€ 61 142€

Pikku Akatemia 11 400€ 68 167€

Sansinpelto 39 000€ 87 448€

Folkhalsan 2 100€ 35 60€

De interna hyrorna grundar sig pa de faktiska kostnaderna for byggnaderna. De fordelar sig pa
skotsel av fastigheten samt andelar av kapitalhyran. Laga hyreskostnader tyder pa att kapitalhyran &r
lag vilket i sin tur betyder att investeringsbehov &r att vanta i fastigheten. Kapitalhyran ar hég i de
fastigheter dar man nyligen gjort investeringar. Folkhalsans barntradgard och Daghemmet
Grankotten har Iaga hyror. Daghemmet Lilla Akademin, Metsdamaja och Kielikylpy har interna hyror
pa medelniva. Den allra hogsta interna hyran har Kasabergets daghem samt Sansinpellon paivakoti,
eftersom kapitalutgifterna for nybyggnad ingar i den interna hyran. | de daghem dar kapitalhyran &r
hog kommer den interna hyran efter tjugo ar att sjunka.

2.3 Kostnader for smabarnspedagogiken

| en utredning gjord av sk. Kuusikko —kunnat &r privat smabarnspedagogik ca 2 000 — 3 000 € billigare
per barn for staden dn kommunal smabarnspedagogik

(http://www.kuusikkokunnat.fi/SIRA Files/downloads/KuusikkoPh2015 16062016.pdf).
Specialsakkunnig Jarkko Lahtinen fran Kommunférbundet uppskattar att privat smabarnspedagogik

ar ca 10 — 20 % billigare for staden an kommunal smabarnspedagogik.

Kostnaderna inom den kommunala smabarnspedagogiken i Grankulla

Fran och med 1.8.2018 &r den kalkylerade totalkostnaden for ett barn over tre ar i kommunal
heldagsvard i Grankulla 1 074 €/barn/méanad och i deltidsvard 644 €/barn/manad inklusive kostnader
for fastigheterna, programmen, specialdagvarden osv. | denna summa ingar samtliga kostnader

déaribland kostnader for forvaltningen och kundavgiften. For ett barn under 3 ar ar den kalkylerade
kostnaden oberoende av vardtid 1 879 €/barn/manad. Kostnaderna har stigit fran ar 2016.

Fran och med 1.8.2017 var den kalkylerade totalkostnaden for ett barn éver tre ar i kommunal
heldagsvard i Grankulla 1 036 €/barn/manad och i deltidsvard 622 €/barn/manad inklusive kostnader
for fastigheterna, programmen, specialdagvarden osv. | denna summa ingick samma kostnader som
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for ar 2018. For ett barn under 3 ar var den kalkylerade kostnaden oberoende av vardtid 1 814
€/barn/manad. Kostnaderna hade sjunkit fran ar 2016.

Kostnaderna for kopavtalen i Grankulla

Enligt avtalet mellan staden och Stiftelsen Bensows daghem Lyan har staden 38 — 43 platser for barn i
alder 3 -6 ar. Priset dr 678,30/barn/manad oberoende av barnets alder utdver vilket enheten
uppbar motsvarande kundavgifter av foraldrarna som avgiften vore i kommunal smabarnsfostran.

Enligt avtalet mellan staden och Folkhalsans barntradgard har staden 35 platser for barn i dlder 3 -6
ar. Staden betalar enligt avtalet 985 € i manaden per barn som har vardplats pa Folkhalsans
barntradgard oberoende av om barnet har plats i heldagsvard eller halvdagsvard, men den totala
kostnaden for staden ar ca 1 054 €/barn/manad, eftersom staden ansvarar fér enhetens

fastighetskostnader, kostnader som orsakas av kundregisterprogrammen Effica och Wilma och
specialbarntradgardslararservice. Staden betalar enligt avtalet fullt pris for de avtalade platserna
oberoende av antalet barn i daghemmet och deras alder. Utéver det pris som daghemmet uppbar
fran staden for varje vardplats, uppbar Folkhalsans barntradgard kundavgifter av familjerna enligt
kommunens anvisningar.

Kostnaderna f6r privat smabarnspedagogik

Kostnaderna for privat smabarnsfostran utgors av stéd for privat vard som utbetalas via FPA och
finansieras i sin helhet av staden. For barn under tre ar varierar kostnaden beroende pa vardform
mellan 494,74 — 940,85 €/barn/manad och i daghemsvard mellan 794,74 — 940,85 €/barn/manad.
For barn 6ver tre ar varierar kostnaden bade beroende pa vardform och inom daghemsvard mellan
163,94 €/barn/manad och 760,85 €£/barn/manad.

Kostnaderna f6r servicesedel (fran och med 1.1.2019)

Kostnaderna for servicesedel tillfaller i sin helhet staden. Som utgangspunkt anvands foljande
kostnader per barn per manad:

e Servicesedelns grundpris ar 845€/man
e De koefficienter som anvands ar:
a. grundpris: 1,00
barn under 3 ar: 1,75
enbart férskoleundervisning: 0,50
forskoleundervisning och smabarnspedagogik pa deltid: 1,00
smabarnspedagogik pa deltid (barnets alder 3 -5 ar) 0,50
intesifierat stod: 2,00
sarskilt stod: 3,00

@m0 ooo

Noggrannare priser besluts om i utskotten i samband med regelverket for servicesedeln under
hosten 2018.
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Kommunal Kopavtal: Kopavtal: Lyan Privat Servicesedel
smabarnsfostran Folkhélsan smabarnsfostran fr.o.m. 1.1.2019
449 barn 35 barn 38 barn 33 barn
0-3 1874 €/méan erbjuder inte 678,30 €/man | 794,74 (- 940,85) | 1478,75
€/man
Kundavgift beaktat ovan, i i snitt varierar, ofta hogre | beaktat ovan, i
snitt 180 €/manad 180€/manad anide ovriga snitt 180€/manad
alternativen
Omkostnader ingar ovan kostnaderna ingar ovan kostnaderna for
gallande t.ex. for lokalerna lokalerna ingar
lokaler, ingar ovan, for ovan, for
program programmen programmen ca
ca 500€/ar 500€/ar
STADENS 1879 €/man ca719 €/man | 794,74 - 940,85 1478,75
UTGIFTER €/man
TOTALT PER
BARN
3 -6 heltid 1074 €/man 1054 €/man 678,30 €/man 614,74 (- 760,85 845 €/méan
€)/man
Kundavgift beaktat ovan, i i snitt i snitt varierar, ofta hogre | beaktat ovan, i
snitt 180 €/manad 180€/manad 180€/manad dnide dvriga snitt 180€/manad
alternativen
Ombkostnader ingar ovan for fastigheten kostnaderna ingar ovan kostnaderna for
gallande t.ex. ca 25600 €/3r, for lokalerna lokalerna ingar
lokaler, for ingar ovan, for ovan, for
program programmen ca | programmen programmen ca
500€/ar, totalt ca 500€/ar 500€/ar
ca 2175€/man
STADENS 1074 €/mén 1116 €/man ca719€/man | 614,74 -760,85 845 €/man
UTGIFTER €/man
TOTALT PER
BARN
3 -6 deltid 644 €/man 1054 €/man 678,30 €/man 163,94 (- 237) 422,50 €/man
€/man
Kundavgift beaktat ovan, i i snitt i snitt varierar, ofta hogre | beaktat ovan, i
snitt 98 €/manad 98€/manad 98€/manad dnide ovriga snitt 98 €/manad
alternativen
Ombkostnader ingdr ovan for fastigheten kostnaderna ingdr ovan kostnaderna for
géallande t.ex. ca 25600 €/ar, for lokalerna lokalerna ingar
lokaler, for ingar ovan, for ovan, for
program programmen ca | programmen programmen ca
500€/ar, totalt ca 500€/ar 500€/ar
ca 2175€/man
STADENS 644 €/man ca 719 €/méan 163,94 (- 237) 422,50 €/man
UTGIFTER €/man
TOTALT PER
BARN

Som ovan kan ldsas, dr kommunal smabarnspedagogik fér 0-3-aringar och smabarnspedagogik

producerad av Folkhalsans barntradgard det klart dyraste alternativet for staden i de vardformer som

barntradgarden erbjuder. Det billigaste alternativet ar privat smabarnsfostran forutom da det géller

smabarnspedagogik for barn under 3 ar, dar Lyans kdpavtal ar snappet billigare for staden.
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3 Faktorer som inverkar pa framtida strategier
3.1 Befolkningsutvecklingen

Att prognosticera forandringar i antalet barn pa ett geografiskt litet omrade &r vanskligt och de senaste
prognoserna som staden fatt har varit valdigt varierande, vilket forsvarar planeringen:

e | befolkningsprognosen Vaestoprojektio fran 2018 okar antalet invanare och saledes dven
platsbehovet inom smabarnspedagogiken for barn under 3 ar med ca 4 — 5 barn fran 2020 -
2024 och halls darefter relativt konstant med fordandring pa i snitt 1 —2 barn under 3 ar arligen.
Fran 2018 — 2040 skulle antalet barn under skoldldern 6ka fran 613 med knappa 20 barn till
630 barn.

e Enligt en tidigare befolkningsprognos (Vaestoprojektio 2014) skulle 6kningen vara kraftigare,
ca 7 -8 platser/ arfor barn under 3 ar. Antalet barn under skolaldern som ar bosatta i Grankulla
skulle enligt prognosen for aren 2014 — 2040 6ka fran ar 2016 till 2030 med totalt ca 100 barn
fran 643 ar 2016 till 742 barn ar 2030. Det har skulle innebéara en arlig 6kning pa 7 barn. Under
de senaste fem aren (2013 — 2018) har den arliga 6kningen varit i snitt 8 barn. Av den framtida
Okningen ar ca 90 barn under 3-aringar, vilket ocksa motsvarar en genomsnittlig 6kning pa 7
barn arligen. Enligt bada befolkningsprojektionerna halls platsbehovet for dldre barn relativt
oforandrat. Det har kan jamforas med att 6kningen under de fem senaste aren (fran 2013 -
2018) har varit 8 barn/ar.

e Stadens mal for befolkningsokningen pa ca 1% arligen skulle innebara ett tillaggsbehov pa 4 —
5 platser arligen.

Genom att styra efterfragan mot privat smabarnspedagogik kan platsbehovet inom den kommunala
smabarnspedagogiken hallas oférandrat. En malsidttning kunde vara att andelen privat
smabarnspedagogik skulle vara 25 % och att malet uppnas 2022. Platsbehovet pa 4 — 5 platser/ar
innebar ett behov av 40 — 50 nya platser fram till ar 2028. Ifall sprakférdelningen halls pa nuvarande
niva innebar detta ett behov av 24 — 30 finsksprakiga platser och 16 — 20 svensksprakiga platser.

Enligt utvecklingsbilden fér markanvandning och boende fran 2015 som géller for aren 2015-2040
forsoker man paverka utvecklingen av staden sa att Grankullas sardrag beaktas. “Madlet dr att bevara
Grankullas livskraft och behdrskade tillvéixt samt inverka positivt pa stadens dldersstruktur och géra
bostadsutbudet madngsidigare. Utvecklingsomrdden finns frédmst i sadana delar av staden som redan
fran forut dr effektivast bebyggda: kring stationerna, Iéings med huvud- och matargator samt efter
prévning och i ringa utstrédckning pd utkanterna av smahusomrdden eller inne i dem. Arbetet har
siktat pa att fa den befintliga kommunaltekniken i anvéndning fullt ut. | den fortsatta planeringen ¢r
det viktigt att man vid varje detaljplaneéndring som inleds sdrskilt beaktar hur byggnationen placeras
in i miljén samt de natur- och kulturhistoriska vérdena och rekreationsférbindelserna.”

| utvecklingsbilden fér markanvandning fran 2015 behovs fler daghemsplatser fa befolkningen i
dagvardsalder dkar. ”Staden kan beméta det 6kade behovet genom att anstdlla mer personal i de
nuvarande daghemmen och bygga ett nytt daghem i Bjérkgdrd. Eventuella lagéndringar (lagen om
att dela hemvardsstédet mellan féréldrarna, lagen om obligatorisk férskoleundervisning och lagen
om smabarnsfostran) medfér 6kat behov av vardplatser; de hér lagarnas inverkan kan uppskattas till
ca 35 vdardplatser. Behovet av flera platser kan beaktas vid planeringen av Bjérkgdrds daghem. Ndr
staden avstar fran att anvidnda de gamla sma daghemmen fér kommunal dagvard, bér man
Overvdga att hyra ut dem till privata daghemsproducenter. Pa det sdttet far familjerna ocksa en
médjlighet att vdlja en liten dagvdrdsenhet med eventuella egna prioriteringar.”
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Genom stadens beslutsfattande och linjedragningar betrdffande dven annat dan byggande kan man
paverka utvecklingen av denna aldersférdelning. Dagvarden bor utvecklas i en riktning som ger god
service till barnfamiljer, vilket i sin tur lockar barnfamiljer att sdka sig till Grankulla. En alert
verksamhet kring smabarnsfostran, ett mangsidigt utbud, varierande enheter, utrymmen av god
kvalitet, utvidgande av den befintliga, populara, 6ppna familjeverksamheten, &r bara nagra
mojligheter dar smabarnsfostran i Grankulla kan gora sig gallande som en barnvanlig stad.

Framtidens servicebehov gillande smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Under varen 2017 bodde det 9 588 personer i Grankulla. Av invanarna var 60 % finsksprakiga, 36 %
svensksprakiga och 4 % Ovriga. Fran ar 2010 har Grankullas invanarantal vuxit med ca 150 personer om
aret.

Befolkingsstruktur 29.3.2017 och prognos till 2030:

Vaestonrakenne 2017 Vaestoennuste 2030
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Enligt befolkningsprojektionen 2018 kommer invanarantalet i Grankulla att na 11 000 personers
gransen ar 2032. 29.3.2017 fanns det totalt 716 under 7-ariga barn i Grankulla. 57 av dem har annat
modersmal an svenska och finska. | prognosen for ar 2032 uppskattas antalet under 7-aringar vara 624,
medan den i den tidigare projektionen beraknades vara storre, t.ex. 675 ar 2030.

| befolkningsprognosen Vaestoprojektio fran 2018 6kar platsbehovet inom smabarnspedagogiken for
barn under 3 ar med ca 4 —5 barn fran 2020 — 2024 och halls darefter relativt konstant med férandring
pa i snitt 1 — 2 barn under 3 ar arligen. Enligt den dldre befolkningsprognosen (Vaestdprojektio 2014)

1000
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skulle o6kningen vara kraftigare, ca 7 — 8 platser/ ar fér barn under 3 &r. Enligt bada
befolkningsprojektionerna halls platsbehovet for aldre barn relativt oférandrat.

Det har kan jamféras med att 6kningen under de fem senaste aren (fran 2013 — 2018) har varit 8
barn/ar. Stadens mal for befolkningsokningen pa ca 1% arligen skulle innebara ett tillaggsbehov pa 4 —
5 platser arligen.

Genom att styra efterfragan mot privat smabarnspedagogik kan platsbehovet inom den kommunala
smabarnspedagogiken hallas oférandrat. En malsadttning kunde vara att andelen privat
smabarnspedagogik skulle vara 25 % och att malet uppnas 2022. Platsbehovet pa 4 — 5 platser/ar
innebar ett behov av 40 — 50 nya platser fram till ar 2028. Ifall sprakfordelningen halls pa nuvarande
niva innebar detta ett behov av 24 — 30 finsksprakiga platser och 16 — 20 svensksprakiga platser.

3.2 Samarbetet inom huvudstadsregionen

Kommunerna i huvudstadsregionen, Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda har kommit 6verens om
att samarbeta betraffande finsk- och svensksprakig dagvardsservice samt betraffande anordnandet
av forskoleverksamhet inom smabarnsfostran. Det nya avtalet géllande forskole- och
dagvardsansokningar 6ver kommungranserna som trader i kraft 1.8.2018 garanterar att familjer som
flyttar 6ver kommungranserna i dessa stader kan behalla sin plats inom smabarnspedagogiken i den
gamla kommunen till slutet av féljande verksamhetsperiod, dvs. host- eller varperiod. Avtalet galler
inte privat dagvard och inte heller dygnet-runt-vard eller vard i kopavtalsdaghem, inte heller
forskolearet.

Enligt forordningen for grundlaggande utbildning § 23 a moment 2 kan man sdka forskoleplats dven
pa annat anordnat forskolestélle dn det som namns i forordningen om grundldaggande utbildning § 6
moment 2. Inom alla huvudstadsregionens kommuner bor det férsta kriteriet inom smabarnsfostran
alltid tillampas da man véljer in barn, namligen kontinuitet. Till den av kommunen anordnade
forskoleverksamheten antas i forsta hand barn fran den egna kommunen. En férutsattning vid
antagningen av barn ar att foraldrarna sjalva ansvarar for de kostnader som uppstar av att fora och
hdamta barnet till och fran forskolan.

Samordnandet av dagvardstjansterna i huvudstadsregionen medfor flexibilitet. | Grankulla har man
noterat att de flesta som bor pa annan ort dnskar att barnen skall kunna stanna kvar inom Grankulla
stads dagvardsservice anda till skolstarten, medan Grankullaborna séllan ar villiga att fora sina barn
till smabarnsdagvard pa annan ort mera an vad som behdévs i anslutning till flyttningen, oftast till
slutet av pagaende verksamhetsperiod.
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4 Serviceniatverket inom smabarnspedagogik och
forskoleundervisning i framtiden

| april 2018 finns det 260 barn inom den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken, och 133
barn inom den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken, samt 76 barn i de svensksprakiga
kopavtalsdaghemmen, totalt 469 barn. Det ar pa ett ar en 6kning pa 8 barn (ca 1,8 %) fran varen 2017
och ca 40 barn fran ar 2013, vilket motsvarar en arlig 6kning pa 8 barn. 12 av barnen bor pa annan ort.
Samtidigt anvander 6 i Grankulla bosatta barn kommunal smabarnspedagogik pa annan ort. Dessutom
utbetalas stéd for privat vard for 40 barn. Stod for hemvard av barn betalas for 61 barn. Under de
senaste aren har hemvarden nagot minskat och privatvarden nagot o6kat, vilket &r i enlighet med
stadens mal.

Vid utvecklandet av servicenatverket inom smabarnspedagogik och forskoleundervisning ar det,
enligt stadens strategiska ma&l om en &rlig befolkningsékning pad 1%?, skal att férbereda sig arligen pa
ett 6kat behov pa ca 4 — 5 dagvardsplatser fér barn som ar under 3 ar gamla, dvs. ca 40 — 50
dagvardsplatser for under 3-aringar fram till ar 2028. Om sprakfordelningen haller sig som den ar nu
(ca 60% finsksprakiga och 40 % svensksprakiga) betyder det 24 — 30 finsksprakiga dagvardsplatser
och 16 - 20 svensksprakiga platser.

| samband med denna utredning ar det pa sin plats att gora riktgivande beslut betréffande Grankulla
stads kommande servicenatverk inom smabarnspedagogik och férskoleundervisning. Pa detta vis kan
man planera underhélls- och dndringsarbeten i fastigheterna och reservera medel for detta i tid.
Fordldrarna kan i god tid planera var de 6nskar att deras barn skall ha sin dagvardsplats i framtiden.

4.1. Kriterier for att definiera servicenatverket inom smabarnsfostran och
forskoleundervisning

4.1.1 Pedagogiska aspekter

Marjatta Siniharju har pa uppdrag av stadsradet 2007 undersokt forskoleundervisningens kvalitet och
betydelse enligt utvardering av fordldrarna och lararna i arskurs 1. Hon konstaterade att det finns
stora skillnader i den forskoleundervisning som ges vid olika forskoleundervisningsenheter. Det fanns
skillnader mellan férskoleundervisningen inom smabarnsfostran och inom skolan, samt dven mellan olika
grupper inom samma enhet. Féraldrarna och lararna dnskade mera enhetlighet i forskoleundervisningen.
Positiva aspekter med forskoleundervisning i daghem var enligt foraldrarna att miljon ar bekant for
barnen, medan en del féraldrar tyckte att forskolan blev fér dagvardsaktig. Positiva aspekter med att
ordna forskoleundervisningen i skolan var att skolmiljon blir bekant for barnen och évergangen till skolan
darigenom mindre dramatisk. Lararna holl med om detta och betonade férskolans betydelse for en smidig
Overgang till skolan. Det fanns ocksa foraldrar som tyckte att forskolan blev for skolaktig i skolan. Lararna
betonade ocksa tillgdngen pa sarskilt stéd i skolan, betydelsen av samarbete mellan yrkesgrupperna for
att kunna svara mot individuella behov och faste sig vid att det &r varierande niva pa olika
forskolegrupper. Nar foraldrarna gav verksamheten betyg var man i stort sett lika néjd med alla 16sningar:

1 Alternativa prognoser till stadens strategiska mal &r prognosen frdn 2018 som innebéir en 6kning pd 1 — 2 barn
/ar, prognosen fran 2014 som innebéar en 6kning pa 7 barn /ar. Trenden under de fem senaste aren har varit en
Okning pa 8 barn /ar.
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separat forskolegrupp i daghem 8,7
separat forskolegrupp i skola 8,7
forskolegrupp i anslutning till smabarnspedagogik 8,6
forskolegrupp i anslutning till grundlaggande undervisningen 8,5

| de separata forskolegrupperna ar samtliga barn forskolebarn, medan i de férskolegrupper som
fungerar i anslutning till smabarnspedagogik eller den grundldggande undervisningen finns det i
samma grupp dven yngre respektive aldre barn.

Annu Brotherus har i sin doktorsavhandling 2004 jamfort verksamhetskulturen mellan
forskolegrupper i skolan och inom smabarnsfostran. Hon konstaterar at den institution som
forskoleundervisningen fungerar i (daghem/skola) har en stor betydelse for verksamhetskulturen.
Daremot hade inte institutionen, och inte heller aldersstrukturen i gruppen, betydelse for barnens
engagemang (sitoutuneisuus) eller asikter om verksamheten.

| Brotherus doktorsavhandling konstateras att daghemmens forskolegruppers verksamhetskultur
dominerades av grundvardssituationer, i synnerhet maltiderna, medan verksamhetskulturen i
skolans forskolegrupp dominerades av laromedel och lararstyrd kommunikation. Daghemmets
forskolegrupp i skolans miljo skilde sig fran de 6vriga da man i den observerade mycket
kommunikation mellan barnen bade inom ledd och fri verksamhet. Har bor dock noteras att
laroplansférandringarna som har kommit efter 2004 har minskat den traditionella lararstyrda
pedagogiken.

Olika kommuner i Finland och i Nyland har valt olika satt att ordna forskoleundervisning. Av de 61
029 barn som i Finland deltog i foérskoleundervisning 2017 fick 10 582 sin férskoleundervisning i
samband med skolan och 50 447 i samband med smabarnspedagogiken. | Nyland deltog 18 402 barn
i forskoleundervisning, varav 1 767 i samband med skolan och 16 635 i samband med
smabarnspedagogiken. Forskoleundervisning ordnas bade i samband med smabarnsfostran och i
samband med den grundldggande utbildningen i huvudstadsregionen, i Kyrkslatt, i Raseborg och i
Sibbo. Exakta uppgifter t.ex. kommunvis finns att fa pa Statistikcentralens hemsida
http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin __kou pop/statfin pop pxt 003 fi.px/?rxid=
db196db9-7271-492b-a7a7-f5836e9a50a3.

Pa nationell niva har smabarnspedagogiken flyttats fran social- och halsovardsministeriet till
undervisnings- och kulturministeriet 2013. Samma ar gjordes motsvarande flyttning fran social- och
hélsovarden till bildningssektorn inom Grankulla stad. Fran 1.8.2016 ansvarar Utbildningsstyrelsen
for utvecklandet av smabarnspedagogik. Forskoleundervisning har varit obligatorisk fran och med
1.8.2015. Lagstiftningen och laroplansgrunderna gallande forskoleundervisningen omfattar
trestegsstod och elevvard pa motsvarande satt som for grundlaggande utbildning.

Enligt grunderna for forskoleundervisningens laroplan 2014 bor forskoleundervisningen planeras och
genomforas sa att barnen har mojlighet att bli inspirerade, experimentera och att lara sig nytt.
Barnens utveckling inom de olika kunskaps- och fardighetsomradena breddas genom att de agerar
och ar aktiva och leker i mangsidiga larmiljéer. Forskoleundervisningen har i enlighet med statsradets
forordning som sarskilt mal att i samarbete med vardnadshavarna framja barnens forutsattningar for
utveckling och larande samt att starka barnens sociala fardigheter och sunda sjalvkdnsla med hjalp av
lek och positiva upplevelser av larande. | forskoleundervisningen ska pedagogiska metoder som
lampar sig for smabarnspedagogik anvandas och barnens intressen respekteras nar undervisningen
ordnas. Olika former av lek ska stdndigt inga i forskoleundervisningens verksamhet. Vardnadshavarna


http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__kou__pop/statfin_pop_pxt_003_fi.px/?rxid=db196db9-7271-492b-a7a7-f5836e9a50a3
http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__kou__pop/statfin_pop_pxt_003_fi.px/?rxid=db196db9-7271-492b-a7a7-f5836e9a50a3
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ar viktiga samarbetsparter vid planeringen, genomfdrandet och utvarderingen av verksamheten.
Stodet for véaxande och larande samt elevvarden ordnas vid behov genom sektorséversgripande
samarbete.

Grankullas princip om huvudsakligen ensprakiga daghem stdder barnets sprakliga identitet
(bildningens tvasprakighetsprogram 8.2.2016).

4.1.2 Kostnadseffektivitet

Bildningen utgjorde ar 2016 60 procent och enligt budgetramen &r 2017 ca 50 procent av hela
stadens budget, efter social- och hélsovardsreformen ca 90 procent. Ett stort ansvar for
balanseringen av stadens ekonomi ligger pa bildningens axlar. Kostnaderna per barn har minskat
sedan 2016. Ar 2018 &r nivan pa ungefar samma niva som ar 2017. Den ekonomiska effekten av den
kommande vardreformen &r svar att forutsdga, men enligt de kalkyler som setts har Grankulla varit
en stor forlorare i reformen ekonomiskt sett. Okad produktivitet och hallbar ekonomi inom alla
resultatomraden ar darfor en viktig framtidsstrategi for staden.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

kokopadivahoito alle 3v 1858 1986 1978 1966 2117 1895 1814
kokopdivahoito yli 3v 1062 1135 1130 1124 1210 1083 1036
osapaivahoito alle 3v 1858 1986 1978 1966 2117 1895 1554
osapdivahoito yli 3v 573 613 610 607 653 585 622
erityista tukea tarvitsevat lapset 2260 2166 2073
ryhméperhepaivahoito kokopaiva 700 2576 1199 1615 1230 883 1851
ryhméaperhepdivahoito osapaiva 378 1473 648 872 664 477 925
vuorohoito yli 3v 2652 2693 2649 3109
vuorohoito alle 3v 2652 2693 2649 5441

Personalresurserna anvands effektivare i stora enheter dn i sma. Det behdvs mindre personal vid
stodservice som mat och stadning per barn. Grankulla stad har i varje daghem en resursbarnskétare.
Da antalet daghem minskar kan resursbarnskoétarna flytta till barngruppsarbete.

Anvandningen av fastigheterna bor vara sa effektiv att antalet lediga platser i daghemmen
minimeras da en stor del av kostnaderna per barn utgors av kostnaden fér den interna hyran, sarskilt
i de nybyggda daghemmen. En effektiv anvandning av de befintliga fastigheterna samt eventuella
privata alternativ mojliggor att investering i ett nybyggt daghem (Koivuhovi) kan skjutas fram trots
Okat barnantal.

4.1.3 Barnens och forildrarnas énskemal

Da man planerar ett daghemsnatverk maste man beakta utvarderingen av effekter pa barnet (se
t.ex. http://www.thl.fi/fi FI/web/fi/tutkimus/ tyokalut/ lapsivaikutustenarviointi), rekommendationer
angaende daghemsbyggande och daghemsutrymmen (RT-rekommendationer) samt direktiv for
brandsdkerheten.



http://www.thl.fi/fi%20FI/web/fi/tutkimus/%20työkalut/
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| Grankulla stads utredning 6ver daghemsnatverket 2010 och 2013 hérde man barnen och deras
onskemal. Dessutom har man hort foraldrarna som ju har en férstarangs kunskap om sina barn.
Vilbefinnandet hos personalen inverkar direkt pa barnens vdlmaende och darfor fick dven
personalen fylla i en egen enkat dar personalen har kunnat svara pa ett flertal 6ppna fragor. Pa detta
vis har personalen kunnat uttrycka sadant som de ser som vasentligt angaende kommande
forandringar i daghemmen. Det ar skal att strava till att gora eventuella forandringar betraffande
barnens dagvardsplatser maojligast smartfria, exempelvis sa att forflyttningar till nya utrymmen sker i
man av mojlighet mellan verksamhetsaren och att bekant pedagogisk personal eller en del av den
flyttar tillsammans med barnen om det ar maojligt. Det ar for barnens basta att de lokaler dar
smabarnspedagogik arrangeras ar i gott skick, praktiska, &ndamalsenliga och mangsidiga med tanke
pa verksamheten och en smidig vardag. Det &r dven till barnens fordel om personalen trivs i
lokalerna. Resultaten av intervjuerna och enkaterna har presenterats bl.a. for SUS 24.2.2014 § 13.
Resultaten fran den senaste kundenkaten inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen
har presenterats for SUS 15.3.2018.

Barnens asikt (2010)

- Maojligast bra forutsattningar for lek ar viktigast i smabarnsfostran vilket bor beaktas da
man planerar nya byggnader

- Utevistelsen ar basta stunden pa dagen, sa det ar viktigt att satsa pa garden

- Behovet av differentiering betrdffande utrymmen och verksamhet ar betydande. Barnen
vill ha och behover utrymme for olika typ av lekar och aktiviteter.

- Utrymmena dikterar verksamheten — om det inte finns en gymnastiksal i daghemmet sa
kan man inte forverkliga gymnastik.

Under hosten 2017 ordnades ett horande i Granhultsskolan géllande en enhetsskolelésning dar
klasserna F — 2 samt gymnasiet skulle placeras i Granhultsskolan och klasserna 3 — 9 i Hagelstamska
skolan. Vardnadshavarna lyfte fram sin oro 6ver flera punkter med den I6sningen, bland annat att
tryggheten med att kunna ha férskolebarnet och dess syskon i samma byggnad forsvinner om
forskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan.

| samband med denna utredning har det 29.5. skickats ut en forfragan till samtliga i Grankulla bosatta
familjer med svensksprakiga barn eller barn med minst en svensksprakig vardnadshavare som ar
fodda mellan aren 2012 — 2017. Med namnda foérfragan stravades till att kartlagga vad foraldrar till
blivande forskolebarn tanker om de olika satten att ordna forskoleundervisning.

110 svar kom. 97 av svaren hade som forstahandsalternativ forskoleundervisning i det daghem dar
barnet tidigare har gatt. 18 dnskade i forsta hand férskoleundervisning i Granhultsskolan.

Forskola i barnets | Forskolai ett Forskola i Annat
tidigare daghem | annat daghem Granhult
Forstahandsval 97 3 18 3
Andrahandsval 14 34 44 3
Tredjehandsval - 48 23 9
Fjardehandsval - 18 22 43

Det kan konstateras att férskoleundervisning i barnets tidigare daghem ar det 6verlagset popularaste
alternativet fér dem som besvarade enkaten. Férskoleundervisning i Granhultsskolan ar det nast
populédraste alternativet, vilken 18 svarande skulle ha valt i forsta hand, och 44 i andra hand.
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Manga svarande gav ocksa fritt formulerad feedback, och i den kom tydligt fram oron 6ver att
forskolan i skolan skulle vara “skolaktig” samt att barnen skulle behéva byta pedagoger under
forskoledagen, vilket skulle géra forskoledagen splittrad.

Foraldrarna hérdes med en enkat som riktades till vardnadshavarna till samtliga svensksprakiga barn
eller barn med minst en svensksprakig vardnadshavare och som &r fédda 2012, 2013, 2014, 2015,
2016 och 2017 i befolkningen i Grankulla. Totalt skickades enkéten till 211 barns vardnadshavare.
Enkaten var 6ppen for svar 29.5. — 7.6.2018 och det kom 110 svar. Svaren visar att en overvaldigande
majoritet av vardnadshavarna dnskar att deras barn far ga i forskoleundervisning i samma daghem
dér barnet har gatt tidigare. En forskolegrupp i Granhultsskolan ar dock det nast popularaste
alternativet.

4.1.4 Personalens dnskemal

Personalen i de svensksprakiga daghemmen hordes varen 2018 kring tankarna om att
forskoleundervisningen skulle flyttas till Granultsskolan. Slutsatserna blev, att mycket handlar om hur
verksamheten byggs upp. Det maste finnas utrymme for lek och vila, och barn ska fa vara barn sa
lange de ar barn. Personalen anser att for- och nackdelarna noga maste 6vervégas, bade ur
ekonomisk och pedagogisk synvinkel. Det viktigaste i forskolan enligt personalen ar att utveckla sina
sociala fardigheter och det sker tryggare och battre i sma grupper. Personalen upplever att det har
varit ett utmarkt system att ga med forskolebarnen till skolan en gang i manaden och anser att det
racker bra for att bekanta sig och gora dvergangen smidigare. “Ifall férskolorna far finnas kvar vid
daghemmen kan Grankulla profilera sig som en barnvidnlig kommun dér barnens vidlmaende dr det
viktigaste. Varfér folja andra kommuners exempel att flytta férskolan till skolan bara fér saken
(kostnadernas) skull?”

Fordelar med I6sningen enligt personalen:
e Overgéngen till skolan gar smidigare fér barnen da de fysiskt finns i byggnaden redan under
forskoletiden.
e Samarbetet mellan forskolans och skolans personal skulle kunna férbattras da man far battre
insyn i varandras arbete.
e Barnen far en chans att lara kdnna alla andra férskolebarn i ett tidigt skede.
Alla forskolebarn ar pa samma plats
Battre/lattare samarbete mellan forskoleldrarna
Det blir platser lediga pa daghemmen
Lattare samarbete med forstaklassarna samt
o tillgang till gymnastiksal med redskap

Nackdelar med l6sningen enligt personalen:
e Forskolebarnet tvingas bli "stor" i ett sa tidigt skede. En sexaring mar battre i sma enheter (blir
lattare sedd, lekens betydelse betonas starkare pa daghem etc.)
e Samarbetet mellan skolan och forskolan kanske bara finns i teorin. Att man ar i samma
byggnad behdver inte betyda att samarbetet fungerar i praktiken.
e En flytt av forskolan till skolan kan leda till att fungerande enheter maste stangas. Varfor ta
bort sadant som fungerar?
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En flytt till férskolan kanske ar en kostnadseffektiv [6sning men finns det undersékningar som
visar hur bra en sddan I6sning &r for barnen?

Samarbetet mellan daghemmen och forskolan forsvinner/minskar.

Det ar en stor skillnad att ata i en stor och stékig matsal, svart med matro i skolan

responsen fran skolor som redan nu har forskolan i skolan har inte varit entydigt positiv

finns risk att 5-aringarnas tillvaro blir allt mera ”forskoleaktig” och snart ar vi i den situationen
att barnen borjar skolan som 4-aringar som i England.

Syskonen splittras

6-aringarna sma i skolvarlden

De yngre tar inte alltid bara positiv modell av aldre barn

Stora grupper

6-aringarna mognar annu pa dagis

Utrymmena pa daghemmen ar mer hemlika
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5 Olika satt att ordna forskoleundervisning

Enligt en arkitektutredning som har bestallts av undervisningssektorn visar prelimindrt att man med
hjalp av olika l6sningar kan hitta valfungerande och dndamalsenligt utrymmen i Granhultsskolan for
hela forskolan eller for vissa grupper. Férskolegrupperna skulle placeras i en skild flygel lite avskilt
fran skolklasserna, ha egen ingang med gard, och anvanda skolans matsal, gymnastiksal och andra
gemensamma utrymmen. Bilder, beskrivningar och kostnadsberakning fran arkitektutredningarna

finns i undervisningssektorns utredning.

5.1 Forskolegrupper i daghemmen - nulaget

Verksamhet

Ekonomi

Enligt Grankulla stads forvaltningsstadga beslutar utskotten for utbildning och
smabarnspedagogik arligen om de platser dar férskoleundervisning ordnas. Enligt de
begransningar som personaldimensioneringen och utrymmena i daghemmen satter,
kan en forskolegrupp inom smabarnspedagogiken besta av hogst 20-21 barn som
behover bade forskoleundervisning och dagvard i anknytning till den, i det fallet att
gruppen skots av tre fostringsansvariga personer. Om gruppen skots av tva
fostringsansvariga personer, kan antalet barn vara hogst 14. Nar man slar fast
platserna dar férskoleundervisning ordnas, bor man vid sidan av andra
omstandigheter beakta tillganglighet samt kontinuitet i verksamheten.

Under verksamhetsaret 2017 — 2018 samt 2018 — 2019 ordnas avgiftsfri
forskoleundervisning i samtliga svensksprakiga daghem (daghemmet Grankotten,
Kasabergets daghem, Folkhalsans barntradgard och Stiftelsen Bensows daghem Lyan)
och i alla de fyra finsksprakiga kommunala daghem (Kielikylpypaivakoti, Metsamajan
paivakoti, Pikku Akatemia och Sansinpellon paivakoti. | beslutet om vilka daghem som
ordnar forskoleundervisning beaktar utskottet antalet barn i blivande forskolealder
som finns i daghemmet, tillgang till behorig forskoleldrare, lokalens [dmplighet mm.
Eftersom personaldimensioneringen ar faststalld i lag, bor man for att uppna
kostnadseffektivet ha minst 7 barn i férskolealdern for att grunda en forskolegrupp.

Optimalt skulle kapaciteten utnyttjas om forskolegrupperna vore fulla (14/20 barn),
men da kommunen bor ordna plats omedelbart i forskoleundervisning dven at barn
som flyttar till kommunen under verksamhetsaret, kan grupperna inte fyllas helt da
den in lag faststallda personaldimensioneringen bor féljas.

Utvardering av effekter

Pa barnet

Barnen far sin forskoleundervisning och smabarnspedagogik pa samma plats.
De flesta daghemmen &r planerade for verksamhet for sexaringar, med utrymme for
smagruppsverksamhet.
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- Gymnastiksal finns endast i Kasabergets daghem av de svensksprakiga enheterna.

- For de barn som har gatt i samma daghem dar forskolegruppen bildas, bildas en
kontinuitet pa larstigen, men for de barn som inte har gatt i det daghemmet, eller som
inte alls har deltagit i smabarnspedagogik i Grankulla fore forskolealdern, uppstar ett
avbrott i kontinuiteten da barnet vistas i forskolemiljon endast ett verksamhetsar.

- Avstandet till forskoleplatsen blir for de flesta barn kortare an i alternativ 5.2.2 och
alternativ 5.2.1 da det finns fler daghem &n skolor som erbjuder férskoleundervisning.

- Det finns mer personal i forhallande till antalet barn &n i alternativ 5.2.2, och vid
personalfranvaro ar det mojligt att ordna vikarie internt inom huset.

Pa den svensksprakiga smabarnspedagogiken

- Behovet av nya platser for barn under 3 ar féranleder investeringsbehov inom ca 3 -5
ars tid. Den 6kande barnmangden ryms under det férsta och kanske under det andra aret
i befintliga daghem, men darefter behovs nya atgarder, eftersom daghemmet
Grankottens tomt behovs till bostadsproduktion. Kdpavtalen med de tva privata
aktorerna tar ocksa slut sommaren 2019 respektive senast sommaren 2021, och
forutsatter ett beslut om fortsattning eller ny l6sning.

- Ett alternativ ar att privata daghem startar i staden och ett tillrackligt antal foraldrar
valjer privat dagvard.

- lIbruktagandet av servicesedel fran 1.1.2019 kan sporra familjer att valja privat
smabarnspedagogik i stérre grad an tidigare. Detta forutsatter dock att det pa rimligt
avstand finns lampliga servicesedelproducenter pa det sprak som familjen 6nskar fa
service pa.

Pa den finsksprakiga smabarnspedagogiken

- Behovet av nya platser for barn under 3 ar foranleder investeringsbehov inom 1 — 2 ars
tid (Bjorkgard).

- Ett alternativ ar att ett tillrackligt antal foraldrar valjer privat smabarnspedagogik.
Beslutet om att starta ett engelsksprakigt privat daghem pa Sportvagen 17 (STS 7.5.2018)
kan bidra till denna utveckling.

- lbruktagandet av servicesedel fran 1.1.2019 kan sporra familjer att valja privat
smabarnspedagogik i storre grad an tidigare. Detta forutsatter dock att det pa rimligt
avstand finns lampliga servicesedelproducenter pa det sprak som familjen 6nskar fa
service pa.

5.2 Forskolegrupper i skolan

Forskoleundervisning kan ordnas antingen sa att personalen ar anstalld enligt de fackliga
kollektivavtalen for dagvardspersonal (AKTA) da de administrativt lyder under ett daghem och
daghemmets forestandare, eller for motsvarande avtal for undervisningspersonal (UKTA) da de
administrativt lyder under skolan och rektorn.

Fordelarna med att forskolans ordnas i enlighet med AKTA-avtalet &r att de barntradgardslérare som
ansvarar for forskoleundervisningen har en arbetstid pa 7h 45min/dag (38,45 / vecka) medan
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lararens arbetstid inom UKTA-avtalet baserar sig pa undervisningsskyldighet och utgor i medeltal ca
23 timmar i veckan. (dagligen ca kl 9 — 13). Detta innebér att barntradgardslararna enligt AKTA &r
narvarande en storre del av verksamhetsdagen och ger barnens pedagogiska dag kontinuitet och
trygghet utdver tidne for forskoleundervisning 4 timmar/dag, i praktiken kl 9 — 13).
Barntradgardslararna enligt AKTA har darmed storre mojlighet till kontakt med barnens
vardnadshavare pa morgonen och eftermiddagen. | AKTA-modellen fungerar forskolan som ett
daghem, med lika mycket personal (7barn/vuxen) vilket mojliggor det for barnen att lara sig skolans
rutiner med en stérre mangd trygga vuxna omkring sig. Da det sexariga forskolebarnet har flera
trygga vuxna som sitt stod mojliggors kontinuitet for att stoda sociala fardigheter och fardigheter i
Overgangssituationer. Ur administrativ synvinkel ar det lattare att planera arbetsturer da hela
personalen har samma arbetstid. Barnen foljs av samma vuxna hela dagen.

| en enhetlig forskola i skolan blir forskoleundervisningens kvalitet jamnare i jamforelse med att
ordna forskoleundervisning i manga olika daghem vilket kan innebéra en viss variation. Den
pedagogiska miljon i Granhultsskolan ar mangsidig med natur (skog), bollhall, simhall och
gymnastiksal invid skolan. Overgangen till skolan blir mindre stressande fér barnen da de fatt 6va
skolans rutiner (matsal, raster, dldre barn, larare, speciallarare, samarbete med lagklasserna) under
forskolearet med flera trygga vuxna omkring sig och miljon ar bekant. Skolan far vardefull
information om dess blivande forstaklassister och samarbetet mellan férskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen gynnas.

5.2.1 Forskola enligt AKTA

Verksamhet

Forskolan och smabarnsfostran hor fortsattningsvis till resultatomradet
smabarnsfostran, men ar fysiskt placerad i skolbyggnaden. Grankulla har erfarenheter
av en sadan losning fran nagra ar tillbaka da Sprakbadsdaghemmets forskola fysiskt
fanns placerad i Mantymaen koulu 2009-2012. F6ér barnen dar omgivningen och
personalen den samma under hela dagen. Daghemmet Grankottens
daghemsforestandare skulle ansvara administrativt for den svensksprakiga
verksamheten och daghemsforestandaren for ett finsksprakigt daghem skulle ansvara
administrativt for den finsksprakiga verksamheten. De fackliga avtalen for
dagvardspersonal (AKTA) f6ljs, samt gruppstorleken for dagvard.

Ekonomi
Vad géller personalutgifterna innebar alternativet ingen inbesparing. Denna I6sning
ger kostnadseffektivitet i och med att man med den kan undvika eller flytta framat
investeringar i form av nya daghem. Ett nytt daghem ger en investeringskostnad pa ca
5 miljoner euro samt hogre driftsutgifter pa ca 350 000 euro/ar pga. hogre interna
hyror). Modellen férutsdtter mindre renoveringar (se ndrmare beskrivning inkl
kostnadskalkyl i undervisningssektorns utredning) i Granhultsskolan. For den finska
verksamheten utreds enligt planerna 2019 férutsattningarna att genomfora
andringen.

Ifall aven andelen privat smabarnspedagogik vaxer kan staden eventuellt avsta fran
daghemmet Grankotten, som ar beldgen pa en vardefull tomt vilken kan utnyttjas for
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boende. De forsaljningsinkomster som staden da far torde ersatta och dverstiga
kostnaderna for de investeringsbehov som uppstar i Granhultsskolan.

Utvardering av effekter

Pa barnet

- barnen far sin férskoleundervisning och smabarnspedagogik pa samma plats.

- Granhultsskolans utrymmen skulle enligt arkitektutredningarna lampa sig for verksamhet
for sexaringar med utrymme for smagruppsverksamhet. Tillgang till t.ex. gymnastiksal,
bibliotek och olika specialutrymmen finns. finns. Férskolan skulle ha en egen gard.
Parkeringsarrangemang for vardnadshavarna utreds av arkitekten. Fragan om lokaler for
finsksprakig verksamhet utreds ar 2019.

- For samtliga barn bildas en kontinuitet pa larstigen genom att de kommer att fortsatta
sin skolgang i samma byggnad efter forskolearet.

- Avstandet till forskoleplatsen blir for de flesta barn langre &n i alternativ 5.1 eller 5.3 da
det finns fler daghem an skolor som erbjuder forskoleundervisning

- For alla barnen ar miljon ny och for manga barn innebar I6sningen ny personal vid
forskolestarten, medan skolévergangen blir mindre dramatisk.

- Det finns lika mycket personal i barnets grupp i forhallande till antalet barn som i
alternativ 5.1 men mer personal i barnets grupp i forhallande till antalet barn an i
alternativ 5.2.2.

- Levnadsmiljon fordndras for de barn som flyttar over till skolmiljon ett ar tidigare an forr.

- Det finns tillgang till elevvard i omedelbar narhet i samma byggnad.

Pa den svensksprakiga smabarnspedagogiken

Nar barn flyttas till férskoleundervisning i Granhultsskolan, blir motsvarande antal
platser lediga i daghemmen. Hosten 2019 berdknas det gdlla 21 — 28 platser, senare
ifall hela forskolan flyttar till Granhultsskolan galler det hogst ca 60 platser. Behovet av
nya platser for barn under 3 ar mots av de platser som blir lediga i daghemmen.
Staden kan sannolikt pa sikt avsta fran daghemmet Grankotten ifall bada nuvarande
kopavtalsdaghemmen fortsatter sin verksamhet som privata daghem, och dessutom
kan Kasabergets daghems smagruppsutrymme vid behov tas i bruk fér svensksprakiga
barn.

5.2.2 Forskola enligt UKTA

Det hér alternativet finns med endast som jamforelsematerial. Det finns inte avsikter att forverkliga
den har modellen.

Verksamhet

Forskoleverksamheten 6vergar till resultatomradet svensksprakig undervisning och
finsksprakig undervisning och finns fysiskt placerad i skolbyggnaderna. Foér barnen ar
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omgivningen den samma under hela dagen. Losningen forutsatter att de
vardnadshavare som véljer att anhalla om plats i den forskolegrupp som finns i skolan
avstar fran sin rattighet till dagvard i enlighet med lagen om smabarnsfostran utéver
forskoleundervisningen och istallet erbjuds eftermiddagsverksamhet. Den har
modellen har anvants i manga kommuner, men man haller pa att franga den. Rektor ar
ansvarig for all verksamhet i skolan och ett smidigt samarbete med ak 1 och 2 skulle
kunna utvecklas. Det har skulle ge en smidig skolstart for barnen. De fackliga avtalen
for undervisningspersonal (UKTA) f6ljs. Gruppen kan ha max 13 barn med en larare
eller max 20 barn om det ocksa finns en assistent i gruppen.

Nuvarande avtal med utomstaende aktorer om eftermiddags- och morgonverksamhet
berdr endast elever i 3k 1 och 2. Avtalen bor antingen foréandras eller verksamheten
bor upphandlas pa nytt om verksamheten ska galla dven forskolan, eller sa ordnas
morgon- och eftermiddagsverksamheten pa annat satt.

Modellens svaghet ar att den forutsatter att vardnadshavarna godkanner
arrangemanget med morgon- och eftermiddagsvard.

Ekonomi

De 6kade utgifterna for forskole- och eftermiddagsverksamheten om den ordnas i skolan enligt UKTA
ar betydligt mindre dn vad kostnaden for att ordna forskoleundervisningen i daghem skulle vara,
vilket innebar att I6sningen skulle medféra en inbesparing for staden.

Denna l6sning ger kostnadseffektivitet i och med att man med den kan undvika eller flytta framat
investeringar i form av nya daghem, men kan férutsatta mindre renoveringar i Granhultsskolan. For
den finska verksamheten saknas for tillfallet forutsattningar att genomfora andringen

Utvirdering av effekter
Pa barnet

- barnen far sin férskoleundervisning och eftermiddagsvard med olika personal
- Granhultsskolans utrymmen lampar sig for verksamhet for sexaringar. Tillgang till

gymnastiksal mm. finns

- For samtliga barn bildas en kontinuitet pa larstigen.

- Avstandet till forskoleplatsen blir for de flesta barn langre &n i alternativ 5.1 eller 5.3 da
det finns fler daghem an skolor som erbjuder forskoleundervisning

- personalen i gruppen ar obekant for barnen bade vid forskolestarten, men skolstarten
blir smidig i och med att personal och milj6 ar bekant

- elevvardspersonalen, specialldrare och 6vrig personal inom skolan i omedelbar narhet i
samma byggnad.

- Det finns mindre personal i barnets grupp i forhallande till antalet barn dn i de 6vriga
alternativen.

- Levnadsmiljon fordndras for de barn som flyttar over till skolmiljon ett ar tidigare an forr.

- Losningen ger aningen battre mojligheter att tillgodose 6nskemal betraffande
innegymnastik, men inte forbattrade majligheter att tiligodose 6nskemal betrdffande
smagruppsverksamhet jamfort med nulaget.
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Pa den svensksprakiga smabarnspedagogiken

Ca 60 platser blir lediga i de befintliga daghemmen da verksamheten i sin helhet flyttar
till Granhultsskolan. Behovet av nya platser for barn under 3 ar mots av de platser som
blir lediga i daghemmen. Staden kan sannolikt avsta fran daghemmet Grankotten ifall
smagruppsutrymmet i Kasabergets daghem atergar till den svensksprakiga
smabarnspedagogiken.

5.3 Mojlighet att vilja mellan forskolegrupp i skolan (AKTA eller UKTA) och
forskolegrupp i daghem (AKTA)

Verksamhet
Denna I6sning kombinerar de goda sidorna fran de ovan ndmnda lésningarna och vore
en god mojlighet att med lampliga lokaler svara pa utrymmesbristen inom
smabarnspedagogiken. Man kan vid behov flexibelt svara pa behov av lokaler inom
smabarnspedagogiken genom att 6ka kapaciteten i gruppen /grupperna i skolan
stegvis med personaldkning.

Ekonomi
Denna I6sning ger kostnadseffektivitet i och med att man med den kan undvika eller
flytta framat investeringar i form av nya daghem (ett nytt daghem ger en
investeringskostnad pa ca 5 miljoner euro samt hogre driftsutgifter pa ca 350 000
euro/ar pga. hégre interna hyror), men kan forutsatta mindre renoveringar i
Granhultsskolan, vilket medfor en kostnad. Foér den finska verksamheten saknas for
tillfallet férutsattningar att genomfora dndringen. Olika l6sningar borjar utredas ar
2019.

Utvirdering av effekter
Pa barnet

- Valfrihet for foraldrarna

- Foraldrarna kan valja den formen for forskoleundervisning som de anser att passar bast
for barnet och familjen.

- Enligt fordldrarnas val forverkligas de effekter pa barnen som har beskrivits ovan (5.1.
och 5.2.1. och 5.2.2)

- foraldraenkaten i juni 2018, resultat

Pa den svensksprakiga smabarnspedagogiken

Ca 21 - 28 platser blir lediga i de befintliga daghemmen da en del av verksamheten
flyttar till Granhultsskolan. Behovet av nya platser for barn under 3 ar mots av de
platser som blir lediga i daghemmen. Staden kan sannolikt inte i det har skedet avsta
fran daghemmet Grankotten, vilket skulle vara énskvart redan fr.o.m. hdsten 2019 om
moijligt.
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Ifall samtliga barn i forskolealdern (ca 60) flyttar till Granhultsskolan i ett senare skede
kan staden eventuellt avsta fran daghemmet Grankotten.
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6 Forslag pa ett framtida servicenitverk inom smabarnspedagogik
samt forskoleundervisning

Staden har flera utmaningar som bor beaktas nar daghems- och forskolenéatet planeras.
Fastigheterna maste svara mot den férvantade 6kningen av barnantalet. Losningen bor vara
ekonomiskt hallbar och bor framfoérallt garantera hogklassig verksamhet med barnen i fokus.

| enlighet med stadens strategier stravar staden till att stodja privata aktorers forutsattningar att
erbjuda smabarnspedagogik, bl.a. genom att erbjuda tomten Sportvagen 17 for en privat aktér samt
genom att servicesedelsystemet infors 1.1.2019. Detta skulle pa sikt mojliggora nya losningar
géllande stadens fastigheter, t.ex. daghemmet Grankotten, som det finns planer pa att ersatta med
bostader. Utgangspunkten &r att verksamheten i Lyan och Folkhalsan tillsvidare fortsatter, men som
servicesedeldaghem.

Mal

Kriterier for verksamheten ar att behoven besvaras kvantitativt och att verksamheten ar hogklassig,
att larstigen for barnen ar enhetlig och trygg, att fastigheterna utnyttjas andamalsenligt och att
ekonomin ar hallbar. Det mest andamalsenliga och fordelaktiga ar att forandringen sker stegvis och
att familjerna kan valja enligt olika alternativ:

1) Den svensksprakiga férskoleundervisningen ordnas fr.o.m. hosten 2019 enligt
alternativ 5.3, dar vardnadshavarna kan anhalla om forskoleplats antingen i daghem
eller i den skolan (enligt AKTA) dar nyborjarundervisningen ordnas (21 — 28 platser).
Fordelen ar att barnet under hela dagen skots av bekant personal. Detta motsvarar
resultatet i fordldraenkaten som gjordes i juni 2018.

2) Ordnande av forskoleundervisning i skolans lokaler (enligt AKTA) skulle 6ka successivt
enligt efterfrdgan med en maximikapacitet pa 60 barn. Att forandringen infors
successivt mojliggdr dandamalsenligt utnyttjande av lokaler och andra resurser samt
ger storre mojligheter at férskolebarnens foraldrar att paverka hur de vill att deras
barns larstig ser ut. Antalet platser som blir lediga i daghemmen kan man kontrollerat
6ka arligen enligt behov och an efter barn inleder skolgangen i Granhultsskolan.
Behovet av nya platser for barn under 3 ar mots gradvis av de platser som blir lediga i
daghemmen.

3) Pasikt utreds de olika modellernas dndamalsenlighet och om det eventuellt skulle
vara efterstravansvart att forskolan dvergar fran modell 5.2.1 (AKTA) till 5.2.2(UKTA).
Lagandringar och fastighetsresurserna inverkar pa andamalsenligheten. For tillfallet
verkar modellen med AKTA mer andamalsenlig.

Atgarder

For att klargora mer exakta inverkningar av de olika I6sningarna behovs foljande atgarder
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Fran sommaren 2019 inrattas tva forskolegrupper 4 14 barn i Granhultsskolan (SUUS beslut
hosten 2018).

Vakanser for forskolegruppen under AKTA som fysiskt finns i skolan, bor forflyttas inom den
svensksprakiga smabarnsfostran (tjansteinnehavarbeslut varen 2019).

Beslut fattas om att 6verféra motsvarande andel av Granhultsskolans interna hyra till
smabarnspedagogiken som utrymmena galler (SUUS beslut 2019 samt beslut om eventuella
budgetférandringar).

Arkitektutredningen 6ver mojligheterna att frigora utrymmen for svensksprakig
forskoleundervisning i samband med Granhultsskolan fardigstalls under 2018. En riktgivande
ritning finns som bakgrundsmaterial. Beskrivning av reparationer, gard, parkering och
kostnad. En behovsutredning gors. (beslut SUUS m.fl. organ).

Ar 2020 eller 2021 flyttas ytterligare 20 — 30, pa sikt totalt hogst 60 barn, till Granhultsskolan.
(SUUS beslut hosten 2019 och 2020).

utredning 6ver mojligheterna att frigbra utrymmen for finsksprakig férskoleundervisning i de
finsksprakiga skolbyggnaderna eller i anslutning till dem samt utredning om
investeringsbehov startar enligt berdkningarna 2019.

Resultatomradet foljer noggrant med prognoserna over antal barn for att vid behov kunna
forandra planerna.

De privata daghem som kommer att etablera sig i staden (Norlandia i Bjorkgard och I.C.E.C.
pa Sportvagen 17) stdds och uppmanas att erbjuda verksamhet i forsta hand till barn bosatta
i Grankulla. Detta sker via servicesedeln och stod for privat vard. En I6sning hittas for att
ersatta det behov som kopavtalsdaghemmen svarat mot.



