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SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 35,6 M€

1%

M Hallinto ja talous - Férvaltning och
ekonomi 1%

M Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 22
%

m Suomenkielinen opetustoimi -
Finsksprakiga skolforvaltningen 29 %

M Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga skolférvaltningen 28 %

W Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-
och fritidssektorn 20 %

Toimintamenot 2014 - 2017
Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur-
och fritid

Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga skolforvaltningen

m 2014
Suomenkielinen opetustoimi - m 2015
Finsksprakiga skolforvaltningen

m 2016

m 2017

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

Hallinto ja talous - Forvaltning och
ekonomi

- 2 000 4 000 6 000 8 000 1000012 000
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
FINSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA -
SVENSKA NAMNDEN FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSFOSTRAN

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID
SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN
KANSALAISOPISTO — MEDBORGARINSTITUTET
KAUPUNGINKIRJASTO - STADSBIBLIOTEKET
KULTTUURIPALVELUT - KULTURTJANSTER
NUORISOLAUTAKUNTA — UNGDOMSNAMNDEN
LIIKUNTALAUTAKUNTA — IDROTTSNAMNDEN

Sivistystoimi

Bilding

Vastuuhenkild-Ansvarsperson TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Heidi Backman Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut  Awikelse
sivistystoimenjohtaja-bildningsdirektor 2016 2017 2017 2017 2017 2017
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 3858497 4089825 0 4089825 4092857 -3032
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1286853 1229854 0 1229854 1310504 -80 650
Tuet ja avustukset - Understad och bidrag 494 855 189 500 0 189 500 475552  -286 052
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 502 979 495 760 0 495 760 573574 -77 814
Siséiset tulot - Interna inkomster 144 026 135 614 0 135 614 135910 -296
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6287 211 6 140 553 0 6140553 6588397 -447 844
Henkiléstémenot - Personalutgifter -19721 250 -19 687 875 0 -19687875-18837041 -850834
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3993618 -4171935 0 -4 171935 -4 095 706 -76 229
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1457 342 -1115734 0 -1115734 -1354280 238546
Avustukset - Understod -1432711  -1089 724 0 -1089724 -1222636 132912
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -124 700 -136 643 0 -136 643  -158 272 21 629
Sisdiset menot - Interna utgifter -9482866 -9720384 0 -9720 384 -9 863 859 143 475
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -36 212 488 -35 922 295 0 -35922295 -35531795 -390 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29 925 277 -29 781 742 0 -29781742 -28943397 -838 345
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hitola Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspéallikko - chef for smabamsfostran 2016 2017 2017 2017 2017 2017
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1097 885 956 977 0 956977 1068977 -112000
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 1413857  -7973 487 0 -7973487 -7802349 -171138
TOIMINTAKATE - VERKSAVMHETSBIDRAG -6 315972 -7 016 510 0 -7016510 -6733372 -283138
Toiminta Verksamhet

Uusi kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma
laadittiin ja hyvaksyttiin ja otettiin kayttéon
1.8.2017 alkaen. Kunnallisen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimiseen osallistui jokaisesta
kunnallisesta ja laadinnan aikaan voimassa ole-
vien ostopalvelusopimusten sopimusosapuolena
olevista yksityisten paivakotien lapsiryhméasta
yksi kasvatusvastuullinen tydntekija, mahdolli-
suuksien mukaan lastentarhanopettaja, jotka yh-
dessa paivakodin johtajien ja erityislastentarhan-
opettajien muodostaman TJR-ryhman kanssa
muodostivat tydskentelyn ydinryhman. Ydin-
ryhma tyosti prosessia kussakin varhaiskasva-
tusyksikdssa osallistaen tydskentelyyn seka lap-
sia ettd muuta henkilostda. Huoltajille, yhteistyo-
kumppaneille ja muille kiinnostuneille tarjottiin
mahdollisuus osallistua tydskentelyyn mm. blogin
kautta tydoskentelyn edetessa. Lisaksi teksteihin
pyydettiin erikseen kommentteja sosiaali- ja ter-
veystoimen seka sivistystoimen yhteistyokump-
paneilta mm sivistystoimen johtoryhméassa, Koko
Hela Grani -hankkeen piirissd seka Terveyden
edistdmisen johtoryhmdassa yhteisty6té ja lapsen
oppimispolun yhtendisyytta tavoitellen. Varhais-
kasvatussuunnitelman laadintaprosessia ohjasi
varhaiskasvatuspaallikko.

Varhaiskasvatuksen ulkopuolisesti rahoitettu ke-
hittdmishanke péaéattyi vuoden lopussa. Hankkeen
piirissa otettiin kayttdon mm. paivakotikohtaiset
pedatiimit seka laadittiin varajohtajan tytkalu-
pakki.

Paivakotien ruoanvalmistuksen siirtoa yksikdihin
selvitettiin, ja paadyttiin pitdytymaan nykyisessa
keskuskeittiomallissa.
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En ny kommunal plan for smabarnspedagogik ut-
arbetades och godkandes. Planen infordes
1.8.2017. | arbetet med att gora upp stadens
plan for smabarnspedagogik deltog en uppfost-
ringsansvarig person, i man av majlighet en
barntradgardslarare, fran varje barngrupp i de
kommunala daghemmen och de privata daghem
som vid tidpunkten omfattades av gallande avtal
om kop av tjanster. Dessa utgjorde en karngrupp
i arbetet tillsammans med daghemsforestan-
darna och TJR-gruppen, som bestar av special-
barntradgardslarare. Karngruppen férde vidare
processen vid de olika enheterna och engage-
rade bade barnen och personalen i arbetet.
Vardnadshavare, samarbetsparter och andra in-
tresserade erbjods majlighet att delta i arbetet
bl.a. via en blogg medan arbetet framskred. Ut6-
ver detta begardes kommentarer till texterna skilt
fran samarbetspartner inom social- och halsovar-
den samt bildningssektorn via bl.a. bildningssek-
torns ledningsgrupp, projektet Koko Hela Grani
samt i ledningsgruppen fér halsoframjandet, med
malet att framja samarbete och skapa en enhet-
lig larostig for barnen. Arbetet med planen for
smabarnspedagogik leddes av chefen for sma-
barnsfostran.

Smabarnspedagogikens externt finansierade ut-
vecklingsprojekt slutférdes i slutet av aret. Inom
projektet inférde man bl.a. peda team i de en-
skilda daghem samt satte ihop en verktygslada
for vice forestandare.

Mojligheten att flytta 6ver mattillredningen till
daghemmen utreddes, men man stannade for att
fortsatta med modellen med centralkok.
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Tilojen vapaa-ajan kayttba on tehostettu ja otettu
kayttoon sivistystoimen yhteiset vuokraperiaat-
teet. Varhaiskasvatuksesta ulosvuokrausta toteu-
tetaan kahdessa paivakodissa seka avoimessa
perhetoiminnassa.

Kotihoidon tuen kaytt6é on laskenut vuoden 2017
aikana. Vuoden alussa kotihoidon tuen piirissa oli
53 perhettd, joissa kotihoidossa oli 64 lasta ja
vuoden lopussa 46 perhettd, joissa kotihoidossa
oli 57 lasta. Yksityisen hoidon tuen kaytto on li-
saantynyt. Yksityisen hoidon tuen kaytt6 on li-
saantynyt vuoden aikana 20 lapsesta 34 lap-
seen. Lisays kohdistuu enimmakseen yksityiseen
paivakotihoitoon.

S2-opetukseen on hankittu koulutusta ja materi-
aalia yhteistyssa sosiaalitoimen kanssa.

Lapsia oli vuoden 2017 lopussa mukana toimin-
nassa 241 suomenkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa ja 128 ruotsinkielisessa kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa ja 76 ruotsinkielisissa osto-
palvelupaivakodeissa. Edellisen vuoden loppuun
verrattuna (250, 122, 74) lasten maara on vahen-
tynyt 9:1la suomenkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa ja lisdantynyt 8:lla ruotsinkielisessa var-
haiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen asiakaskysely toteutettiin
paakaupunkiseudun yhteistydna loka-marras-
kuussa 2017.

Henkilokunta

Henkilostdmaara on pysynyt ennallaan. Osa va-
kansseista on ollut tayttdmatta vuoden aikana,
paaasiassa erityispaivahoidon avustajien va-
kansseja koskien. Kaikkia sijaisuuksia ei ole tay-
tetty, vaan henkiléstda on palkattu lapsimaaran
mukaisesti.

Lastentarhanopettajien kelpoisuusaste laski vuo-
den aikana seka ruotsinkielisessa varhaiskasva-
tuksessa (tammikuussa 71%, joulukuussa 56%)
ettd suomenkielisessé varhaiskasvatuksessa
(tammikuussa 82%, joulukuussa 74%).

Lastenhoitajien kelpoisuusaste nousi ruotsinkieli-
sessa (tammikuussa 67%, joulukuussa 70%)
mutta laski suomenkielisessa (tammikuussa
85%, joulukuussa 73%) varhaiskasvatuksessa.
Suomenkielisten ryhmaperhepaivahoitajien kel-
poisuusaste on vuoden aikana laskenut
100%:sta 50%:iin.

Erityislastentarhanopettajien saatavuus on ollut
heikko, neljasta vakanssista vain yksi on ollut
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Anvandningen av lokalerna under fritiden har ef-
fektiverats, och gemensamma uthyrningsprinci-
per for hela bildningssektorn har inforts. Inom
smabarnspedagogiken sker uthyrning av utrym-
men vid tva daghem och inom den 6ppna familje-
verksamheten.

Intresset for hemvardsstod sjonk under 2017.
Hemvardsstodet omfattade i borjan av aret 53 fa-
milier med 64 barn som vardades hemma och i
slutet av aret 46 familjer med 57 barn som varda-
des hemma. Intresset for stodet for privat vard
har & andra sidan okat. Under aret 6kade an-
vandningen av stodet fran 20 barn till 34. Ok-
ningen riktar sig till framst den privata daghems-
varden.

Utbildning och material fér S2-undervisningen
har inforskaffats i samarbete med socialvasen-
det.

| slutet av 2017 fanns det 241 barn i finsk dag-
vard, 128 i svensk kommunal dagvard och 76 i
svensk dagvard som ordnats genom upphand-
ling. Jamfort med slutet av foregaende ar (250,
122, 74) hade antalet barn minskat med 9 inom
finsk dagvard och okat med 8 inom svensk dag-
vard.

En kundenkéat genomférdes som mellankommu-
nalt samarbete i huvudstadsregionen i oktober—
november 2017.

Personal

Antalet anstallda har varit oférandrat. En del va-
kanser var obesatta under aret; det har galler i
huvudsak assistentvakanser inom specialdagvar-
den. Alla vikariat har inte besatts, utan det har
anstallts personal utgdende fran antalet barn.

Behorighetsgraden bland barntradgardslararna
sjonk under aret inom saval den svenska sma-
barnspedagogiken (71 % i januari, 56 % i decem-
ber) som den finska smabarnspedagogiken (82
% i januari, 74 % i december).

Behorighetsgraden bland barnskétarna steg un-
der aret inom den svenska smabarnspedagogi-
ken (67 % i januari, 70 % i december), medan
den sjonk inom den finska smabarnspedagogi-
ken (85 % i januari, 73 % i december). Behdorig-
hetsgraden hos personalen pa de finska gruppfa-
miljedaghemmen sjonk under aret fran 100 till 50
%.

Tillgangen pa specialbarntradgardslarare har va-
rit svag: av fyra befattningar var bara en besatt
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hoidettuna koko vuoden 2017 ajan. Vajausta on
pyritty paikkaamaan ostopalveluilla.

Talous

Tuottavuus (euro/lasnaolopaiva) kaupungin pai-
vakodeissa nousi 12,8 % edellisesta vuodesta
(ks. myds taulukko Suoritteet ja tunnusluvut).

Varhaiskasvatus kokonaisuudessaan alittaa
myodnnetyt maararahat toimintakatetasolla yh-
teensa 283 138 eurolla. Toteuma-asteeksi muo-
dostui 96,0 %.

Suomenkielinen varhaiskasvatus alittaa talousar-
vio méaararahan 220 837 euroa ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus alittaa maararahan 160 990 eu-
roa. Varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta ylittéaa
madrarahan 98 689 euroa, jossa lasten yksityi-
sen hoidon tuki on toteutunut 77 000 euroa ta-
lousarviota korkeampana.

Toimintatulojen maararahaylitys, yhteensa

112 000 euroa, kohdistuu suomenkieliseen var-
haiskasvatukseen, jossa kotikuntalaskutus es-
poolaisten lasten osalta toteutui selkeasti yli ta-
lousarvion (+114 000 euroa).

Toimintamenojen maararahojen alitus, yhteensa
171 138 euroa, kohdistuu paaosin henkilostome-
noihin, jossa méararahan alitus on kokonaisuu-
dessaan 257 346 euroa. Toimintamenoissa maa-
rarahan ylitysta puolestaan toteutui lasten yksityi-
sen hoidon tuen menoissa yhteensa 77 000 eu-
roa.
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hela aret 2017. Staden har férsokt lappa under-
skottet genom att kpa tjanster.

Ekonomi

Produktiviteten (euro/narvarodag) steg i stadens
daghem med 12,8 % fran aret innan (se aven ta-
bellen Prestationer och nyckeltal).

Smabarnspedagogiken som helhet underskred
de beviljade anslagen pa verksamhetsbidragsni-
van med totalt 283 138 euro. Utfallsgraden blev
96,0 %.

Den finska smabarnspedagogiken underskred
sitt budgetanslag med 220 837 euro och den
svenska med 160 990 euro. Den gemensamma
verksamheten inom smabarnspedagogiken Gver-
skred budgetanslaget med 98 689 euro. Av be-
loppet hanfér sig 77 000 euro till stédet for privat
vard av barn.

Overskridningen av verksamhetsinkomsterna,
sammanlagt 112 000 euro, hanfér sig till den
finska smabarnspedagogiken, dar hemkommun-
faktureringen fér Esbobarnens del utfoll klart dver
det budgeterade (+114 000 euro).

Underskridningen av verksamhetsutgifterna,
sammanlagt 171 138 euro, hanfér sig huvudsak-
ligen till personalkostnaderna, dar anlaget un-
derskreds med totalt 257 346 euro. Verksam-
hetsutgifterna 6verskreds inom stddet for privat
vard av barn med 77 000 euro.
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Varhaiskasvatus TP TA TP Toteuma
Smabarnspedagogik Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %
Henkildkunta - Personal 125 125 125 100 %
Kaupungin paivakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin paivakodit - stadens daghem 6 6 6 100 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 199 370 206

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 29

Lapsia esiopetuksessa 122
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 51 385 52 000 61981 119 %
euro/lasnéolopv - euro/nédrvarodag 57 71 55 77 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 94 100

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 28 28

Lapsia esiopetuksessa 58
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 27477 27 000 32984 122 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 66 70 54 77 %
Ostopalvelupadiviakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 2 100 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 64 56 69

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 10 4

Lapsia esiopetuksessa 41
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 16 258 12 000 18 266 152 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 39 66 40 61 %
Ryhmaéperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 1 8 0 75 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 7 6

Lapsia esiopetuksessa 0
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 2 645 1400 1131 81 %
euro/ldsnéolopv - euro/nédrvarodag 48 38 71 187 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 79 100 68 68 %
Kunnallinen - Kommunalt 65 60 56 93 %
Yksit.hoid.tuki - Stéd for privat vard

Perheet/ kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 32 35 32 91 %
Kunnallinen - Kommunalt 32 35 31 89 %
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 98 % 95 % 97 % 102 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran
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RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI
SVENSKSPRAKIGA
UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN

Toimintamenot 2017 Verksamhetsutgifter 9,9m €

2%

B Hallinto - Forvaltning 3 %

B Granhultsskolan 31 %

B Hagelstamska skolan 33 %

B Gymnasiet Grankulla samskola 26 %
B Muu koulutoimi - Ovrig

skolverksamhet 5 %

= Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Toimintamenot 2014 -2017 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Gymnasiet Grankulla samskola 2014
m 2015

Hagelstamska skolan W 2016

W 2017

Granhultsskolan

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSFORVALTNINGEN -
RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Ruotsinkielinen opetustoimi
Svensksprakiga undervisningsforvaltningen

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG ~ Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undervisningschef 2016 2017 2017 2017 2017 2017
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1791812 1877147 0 1877147 2076910 -199 763
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10505133  -9886 980 0 -9886 980 -9 945 165 58 185
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8713321 -8009 833 0 -8009833 -7868255 -141578
Verksamhet

Ibruktagandet av den nya laroplanen bade i
grundldggande undervisningen och gymnasiet
har fortsatt enligt anvisningarna fran Utbild-
ningsstyrelsen. Personalen har deltagit i olika
utbildningar om den nya laroplanen och om
andringarna i verksamhetskulturen. Kohur-
verksamheten har fortsatt med fokus pa larar-
fortbildning.

Skolorna anvander mangsidigt olika digitala
I6sningar och larmiljoer i undervisningen pa alla
stadier. Digitaliseringen av studentskrivning-
arna har framskridit inom flera @mnen.

Det tradltsa natet i skolorna har forbattrats ar
2017.

Partnerskolverksamheten och samarbetet med
Helsingfors universitets klasslararutbildning ar
aktivt och samarbete med &mneslararutbild-
ningen har pabdrjats.

Gymnasiet har fortsatt utvecklingsarbetet inom
gymnasienatverket Gnet. Arbetet med en lang-
siktig strategi for ett effektivt och hogklassigt
gymnasium har paborjats.

Upphandlingen av eftermiddagsverksamheten
inleddes hosten 2017 och ska slutféras under
varen 2018.

Personal

Inga &ndringar i det planerade personalan-
talet
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Ekonomi

Svensksprakiga undervisningsforvaltningen
som helhet underskred de beviljade anslagen
pa verksamhetsbidragsnivan med totalt 141
578 euro. Utfallsgraden blev 98,2 %.

Forvaltningen overskred de beviljade anslagen
pa verksamhetsbidragsnivan med totalt 2 292
euro. Utfallet for verksamhetsbidraget blev -
344 527 euroa (100,7 %). Bindande nivan gen-
temot fullméaktige ar verksamhetsbidraget for
svenska undervisningsforvaltningen totalt (un-
derskridning — 141 578 euro).

Hemkommunersattningarnas utfall for
inkomsternas del blev 1 625 052 euro (172
elever) och utgifterna blev 179 460 euro (24
elever). Det slutliga enhetspriset or
kompensationen faststalldes den 31.12.2016
lagre an enhtespriset aret innan, vilket var
grunden for budgeteringen. Inkomsten blev
29 745 euro lagre p.g.a. enhetsprisfaktorn.
Utgiften blev 16 671 euro lagre p.g.a.
enhetsprisfaktorn samt p.g.a. lagre antal elever
| utfallet (-2 elever).

Granhultsskolan underskred de beviljade an-
slagen péa verksamhetsbidragsnivan med totalt
65 498 euro. Utfallet for verksamhetsbidraget
blev — 3 092 121 euro (97,9%). Personalkost-
naderna underskred budgeten totalt med

129 000 euro, varav l6neutgifterna underskred
budgeten med 67 000 euro. Bokslutsperiodise-
ringarna (semesterskulden) och en lagre niva
pa enhetsprocenterna for de lagstadgade soci-
alskyddsavgifterna i utfallet jamfort med budge-
terade varden svarar for en underskridning
med 62 000 euro betraffande personalkostna-
derna. Anskaffning av IT apparater 6verskred
budgeten med 60 000 euro.

Hagelstamska skolan underskred de beviljade
anslagen pa verksamhetsbidragsnivan med to-
talt 11 347 euro. Utfallet for verksamhetsbidra-
get blev — 3 190 249 euro (99,7%). Personal-
kostnaderna underskred budgeten totalt med
10 619 euro. Inkomsterna 6verskred budgeten
totalt med 38 787 euro, varav 35 948 bestar av
en dverstigning i understdd och bidrag fran ut-
omstdende. Anvandningen av de utomstaende
bidragen syns i driftsekonomin som en dver-
stigning i kostnadsgrupperna Kop av tjanster
och Material och varor. Erhallna understod och
bidrag bokas till inkomsterna och anvand-
ningen av understdéden och bidragen bokas till
utgifterna, nettoeffekten av dessa bidragsover-
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stigningar och anvandningen av bidragsmed-
len &r inte en Gverstigning av beviljade medel,
nettoeffekten i inkomsterna och i utgifterna blir
0 euro.

Gymnasiet Grankulla samskolan underskred de
beviljade anslagen pa verksamhetsbidragsni-
van med totalt 42 098 euro. Utfallet for verk-
samhetsbidraget blev — 2 375 778 euro
(98,2%). Personalkostnaderna underskred bud-
geten totalt med 55 675 euro, varav I0neutgif-
terna underskred budgeten ca 45 000 euro.
Bokslutsperiodiseringarna (semesterskulden)
och en lagre niva pa enhetsprocenterna fér de
lagstadgade socialskyddsavgifterna i utfallet
jamfort med budgeterade varden svarar for en
underskridning med 11 000 euro betréffande
personalkostnaderna. Inkomsterna overskred
budgeten totalt med 58 003 euro, varav 53 736
bestar av en Gverstigning i understéd och bi-
drag fran utomstaende.

Ovriga skolverksamheten underskred de bevil-
jade anslagen pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt 21 236 euro. Utfallet for verksam-
hetsbidraget blev — 325 877 euro (93,8%). Un-
derskridningar har skett bade i kopta tjanster av
eftermiddagsverksamheten samt i kopta tjans-
ter av utbildnings- och taxiskjutsar for grankulla
specialelever som gar i specialskola i grann-
kommunerna.

Specialfinansierade projekten éverskred de be-
viljiade anslagen pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt 15 955 euro. Utfallet for verksam-
hetsbidraget blev + 14 705 euro (93,8%). In-
komsterna o6verskred budgeten med + 128 759
euro och utgifterna dversteg budgeten med +
112 805 euro. Under kalenderaret 2017 starta-
des 6 nya projekt, vilka saledes inte har beak-
tats i budgeten 2017, dessa projekt har okat
bade inkomsterna och utgifterna markant under
kalenderaret jamfért med budgeten.

Investeringar

Saneringen av gymnastiksalen i svenska
skolcentrum slutférdes.
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Grundskolor - Peruskoulut TP TA TP Poikkeama
Bokslut BG Bokslut Awikelse

Hemkommunsersattningar - Kotikuntakonaukset 2016 2017 2017 2017

Saadut kotikuntakorvaukset - fatt hemkommunersattingar 1417 764 1654 797 1 625 052 29 745
oppilasmaara - antal elever 150 172 172 0
Maksetut kotikuntakorvaukset - Betald hemkommuners. -155 964 -196 131 -179 460 -16 671
oppilasmaara - antal elever 23 26 24 -2
Toimintakate - Driftsbidrag 1261 800 1 458 666 1 445 592 13074

Ruotsinkielinen opetus - svensksprakig undervisning

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut (1000 eur) 168 185 170 92 %

Specialundervisning - Kép av tjanster (1000 eur)

Granhultsskolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %
Personal-Henkilokunta 48 46 46 100 %
Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal i medeltal 402 390 392 101 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 362 354 358 101 %
muista kunnista-fran andra kommuner 40 36 34 94 %
Ryhmakoot keskiméaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 18,6 18,6
yleisopetus - allmanna studier 18,4 **)
taitoaineet - fardighetsémnen 18,4 **)
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 193 **)
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0,0 **)
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0,0 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmaarat per 31.12.2016 (virallinen oppilastilastointi) ja oppilasméaara syyskuu 2017 filanteessa
**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan kayttoon ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilostomenot - opettajat 4194 4 306 4031 94 %
henkilostomenot - muu henkilokunta 878 849 763 90 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 500 558 677 121 %
sisaiset menot - vuokrat 1845 1703 1694 99 %
sisdiset menot - muut 846 684 732 107 %
toimintamenot yhteensa 8 263 8100 7897 98 %
toimintatulot 26 0 9

toimintakate 8237 8100 7 888 97 %
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Hagelstamska skolan TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %
Personal-Henkilokunta 42 42 42 100 %
Oppilasmaara keskiméaarin-Elevantal i medeltal 340 350 364 104 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 206 198 206 104 %
muista kunnista-fran andra kommuner 134 152 158 104 %
Ryhmakoot keskiméaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,5 19,3
yleisopetus - allmanna studier 19,0 **)
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,3 **)
Paattétod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 99 107
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 139 **)
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 **)
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 **)

*) painotettu keskiarvo oppilasmaarat per 31.12.2016 (virallinen oppilastilastoint) ja oppilasméaaréa syyskuu 2017 tilanteessa
**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan kayttéén ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkildstomenot - opettajat 5737 5345 5140 96 %
henkildstomenot - muu henkildkunta 472 483 427 88 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 774 620 646 104 %
sisdiset menot - vuokrat 2202 2076 1993 96 %
sisdiset menot - muut 894 780 803 103 %
toimintamenot yhteensa 10 079 9304 9008 97 %
toimintatulot 208 143 244 171 %
toimintakate 9870 9161 8764 96 %
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TP Toteuma
Bokslut BG Bokslut Utfall

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2017 %
Personal-Henkilokunta 31 28 31 11 %
Opiskelijaméaara keskimaarin-Studerandeantal i medeltal 294 306 294 96 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 114 115 101 %
muista kunnista-fran andra kommuner 188 192 179 93 %
Ryhmaékoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,9 21,4
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 24,0 *k)
soveltavat, syventavat kurssit - fillampade, fordjupade kurser 17,9 **)
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 86 100
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 0 *k)
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 **)
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 **)

*) painotettu keskiarvo opiskelijaméaarat per 20.1.2017 (virallinen oppilastilastoint) ja opiskelijaméaara syyskuu 2017 filanteessa
**) uusia tunnuslukuja raportointiiin, otetaan kayttdon ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkildstdmenot - opetiajat 5032 4 858 4901 101 %
henkildstdmenot - muu henkilékunta 192 147 122 83 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 977 703 921 131 %
sisaiset menot - vuokrat 2228 1838 1914 104 %
sisdiset menot - muut 1033 824 909 110 %
toimintamenot yhteensé 9463 8 369 8 766 105 %
toimintatulot 637 469 685 146 %
toimintakate 8 826 7900 8 081 102 %
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