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Da Granhultsskolans rektor Anders Rosenqvist sade upp sin tjanst varen
2017 lediganslogs tjansten inte. | stallet besl6ts att det under lasaret
2017-2018 gors en pilotering i rektorsarrangemangen i Granhultsskolan
och Hagelstamska skolan. Malet med piloteringen var att skapa en mera
enhetlig verksamhetskultur i de bada skolorna genom att bygga upp ett sa-
marbete mellan skolornas personal och elever.

Rektor for Hagelstamska skolan Catharina Sunesdotter utsags till rektor for
hela den grundlaggande utbildningen infor l[asaret 2017-2018. Hennes upp-
gift ar att administrera verksamheten i skolorna. Dartill utsags en bitradan-
de rektor pa heltid per skola, Maria Lundmark och Annika Linder-Airava.
Rektorerna har jobbat som ett team och utvecklar verksamheten tillsam-
mans. Arrangemanget ska utvarderas och beslut om fortsattning tas i bor-
jan av aret 2018.

For att utvardera arrangemanget har undervisningschefen diskuterat arran-
gemangen skilt med rektor Sunesdotter, bitrddande rektorerna Lundmark
och Linder-Airava, skolornas ledningsgrupper och kollegium. | diskussio-
nen presenterades tre olika alternativ att ga vidare:

1. En rektor for bada skolorna och tva bitradande tjansterektorer (en per
skola). Detta innebar att Sunesdotter utses till administrativ rektor for
bada skolorna. De tva tjansterna som bitradande rektorer pa heltid
maste lediganslas att sokas.

2. Bada skolorna har en egen rektor och bitradande rektorer (larare som
har nedsatt undervisningsskyldighet utses till bitradande rektorer). Rek-
torstjansten for Granhultsskolan lediganslas.

3. Piloteringen forlangs med ett l1asar eftersom det endast pagatt i fyra
manader. En ny utvardering av arrangemanget i slutet av ar 2018.

Samtliga i personalen fick fylla i en lapp och kryssa for det alternativ de an-
sag vara bast. En del har kryssat for tva alternativ eftersom de hade svart
att besluta sig for ett alternativ. Ledningsgrupperna och bitradande rekto-
rerna fyllde inte i lappen. Resultatet blev féljande:

Skola Antal svar Alternativ1 Alternativ 2 Alternativ 3

Granhultsskolan 33 6 4 31



Bildningsdirektoren:

Hagelstamska skolan 24 4 2 18

En klar majoritet av personalen anser att piloteringen skulle fa fortsatta la-
saret 2018-2019 sa att man ser hur det utvecklas och om malet med att
skapa en mera enhetlig verksamhetskultur kan uppnas.

Personalen lyfte fram bland annat féljande saker i diskussionen:

- Eftersom piloteringen pagatt endast sedan augusti ar det svart att ut-
vardera arrangemangen redan i december.

- Betydelsen av att rektorn syns och ar tillganglig i skolans vardag lyftes
fram i samtliga diskussioner.

- Det ar utmanande for en rektor att leda tva skolor som inte finns under
samma tak. Personalen i de bada skolorna upplever att rektor ar for lite
pa plats i skolans vardag.

- De bada skolorna ar stora, personalantalet tillsammans cirka 100 vilket
talar for att det skulle finnas en rektor per skola + bitradande rektor
(alt.2).

- Det att bada skolorna har bitradande rektorer pa heltid utdver en ge-
mensam rektor upplevdes som mycket positivt och i bada skolorna lyf-
tes det fram att rektorsteamet samarbetar bra.

- Arbetsférdelningen mellan rektor och bitrédande rektor behdver fasts-
tallas mera exakt sa att alla parter har klart for sig vilket ansvarsomra-
de som hér till vem.

- Bildandet av skolsekreterarpool har lett till att skolsekreteraren finns pa
plats i skolorna farre timmar i veckan an tidigare. Personalen i bada
skolorna ar missndjda med omorganiseringen och upplever att det ar
svart for bade elever och larare att fa sina arenden skoétta eftersom
skolsekreteraren inte ar pa plats hela dagen.

Rektorsteamet (rektor och de bitrddande rektorerna) anser att det skulle
vara battre att fatta beslut om hur rektorsarrangemangen ska bli i fortsatt-
ningen redan nu eftersom en fortsatt pilotering inte ger mervarde. Enligt
rektorsteamet skulle det vara viktigt att saval rektorerna och personalen ef-
ter att beslut fattats far arbetsro och darmed kan fortsatta utveckla skolan,
dess verksamhetskultur, elevsynen och vardnadshavarnas delaktighet i
syfte att fa till stand ett kunskapslyft. Rektorsteamet anser att modellen
med en gemensam rektor och tva bitrddande rektorer pa heltid ar en fun-
gerande modell. De erfarenheter man har av piloteringen efter hosttermi-
nen ar positiva. Ansvarsfordelning m.m. behéver utvarderas infor vartermi-
nen och noggrant gas igenom tillsammans med personalen.

En permanent 16sning med en gemensam rektor skulle stddja det gemen-
samma utvecklingsarbetet i skolorna pa sikt och ge verksamheten en sta-
bilitet, men de pagaende utredningarna om daghems- och skollésningar in-
nebar att det for narvarande trots allt &r skal att fortsatta forsdket annu ett
lasar innan slutliga beslut fattas. Aven personalen stéder denna modell.

Utskottet beslutar fortsatta férsoket med en gemensam rektor och tva
bitradandetjansterektorer under lasaret 2018-2019. En ny utvardering av
arrangemanget gors i slutet av ar 2018.



Beslut:
Enligt beslutsforslaget.



