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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti val-
tuuston on hyvaksyttava vahintdan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitel-
ma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Ta-
loussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulee myds hyvaksya kaupungin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talouden tasapainottamisohjelma on kasitelty KH:ssa (1.3.2017 § 22) ja
yksimielisesti hyvaksytty valtuustossa 13.3.2017, jolloin valtuusto paatti, et-
ta tasapainoisen talouden saavuttamiseksi tulee vuodelle 2018 asettaa
seuraavat talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja maaraykset, joita tulee
noudattaa talousarvion laadinnassa:

- Vuoden 2018 toimintakate saa olla enintdan -61,0 miljoonaa euroa.

- Toimintakatteella tarkoitetaan tassa yhteydessa seka ulkoisten etta si-
saisten toimintatuottojen ja -kulujen katetta. Toimintakate ei sisalla
kayttdomaisuuden myyntivoittoja.

- Toimintakatteen jako toimielimille tapahtuu kaupunginhallituksen vuo-
sittain vahvistamien talousarvion ja -suunnitelman laadintaohjeen kaut-
ta valtuuston vahvistaman tasapainottamisohjelman puitteissa.

- Vuosikatteen on oltava positiivinen.

- Tasapainottamistoimenpiteet toteutetaan ilman henkildstén irtisanomi-
sia tai lomautuksia.

- Vuoden 2018 kunnallisveroaste sailytetaan 17,00 ja kiinteistoveroihin
tehdaan ainoastaan mahdolliset laissa saadettyjen kiinteistoverojen
alarajojen noston edellyttamat muutokset.

Kaupunginhallitus antoi 3.5.2017 lautakunnille talousarvion laadintaohjeet
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti:

- Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkil6stomitoi-
tuksen kehitysta koskevan arvion (henkiléstosuunnitelman) suunnittelu-
kaudelle ml. mahdollisten eldkditymisten vaikutukset mitoitukseen.



Kaupungin toiminnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildstdn
kokonaislukumaara ei kasva 2018-2020, ellei voida osoittaa, etta pal-
velutarve edellyttaa sita.

- Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2018-2022. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

- Kayttétalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset.

- Kehysvalmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2017 talousarviota.
Toimialojen suurimmat muutokset on huomioitu kehysvalmistelussa. Li-
saksi on huomioitu kuntien arvioidut kustannustason muutokset 1,3 %
vuonna 2018 seka kaupungin strategian mukaisen toimialojen 1,5 %:n
tehostaminen. Lopullinen kehys on rakentunut siten, etta silla saavute-
taan valtuuston 13.3.2017 paattaman tasapainottamisohjelman toimin-
takatetta koskeva raja-arvo -61,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 suurin muutos on Villa Bredan valmistuminen. Sosiaali- ja
terveystoimen sisdinen vuokrameno nousee 1,44 miljoonaa euroa ja yh-
dyskuntatoimen sisdinen vuokratulo nousee vastaavasti. Liséksi yhdyskun-
tatoimen ulkoiset menot nousevat 176 000 euroa Villa Bredan mydta. Villa
Bredan valmistuminen tarkoittaa samalla kaupungin henkildstomaaran
nousua vanhuspalveluissa (13,5 vakanssia) seka ruokapalveluissa (2 va-
kanssia). Nama henkilostolisaykset liittyvat siihen, ettd kaupungin omien
palveluiden piiriin on tulossa suuri joukko senioreita, jotka talla hetkelld
ovat ostopalveluiden piirissa. Lisdys on suora seuraus kaupunginvaltuuston
paatoksesta toteuttaa Villa Breda peruskorjaus- ja laajennusinvestointi.

Toinen merkittdva muutos on Kasavuoren koulu. Investoinnin valmistumi-
sen myota sivistystoimen sisaiset vuokramenot nousevat 282 000 euroa ja
yhdyskuntatoimen vuokratulot vastaavasti.

Lautakunnat ovat hyvaksyneet talousarvioesityksensa syksyn aikana.

Talousarvioehdotuksen toimintatulot ovat pienentyneet merkittavasti verrat-
tuna vuoteen 2016 johtuen maanomaisuuden luovutustulojen vahenemi-
sestd. Vuonna 2016 maaomaisuuden luovutustuloa oli 9 milj. euroa ja
vuonna 2017 on arvioitu saatavan yhteensa enaa 1,4 milj. euroa ja vuonna
2018 noin 3,3 mil|.

Kaupungin ulkoiset toimintamenot kasvavat vuonna 2018 yli 2,2 milj. euroa
verrattuna siihen mita toisessa osavuosikatsauksessa on ennustettu vuo-
delle 2017. Toimintamenot kasvavat melkein 3 milj. verrattuna vuoden
2016 tilinpaatdkseen. Maanomaisuuden luovutustulojen vahenemisesta ja
toimintamenojen kasvusta johtuen talousarvioehdotuksen toimintakate
heikkenee selvasti niin verrattuna vuoden 2016 tilinpaatdokseen kuin vuo-
den 2017 ennusteeseen. Toimintakate ilman maanmyyntituloja on noin
-61,8 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd talousarvio ei tdysin saa-
vuta tasapainottamisohjelman asettamaa raja-arvo toimintakatteelle ilman
maanmyyntituloja, joka on -61,0 miljoonaa euroa.

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella verotulot nousevat merkittavas-
ti vuonna 2017 ja jatkavat nousuaan, mutta maltillisemmin, vuonna 2018.



KJ:

Paatos:

Valtionosuudet muuttuivat negatiiviseksi tdna vuonna ainoana kuntana
Suomessa. Valtionosuudet pienenenevat edelleen merkittavasti vuonna
2017.

Vuosikate alittaa ylla mainittujen syiden takia suunnitelmapoistojen tason.
Suunnitelmapoistojen noustessa merkittavasti Villa Bredan valmistumisen
myo6ta tilikauden tulos on alijagamainen, -0,3 milj. euroa ja jopa -4,1 milj. eu-
roa ilman maanmyyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia.

Investointimenot suunnittelukaudella 2018—-2022 ovat 22 miljoonaa euroa.
Kauden merkittavin talonrakennushanke on Mantymaen koulu (3,5 milj. eu-
roa vuosina 2016—-2018). Merkittavia muita investointihankkeita ovat Kes-
kustan infrastruktuuri (2,5 milj. euroa vuosina 2016-2018). Vuonna 2018
toteutettavat investointimenot ovat 10,5 milj. euroa.

Suunnittelukauden investointimenot voidaan osin toteuttaa tulorahoituksella
maaomaisuuden myyntivoitot mukaan lukien. Osa investoinneista joudu-
taan kuitenkin rahoittamaan velkarahalla. Rahoituslaskelman mukaan kau-
pungin lainamaara on 8 milj. euroa vuoden 2018 lopussa.

Ylla olevissa luvuissa ei ole viela huomioitu maan hallituksen paatésta pe-
ruuttaa kiinteistéverojen alarajoihin suunniteltuja korotuksia.

Talousarvioehdotus jaetaan oheismateriaalina KH:n jasenille ja se on
luettavissa sahkoisesti osoitteessa
http://www.kauniainen.fi/files/13278/TA2018.pdf.

KH paattaa esittaa, etta KV hyvaksyy talousarvion vuodelle 2018, talous-
suunnitelman vuosille 2018-2020 seka vuosien 2018-2022 investointi-
suunnitelman.

Kaupunginjohtaja selosti talousarvioehdotusta ja sen valmistelua yleisesti.

Toimialajohtajat esittelivat vuorollaan keskeisia muutoksia, tavoitteita ja
haasteita toimialojen budjettiesityksissa.

KH kavi yleiskeskustelua ja paatti puheenjohtajan ehdotuksesta asian jat-
tamisesta poydalle 25.10.2017 pidettavaan kokoukseen.

Asia jatettiin poydalle.
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