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Maten spelar en viktig roll for barnens vaxande och utveckling. God mat
framjar deras fysiska och psykiska valbefinnande och héller dem energiska
under dagen. Ett barn som deltar i smabarnspedagogisk verksamhet ska
erbjudas halsosam och lamplig kost som fyller barnets naringsbehov. Bes-
pisningen ska vara andamalsenligt ordnad och handledd. (2 b § i lagen om
barndagvard 8.5.2015/580). Avsikten ar att kosten ska uppfylla de allman-
na krav som stalls pa en halsosam och naringsriktig kost och att det ska
serveras tillrackligt med mat och tillrackligt ofta, beroende pa varddagens
langd (motiveringen till 2 b § i lagen om barndagvard).

| samband med att programmet for balansering av ekonomin gjordes upp
pa varen 2016, da mojligheterna att effektivera verksamheten samt andra
och férnya strukturerna dryftades pa en bredare basis, lyfte man pa stads-
kansliet fram ocksa fragan om att dverga till egen mattiliredning vid Kasa-
bergets daghem och Sansinpellon paivakoti. Utredningsuppdraget inklude-
rades i kostservicens mal for 2017 under stadskansliet. | bakgrunden till
idén om att dverga till egen tillredning pa daghem fanns 6nskan att dels
erbjuda matratter som battre faller smabarn i smaken och vanja dem vid
olika smaker fore skolstarten, dels latta pa kapacitetstrycket pa centralko-
ket i fraga om mattillredningen, férpackandet och distributionen, eftersom
centralkdkets kall- och frysrum har varit éverbelastade redan en tid.

D& stadsstyrelsen behandlade budgeten for 2017, beslutade den i sam-
band med ovan ndmnda mal att man i utredningen utéver andringar i verk-
samheten bér granska investeringskostnaderna for olika alternativ, inklusi-
ve kop av service, samt deras inverkan pa personalkostnader och andra
driftskostnader.

Nulaget

Grankulla gick Over till en centraliserad modell for mattillredning pa
1980-talet, da koket vid Kasabergets skolcentrum sanerades till centralkdk
ar 1984. | borjan tillredde centralkoket skolmaltider. Sedan 1990-talet har
centralkoket tillrett maltiderna aven fér daghemmen. Allt eftersom nya
daghem har planerats och byggts samt skolor byggts till, har kbken i dem
byggts/andrats till mottagningskék (utdelningskok). For narvarande tillreder
centralkoket dagens huvudmaltider, energitillskotten och salladerna samt
ndédvandiga specialdieter for alla skolor och fem daghem (Kasaberget,



Sprakbadet, Metsamaja, Pikku Akatemia och Sansinpelto) samt de malti-
der som hemvarden kér hem till klienterna. Ett av de kommunala daghem-
men — Grankotten — har alltjamt ett eget tillagningskok.

| nuldget har varje daghem en heltidsanstalld person som arbetar i mottag-
ningskoket. Hen tilireder morgonmalet, mellanmalet pa eftermiddagen
samt salladen till lunchen. Dessutom tar hen emot matleveransen fran
centralkdket och serverar lunchen at barngrupperna. Hen bakar dessutom
t.ex. semlor och har hand om bl.a. serveringen vid méten. Koksarbetaren
bestaller maten fran centralkdket och livsmedlen fran partiaffarer samt ans-
varar for att all mat och specialkost distribueras till ratt barngrupp. Ett
daghemsbitrade hjalper dagligen till i mottagningskdket. Hen deltar i serve-
ringen och diskandet samt vikarierar for koksarbetaren vid behov.
Daghemsbitradets dagliga arbetstid i kbket ar ca 2—4 timmar. Bitradets hu-
vuduppgift ar att skéta stadningen och textilvarden.

En overgang till tillagningskok

For att underlatta situationen vid centralkbket har man nu utrett méjligheten
att andra koken vid fem kommunala daghem fran mottagningskok till tillag-
ningskok. Mottagningskdken vid de tva nyaste daghemmen, Kasaberget
och Sansinpelto, ar valutrustade och rymliga, och de kunde andras till til-
lagningskdk med skaliga investeringar.

| utredningen i bilagan har man utrett ekonomiska och andra konsekven-
ser av en mojlig férandring och av en mojlig koptjanst.

| dagens lage hér daghemmens kokspersonal till resultatomradet for sma-
barnspedagogik, och I6nerna utbetalas fran kostnadsstallena fér daghem.
Vid en 6vergang till egen tillredning skulle det vara bra att dverféra koks-
personalen till resultatomradet for kost- och renhallningsservice. De nuva-
rande befattningarna vid daghemskok dverfors i sa fall till kost- och renhall-
ningsservicen, och de nuvarande beteckningarna (ansvarig matutdelare
och matserviceférestandare) andras i sa fall till kostservicearbetare samti-
digt som det inrattas tva nya heltidsbefattningar med beteckningen kock.
Befattningarna som kostservicearbetare skulle besattas pa deltid, t.ex. 6
timmar/dag eller 80 %.

Om man infér egen mattillredning pa daghemmen, ar det nédvandigt med
tanke pa gott ledarskap, driftssakerhet och stod i arbetet att den personal
som arbetar med mattillredning samtidigt stalls under kost- och rengérings-
servicen. Inom resultatomradet for kost- och rengoéringsservice finns yrkes-
kunskap i naringsfragor, kompetens i fraga om bl.a. specialdieter samt
fungerande vikariearrangemang via bl.a. kép av service. Daghemsféres-
tandare har pedagogisk utbildning och saknar tillracklig yrkesmassig sub-
stanskunskap i mattillredning for att i alla Idgen kunna leda mattillredningen
och dess process tillrackligt effektivt.

Kostnadsférandringen beror pa att personal som nu lyder under daghem-
men skulle flyttas ver till kost- och renhallningsservicen, att tva kockva-
kanser tillsatts, att transport- och livsmedelskostnaderna skulle sjunka
samt att de interna kostservicekostnaderna skulle falla bort. Samtidigt skul-
le daghemsbitradenas arbetsinsats frigéras helt till deras basuppgift, vilket



Bildningsdirektoren:

skulle forbattra hygienen pa daghemmen och i viss man sanka kostnaden
for kdp av stadtjanster.

De tva modeller som bygger pa kép av tjanster skulle bli dyrare an den nu-
varande egna verksamheten eller en 6vergang till egen tillagning vid
daghemmen, och utgdr darfér inte alternativ att rakna med.

Om koken vid Kasaberget och Sansinpelto andras till tillagningskok, kan
man, ifall férutsattningarna ar goda, utveckla kvaliteten pa maten pa sam-
ma séatt som man har gjort t.ex. pa daghemmet Grankotten. Andringen
skulle ocksa gora det mdjligt att flytta fram investeringstrycken pa central-
koket (investering pa totalt ca 400 000—450 000 euro), vilket i framtiden
skulle minska de arliga avskrivningskostnaderna i de interna hyrorna med
30 000—40 000 euro/ar. Om omstallningen ar neutral for driftskostnadernas
del, sa ar den vard att genomfora.

Omstallningen skulle hoja centralkdkets arliga driftskostnader med 148 000
euro, medan utgifterna for kostservicen inom smabarnspedagogiken skulle
sjunka med ca 132 000 euro pa arsniva. Med andra ord skulle de totala
utgifterna for kostservicen 6ka med 16 000 euro pa arsniva. Samtidigt
skulle Kasabergets daghem och Sansinpellon paivakoti vardera ha en halv
daghemsbitradesresurs (totalt ett arsverke) mer an nu for hygien och
textilskotsel till en kostnad av 29 000 euro. Férandringen skulle allt som allt
innebara att det finns fler vuxenresurser i daghemmen an nu. | samband
med naturlig avgang finns det mdjlighet att vid behov se 6ver den har
resursen. Men det ar ocksa mdjligt att daghemmen istallet kan minska pa
kostnader for stadtjanster som kdps utifran och for vikariekostnader for
assistenter och barnskoétare.

Omstallningen kraver en engangsinvestering pa totalt ca 20 000 euro pa
de tva aktuella daghemmen for att kdken ska kunna fungera pa tillagnings-
kok. Om omorganiseringen genomfors, forutsatter den annu samarbetsfor-
handlingar med den berdrda personalen. Omorganiseringen kunde genom-
foras fran hosten 2018.

| beredningen har deltagit daghemsférestandarna, chefen fér smabarnspe-
dagogiken kosthallschefen, férvaltningschefen och bildningsdirektoren.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutar féres-
la for stadsstyrelsen att Kasabergets daghems kok fr.o.m. 1.8.2018 féran-
dras till ett tillagningskok i enlighet med beredningen samt att en behovlig
kockvakans inrattas. Utskottet befullmaktigar bildningsdirektéren att i
samrad med férvaltningschefen omférdela resurser och personal i det bud-
getforslag for 2018 som ges stadsstyrelsen.

Ordférande Colliander-Nyman foreslog att arendet aterremitteras for vidare
utredningar. Medlem Nyberg, Hammarberg och Hallback understdédde ater-
remitteringen.

Utskottet uppfattade att tanken med tillagningskdk vid daghemmen ar god,



Beslut:

men att en forbattring bor gélla alla skolor och daghem, inte endast tva
daghem. Utskottet dnskade darfér mer information om behovet av renove-
ring av centralkoket pa langre sikt och med utgangspunkten att kvaliteten
vid centralkoket ska kunna garanteras samt med beaktande av barn- och
elevprognoser och kokets livslangd. Utskottet dnskade ocksa utredningar
om vilka méjligheter Villa Bredas kok kan ge samt effekter av vardrefor-
men. Man dnskade nyckeltal om portionspris samt om matsvinn i dels mo-
dellen med tillagningskok, dels modellen med mottagningskok. Man dnska-
de ocksa utredningar om hur man i nulaget i daghemmen kan 6ka element
fran tillagningskok, t.ex. sockerfri mat.

Utskottet godkande enhalligt aterremitteringen av arendet for vidare
utredningar.



