Stadsstyrelsens bemotande till rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen for ar 2016

Revisionsndmnden ska enligt 121 § i kommunallagen bedéma huruvida de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och huruvida verksamheten ar ordnad pa
ett resultatrikt och dndamalsenligt satt. Revisionsndmnden avger till fullmaktige for varje ar en
utvarderingsberattelse, i vilken den presenterar resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar
utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet.

Revisionsnamnden lamnade 17.5.2017 sin utvarderingsberattelse for 2016 till fullmaktige for
behandling och foéreslog att fullmaktige skulle begara bemoétanden av utskotten och stadsstyrelsen
med anledning rekommendationerna i utvarderingsberattelsen. Fullmaktige beslutade 12.6.2017, da
det antecknade utvarderingsberattelsen for 2016 for kinndedom, att av stadsstyrelsen begara ett
utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen ger anledning till.

Stadsstyrelsen har sammanstallt sektorernas svar, som presenteras nedan.

1. Allmdnna forvaltningen

Revisionsndmnden rekommenderar ocksad i dr att sjdlvvérderingsférfarandet vid de olika sektorerna
utvecklas vidare och utvidgas till att omfatta arbetet i utskotten. Utéver effektiviteten och det
kvantitativa utfallet av processerna bér sektorerna i samband med sjdlvvérderingen utvirdera hur
dndamdlsenlig verksamheten dr, tillgdngen pa service och hur verkningsfull den dr avseende
kommunen i stort, invdnarna och den fysiska miljén.

Ett av fokusomradena for allmanna forvaltningen ar 2018 ar att utreda en lamplig
sjalvvarderingsmetod for arbetet inom férvaltningen. Aven de digitala arbetsprocesserna utvecklas i
hela organisationens olika uppgiftsomraden, och bruket av olika system for direkt respons utvidgas.
Pa det sattet stracker sig utvarderingen till stadens service, och invanarnas syn pa t.ex. tillgangen pa
tjanster och deras kvalitet kan beaktas i utvecklingsarbetet.

Revisionsndmnden uppmanar staden att dven i fortséttningen fédsta uppmdrksamhet vid
tvasprdkighetsprogrammet och uppféljiningen av det, sdrskilt infér vard- och landskapsreformen.

Det centrala malet i programmet ar att bibehalla kommunens tvasprakighet pa den nuvarande nivan
och t.o.m. starka den. Hur detta mal uppfyllts kan effektivast féljas med hjalp av fortlopande
utvardering, deltagande i t.ex. den nationella sprakbarometern samt genom att ta med fragor som
géller tvasprakigheten i samtliga anvandar- och invanarenkater. En bedomning av de sprakliga
konsekvenserna inkluderas atminstone i nagon utstrackning i alla reformprojekt i stadens
organisation. Det vore ocksa rekommendabelt att ta med spraklig uppféljning som en del i
uppféljningen av strategiutfallet.

2. Social- och hélsovardssektorn

Social- och hédlsovardsutskottets svar pa fragorna:

Hur har kostnaderna fér stadens arbetsinsatser i anslutning till vard- och landskapsreformen samt
projektet Apotti ersatts till Grankulla stad?



Pa Apotti-projektbyran arbetar tva sakkunniga fran Grankulla pa deltid (2—3 dagar/vecka). Lonerna
till dessa Apotti-sakkunniga betalas av Apotti-byran. De Gvriga @mnesexperterna inom Apotti samt
de sakkunniga som deltar i olika arbetsgrupper arbetar pa egen arbetstid och far sin [6n av staden.
Arbetet gors vid sidan av det egna arbetet, och Grankulla stad far inga ersattningar for det.

| arbetet i beredningsgrupperna for vard- och landskapsreformen deltar hela sektorledningen och
andra sakkunniga. Arbetet gors vid sidan av det egna arbetet, och kommunerna far inga ersattningar
for det. Fr.o.m. ar 2018 kraver bada projekten allt mer arbetstid.

Revisionsndmnden vill rikta uppmdrksamheten till att mottagandet av flyktingar i Grankulla viicker
diskussion bland stadens invdnare. Ddrfér dr det viktigt att Idgga vikt vid kommunikationen och
beslutsprocessen.

Nar Grankulla forband sig att ta emot kvotflyktingar, holls ett infométe som var 6ppet for alla.
Kommuninvanarna deltog aktivt i motet. Som resultat av detta uppstod ett natverk av aktiva
invanare som erbjod sin hjalp; detta natverk ar fortfarande delvis verksamt. Kommunerna hamnade i
en ny situation pa hosten 2015, da de forpliktades att ta emot asylsdkande. Grankulla gav da en
utfastelse att ta emot det antal som NTM-centralen bestamt, 10 asylsokande. Social- och
hélsovardsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige informerades om detta, och fullméaktige
fattade beslut om att ta emot asylsékande. NTM-centralen anvisade de asylsdkande till olika
kommuner. Tidsschemat var osakert anda in i sista skedet, och man blev tvungen att i snabb ordning
fatta beslut om att placera ett familjegrupphem i Grankulla. Da kunde kommuninvanarna tyvarr
informeras forst i sista minuten, och en del upplevde att de hade blivit utan information och
paverkningsmajligheter i drendet.

Sedermera har férvaltningen dgnat uppmarksamhet at saken. Besluten om att ta emot kvotflyktingar
fattas pa politisk niva och det finns tillganglig information om dem i offentliga handlingar, dven om
det kraver ett visst eget initiativ av invanarna att soka fram och ldsa dem. Om personer som beviljats
uppehallistillstand gar det inte att informera pa férhand, eftersom de hittar sina bostader sjalv och
flyttar in i kommunen pa samma satt som finlandare. Ett av malen i Kyrkslatts och Grankullas
gemensamma integrationsprojekt (2017-2020) ar att informera invanarna om
integrationsverksamheten, vilket redan gjorts via tidningen KaunisGrani och stadens fb-sidor.

| mars 2017 ordnade staden en 6ppen diskussion fér kommuninvanare och beslutsfattare om
mottagning och integration av flyktingar, gruppfamiljedaghemmet och de ersattningar som staden
far for flyktingarna. Om motet informerades via bl.a. stadens fb-sidor och fb-sidan Puskaradio Grani.
Ca 50 personer deltog.

Under hosten 2017 utarbetar staden ett nytt program for integrationsframjande, i vilket
beslutprocessen kommer att utvecklas och beskrivas. Aven p3 stadens webbplats kommer det att
laggas ut mer information om flyktingmottagning och servicen for invandrare samt ocksa
information om beslutsprocessen: http://www.kauniainen.fi/sv/social-

och halsovard/socialtjanster/service for_invandrare.

Revisionsndmnden konstaterar att de atgdrder som redan har planerats och genomférts dr korrekta
och nédvdndiga. Ndmnden understryker sdrskilt vikten av att skola in ny personal och vikarier, samt
av att organisera kontrollen av klientfakturorna och hur den omsiitts i praktiken samt en klart
definierad ansvarsférdelning. Ytterligare forutsdtter revisionsndmnden att indrivningen av fordringar
som uppkommit till féljd av felaktiga serviceavtal och fakturor sékras och genomférs enligt stadens
anvisningar, pad ett sétt som behandlar stadens invanare rdtt och jimstdllt. Eventuella kreditférluster
ska ocksd bokféras pa rdtt sdtt.
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Inom sektorn genomfordes dndringar i praxis och évervakning da problemet uppdagats. | fraga om
overvakning har vi infort en praxis med godkdannande, som saknats i en del av
faktureringsfunktionerna. Dessutom gors det interna granskningar i faktureringsmaterialet i form av
stickprov och naturligtvis ocksa som en del av den dagliga verksamheten och uppfdljningen.
Indrivningen av fordringar till f6ljd av felaktig fakturering har gjorts, och eventuella kreditférluster
bokférs. Redan fran sommaren 2016 hade vi arbetat med kontorspersonalen pa en plan for
organisering av arbetena sa att vi kan garantera att servicen fungerar och haller en hog kvalitet.
Under hosten 2017 infor vi en struktur med kontorsteam som stdder hela sektorn och som pa basis
av uppgifterna indelas i ett forvaltningsteam (2 personer) och ett ekonomiteam (3 personer). Arbets-
och ansvarsférdelningen samt uppgifterna faststalls. Den nya strukturens funktion féljs upp och
nodvandiga utvecklingsatgarder vidtas.

Invanarenkdten 2016 gav vid handen att hdlsovdrdstjénsterna betraktas som den viktigaste
ticinstesektorn. Revisionsndmnden hdnvisar pa sidan 7 till enkdtresultaten, av vilka det framgdr att
glappet mellan hur néjd man dr med tjéinsten och hur viktig den anses vara dr sérskilt stort i
samband med hdlsovdrdstjdnsterna. Grankullaborna har alltsa sGdana férvdntningar pa tjénsterna
som éverstiger den lagstadgade nivan fér social- och hélsovdrdstjdnsterna.

De invanare som anvander tjansterna ar emellertid néjda med dem. Snabbresponsen fran
anvandarna har foljts pa mottagningen, radgivningen och tandkliniken fran hésten 2015, den samlas
in fortlépande, och rapporter sammanstills varje vecka. N6jdhetsnivan hos dem som anvander
tjansterna (5912 klienter) ligger tydligt hogre &n resultaten i invanarenkaten, och ca 90 procent ar
nojda eller mycket ndjda med den vard de har fatt. Respons gavs av 3 308 klienter inom mun- och
tandvarden, av vilka 95 procent var néjda eller mycket néjda med servicen.

3. Sambhillstekniska sektorn

Inga sarskilda fragor som borde utredas riktar sig denna gang till samhallstekniska utskottets
ansvarsomrade, men i samband med uppfoljningen av de observationer och utvecklingsforslag som
framforts i tidigare utvarderingsberéattelser lyfter revisionsndmnden fram iakttagelserna om problem
med inomhusluften samt fragan om reparationsanslagens tillracklighet. Namnden konstaterar
samtidigt att samhallstekniska sektorn foreslagit en 25 procents hojning i budgeterna for kommande
ar samt framhallit behovet av ett skilt tillaggsinvesteringsprojekt for att tacka det eftersatta
underhallet (“reparationsskulden”) for stadens fastigheter. Revisionsndmnden anser det befogat att
Oka resurserna och ber att situationen ska féljas upp.

Det kan konstateras att staden har en fungerande praxis for situationer med problem med
inomhusklimatet. En multiprofessionell arbetsgrupp fér inomhusklimat, med féretradare for stadens
foretagshéalsovard, arbetarskydd, fastighetsenhet och byggenhet samt fran fall till fall
anvandarférvaltningarna for de lokaler som star pa agendan, behandlar alla inkomna meddelanden
och framjar utan dréjsmal utredningen av orsakerna till alla upplevda oldgenheter och atgarderna
for att avhjalpa dem. | de flesta fallen gar det att finna lI6sningar och att raskt atgarda problemen,
men trakigt nog ar det ibland svart och tidskrdvande att diagnosticera problem med
inomhusklimatet och planera atgarder. Orsakerna till problemen maste anda alltid klarlaggas innan
problemen kan avhjalpas. Planeringen och genomférandet av reparationsprojekt kan ske utan
drojsmal inom ramen for det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av byggnader,
men for storre oforutsedda reparationsprojekt anhaller sektorn om tilldggsanslag, da behovet har
klarnat.



Den arliga anslagsnivan for investeringar for underhall och service av byggnader ar efter
forhojningen 1,0 miljoner euro. Inte ens detta belopp kommer att racka till for alla
reparationsarbeten inom underhall och service av stadens alla byggnader, utan storre helheter
kommer att efter projektplaneringsfasen laggas fram for genomférande som separata
investeringsprojekt. | budgetforslaget for 2017 har alla kanda reparationsbehov tagits med mer
omsorgsfullt an forut. Om malet géllande effektiverat bruk av stadens lokaler uppfylls och staden
kan avsta fran en del av de byggnader som den nu dger, kommer detta sjalvfallet att minska det
totala behovet av investeringar for underhall och service av byggnader.

Om hela stadens verksamhet

Revisionsndmnden rekommenderar ocksa i ar att sjalvvarderingsforfarandet vid de olika sektorerna
utvecklas vidare och utvidgas till att omfatta arbetet i utskotten. Utdver effektiviteten och det
kvantitativa utfallet av processerna bor sektorerna i samband med sjdlvvarderingen utvardera hur
andamalsenlig verksamheten ér, tillgangen pa service och hur verkningsfull den ar avseende
kommunen i stort, invanarna och den fysiska miljén.

Det vore andamalsenligt att stadens ledningsgrupp bereder rutiner for sjalvvardering, som sedan kan
tillampas gemensamt i arbetet i samtliga utskott.
4. Bildningssektorn

Bildningssektorns utredning till stadsstyrelsens utlatande om revisionsnamndens
utvarderingsberattelse

2. Uppfdljning av observationer och utvecklingsforslag i tidigare ars revisionsberattelser

Bildningssektorn glader sig 6ver den positiva feedbacken sektorn fatt av revisionsnamnden for
balanseringen av sin ekonomi, och haller med revisionsnamnden om att det finns ett behov av
tillrackliga resurser for reparationer och for att atgarda inomhusluftproblem (kapitel 2). Under varen
2017 har omfattande problem uppstatt i fritidsgarden (ungdomsgarden), som kommer att krava
resurser for bade reparationer och tillfalliga lokaler for verksamheten.

Vad galler ungdomsgarantin har effekterna av atgarderna 2016 varit lyckade. Mojligheternas
paviljong-tillstallningen bidrog till att ungdomsarbetslosheten mer an halverades. En likadan trend
kan inte ses under motsvarande tid i grannkommunerna. Under ar 2017 boérjar staden i egen regi
skota den uppsokande ungdomsverksamheten. Effekterna av detta kan utvarderas senare.

Revisionsndmnden rekommenderar att de olika sektorerna fortsétter att utveckla sin sjélvutvérdering
och dven utstrécker den till utskottens verksamhet. Utdver utvéirderingen av verksamhetens och
processernas resultat och kvantitativa férverkligande borde sektorerna dven utvérdera
verksamhetens dndamdlsenlighet, servicens tillgénglighet och pdverkan pG kommunsamfundet,
invdnare och den fysiska miljén.

Bildningen har utvecklat sin utvarderingsverksamhet och kommer att fortsatta utveckla
uppféljningsverksamheten. Centrala utvarderingsresultat analyseras alltid av personalen i
ifragavarande enhet och har presenterats i namnderna. Strategiska méatare for bildningen
utvecklades under forra fullmaktigeperioden for 1) ungdomsgarantin, 2) digitaliseringsgraden samt
for 3) den levande tvasprakigheten. Under de senaste aren har en sarskild satsning gjorts pa att
utveckla visuell och interaktiv statistik pa natet:



- om skolornas digitalisering: http://kokohelagrani.fi/tilastot-statistik/
- om fritidsverksamhetens understod:
http://www.kauniainen.fi/sv/kultur och fritid/understod

Matarna bygger pa uppgifter, som kan samlas in regelbundet. Det ger ocksa ett mervarde om
jamforelsematerial kan fas fran andra kommuner. Utmaningen i att utveckla matare i
sjalvvarderingen ar att alla uppgifter inte finns att tillga varje ar. Det &r ocksa svart att rattvist mata
en komplex verksamhet med endast nagra fa utvalda matare. Inom bildningssektorn &r
utvarderingsverksamheten omfattande. Har beskrivs den i korthet:

Skolorna deltar i huvudstadsregionens gemensamma systematiska och regelbundna utvardering av
serviceférmagan och de svenska skolorna har dessutom en delvis 6verlappande egen utvardering
som gors regelbundet sa att elever, fordldrar och larare utvarderar verksamheten. Dartill deltar
skolorna i nationella omfattande utvarderingar, som gors av Nationella centret for
utbildningsutvardering Karvi. De har utvarderingarna géller inlarningsresultat eller sarskilda teman. |
de har utvarderingarna finns manga fragor som galler verksamhetens dndamalsenlighet, tillgang pa
service och kundtillfredsstéllelse. Problemet med de nationella utvirderingarna ar att de inte gors sa
regelbundet att de kan fungera som matare eller indikatorer. Huvudstadsregionens gemensamma
utvardering ar under forandring och kommer att inriktas mer pa utvardering av larresultat, vilket ska
vara ett viktigt fokusomrade for skolorna. Skolorna deltar ocksa i t.ex. THL:s skolhdlsa-undersdkning
och manga andra utvarderingar och forskningar, som ger vardefull information. Nyckeltal och
jamforelsematerial far skolorna via kommunférbundets Kouluikkuna-tjanst och i budgeten ingar
nyckeltal fér ekonomin och fér antalet elever och larare.

Daghemmen deltar i huvudstadsregionens gemensamma systematiska och regelbundna utvardering
av serviceférmagan. Dessutom deltar forskolan och pa sikte aven smabarnspedagogiken i nationella
omfattande utvarderingar, som gors av Nationella centret for utbildningsutvardering Karvi. | de har
utvarderingarna finns manga fragor som galler andamalsenlighet, tillgdng pa service och
kundtillfredsstallelse. | budgeten ingar nyckeltal for ekonomin och for antal barn i olika
serviceformer.

Fritidsverksamheten gor kundundersokningar som galler tillgang pa service och kundtillfredsstéllelse.
| budgetboken ingar nyckeltal fér ekonomin och fér antalet anvandare inom fritidsverksamheten.
Statistik samlas arligen in om idrottsforeningarnas medlemmar enligt kn och hemkommun.
Forfragningar om samarbetsmojligheter med idrottsforeningarna har gjorts. Medborgarinstitutet
och biblioteket erhaller statistik om verksamheten inom ramen for huvudstadsregionens samarbete
och fran regionala myndigheter. Under det senaste aret har statistik éver de utbetalda understéden
samt adekvata matare for besokare i olika verksamheter/fastigheter utvecklats.

4. Utvardering av forverkligandet av verksamhetsmal

Revisionsndmnden har i tabellen pa sidan 6 bedomt att det inte gar att bedéma verksamhetsmalet
gdllande anvandningen av informations- och kommunikationsteknologi. Inom bildningssektorn har
det utvecklats en matare som baserar sig pa en Opeka-enkat som utvecklats av Tampereen yliopisto.
Grankulla far som foljd av detta resultat som tidsserie och jamforelse med 6vriga Finland.
Malsattningen 2016 var att resultaten skulle ha férbattrats fran foregaende ar. Da bokslutet
publicerades fanns inte jamforbar information. Senare pa varen 2017 framkom det att resultaten
hade forbattrats fran foregaende ar. Grankullas resultat var 3,5 ar 2016 och foregaende ar 3,3 (skala
1-5). Under samma tidsperiod hade resultaten for hela landet férsvagats fran 2,1 till 2,0. Méatare och
resultat for Grankullas skolors digitalisering finns har: http://kokohelagrani.fi/tilastot-statistik/
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6. Ovriga observationer

6.3. Grankullas tvasprakighetsprogram 2015-2017

Till revisionsndmndens beddmning av tvasprakigheten vill bildningssektorn tilldgga att bildningens
tvasprakighetsprogram godkandes 8.2.2016 och den svensksprakiga integrationsstigen utarbetades
och godkandes ungefar samtidigt. | slutet av ar 2016 publicerades dven justitieministeriets
sprakbarometer Sprakklimat och sprdklig service i tvasprdkiga kommuner. | undersdkningen var
Grankullas resultat bast och helt i en klass for sig gallande upplevelsen av sprakklimatet och
relationerna mellan sprakgrupperna, 88 pa en skala 1-100. Nastbdsta kommun hade resultatet 62.
Ingen i Grankulla tyckte i undersékningen att relationerna ar daliga. Vid justitieministeriets
lanseringstillfdlle berattade en representant fran Grankulla om sin tvasprakighetsmodell. Under ar
2016 fick Grankulla positiv publicitet i media i manga fragor som berérde tvasprakighet: tvasprakiga
ungdomstjanster, sprakduschverksamhet inom smabarnspedagogiken, pabérjandet av studier i
finska redan fran dk 1 i de svensksprakiga skolorna, resultaten i sprakbarometern och uppgérandet
av den svensksprakiga integrationsstigen.

6.4. Det finsksprakiga skolvasendet

Revisionsndmnden konstaterar att séirskilt i beredningar till forslag till beslut som berér barn och
unga borde vid sidan av de pedagogiska och ekonomiska motiveringarna édven I6sningarnas
paverkan pG malgruppens och deras familjers praxis. Sérskild uppmdrksamhet borde féstas pa
beslutsprocessen.

Revisionsndmnden syftar i revisionsberattelsen till &rendet om enhetsskola som var aktuellt aren
2014-2016. Bildningssektorn vill podngtera att malgruppen alltid beaktas i beredningen.
Utredningen av enhetsskolan var omfattande, i den slutliga utredningen ingick flera delutredningar
och sammanlagt 147 sidor. Utredningarna paborjades redan april 2014 och tog sammanlagt 2,5 ar.
Redan i april 2014 ordnades ett horandetillfalle for vardnadshavare och ungdomsfullmaktige
behandlade drendet i maj 2014. Arendet diskuterades i skolornas elevkarer. Gymnasiets elevkar gav
ett skriftligt utlatande om arendet.

STS tillsatte en av beslutsfattare bestaende arbetsgrupp som under perioden 15.4.2014-6.5.2015
redde ut grundandet av en enhetsskola och utvecklandet av gymnasiernas verksamhetsmaijligheter
och samarbete. Till arbetsgruppens utredning bifogades ett av bildningsdirektéren sammanstallt
omfattande bakgrundsmaterial. | bakgrundsmaterialet ingick en utvardering av de olika alternativens
konsekvenser dven ur vardnadshavarnas och elevernas synvinkel.

Efter att arbetsgruppens utredning blev klar bad STS under perioden 6.5.2015-27.4.2016 om tre
arkitektutredningar samt kostnadsforslag pa de olika alternativen, till en del nya alternativ. Nar
samtliga utredningar var fardigstallda ordnade STS:en och namnden fér undervisning och
smabarnsfostran tillsammans ett hdrandetillfalle fér elevernas vardnadshavare men dven andra
intresserade kunde delta. I tillfdllet deltog férutom representanter fran STS medlemmar fran
namnden. Under tillfallet presenterades alla sju utredda alternativ via Learning cafe” — metoden, en
metod som lampar sig for horandet av komplexa drenden. Bildningsdirektdren, undervisningschefen
och rektorerna presenterade de alternativ som utretts och de som deltog i horandetillfillet
kommenterade genom att géra SWOT-analyser. | en SWOT-analys listar deltagarna upp de olika
alternativens férdelar och nackdelar, méjligheter och hot. Efter motet fick bildningsdirektoren
respons av 17 vardnadshavare per e-post. En sammanstallning och SWOT-analysen med alla enskilda
kommentarer listade och 6vrig respons som vardnadshavarna gett delades ut 4t namndens,
stadsstyrelsens och stadsfullmaktiges medlemmar.



Bildningssektorn har fatt klander fran kommuninvanarna for sitt satt att informera om
enhetsskoledrendet. Man ansag att budskapet till féraldrarna om innehallet i det mote dar de skulle
horas inte var tillrackligt klart. Dessutom upplevde man att familjer med barn under skolaldern inte
fick tillracklig information om moétet.

Samtalen som fordes med metoden learning café dokumenterades inte, och detsamma galler
muntliga kommentarer i arendet. Vid motet framfordes kritik for att alternativet bibehallande av
nuldget saknades i learning café, och tiden for allman diskussion i slutet av métet upplevdes som
otillrackligt.

Ungdomsfullméktige hordes redan i maj 2014 och pa nytt i juni 2016 da ungdomsfullmaktige gav ett
skriftligt utlatande om arendet.

Konsekvensanalys gjordes pa de olika alternativen redan under den tid som stadsstyrelsens forsta
arbetsgrupp gjorde sin utredning (2014-2015) utgaende fran foljande synvinklar: elev &
vardnadshavare, organisation, undervisning, utrymmen, fastigheternas renoveringsbehov, personal,
driftsbudget och investeringar. En motsvarande konsekvensanalys gjordes pa nytt sommaren 2016
eftersom innehallet i de olika alternativen till vissa delar hade dndrat och for att det annars ocksa var
aktuellt att uppdatera t.ex. uppgifter om kostnaderna. Namndens, stadsstyrelsens och
stadsfullmaktiges medlemmar fick ta del av de bada konsekvensanalyserna. Som modell anvandes
den av Kommunfoérbundet rekommenderade konsekvensanalysmodellen (EVA) som baserar sig pa
olika lagar.

En elektronisk forfragan uppgjordes i januari 2015 for att hora lararna i de finsksprakiga
grundskolorna och gymnasiet och forfragan gjordes pa nytt i maj 2016. Stadsstyrelsens arbetsgrupp
horde under aren 2014-2015 aven rektorerna, undervisningscheferna och lararnas fértroendeman
och bekantade sig med en enhetsskola i Sibbo dar arbetsgruppen traffade representanter for
vardnadshavare och med en enhetsskola i Esbo.

Efter detta behandlades drendet i ndmnden fér undervisning och smabarnsfostran 8.6.2016, i STS
15.6.2016 och SF 22.8.2016. SF beslot att remittera drendet for att det i bradskande ordning skulle
utredas bl.a. vilka pedagogiska och ekonomiska konsekvenser férslaget har samt vilka sparatgarder
som ska vidtas for att balansera stadens ekonomi. Stadsstyrelsen utndmnde den 31.8.2016 en
styrgrupp for tjanstemannautredningen. En utredning av trafikarrangemangen och ventilationen i
fraga varande skolfastighet gjordes ocksa. Namnden behandlade drendet med alla utredningar
17.10.2016, STS 19.10.2016 och SF 7.11.2016.

Det kan konstateras att i hérandena var elevkarerna, ungdomsfullméaktige och stérsta delen av
lararna for en enhetsskola som fungerar i samma fastighet, likasa var ndimnden av samma asikt i sin
behandling. De vardnadshavare som blivit hérda ville inte flytta arskurserna 1-6 till Kasavuoren
koulukeskus. SF:s slutliga beslut den 7.11.2016 var att bibehalla nulaget.

Enligt Kommunfoérbundets direktiv angaende héranden i skolnatverksdrenden (10.7.2012)
poédngteras att i beredningen ska forvaltningslagen 41 § om majligheter till inflytande at de berérda
beaktas. Nar man besluter om kommunens skolnat utgar man i fran att det ar fragan om ett arende
vars utgang kan ha en betydande betydelse for flera personers livsmiljo, arbete eller andra
omstandigheter.

De personer som berdérs ska beredas en majlighet att fa information om utgangslaget for och malet
med behandlingen och ges en mojlighet att fa sdga sin asikt om saken. Parterna ska ges mojlighet att



paverka genom att informera om att drendet ar igdngsatt pa lampligt sitt. Oppna tillfillen pa
lampliga platser kan ordnas for kommuninvanarna. | kommunen kan man utga fran att asikter ska
framforas skriftligen. Mojlighet till att framfora asikterna muntligt kan ocksa erbjudas. De muntligt
framstallda asikterna dokumenteras.

Tidpunkterna for information, utskickandet av meddelanden och horandetillfllen ska anpassas sa
att parterna har en riktig maojlighet att paverka arendet och en skalig tid ska reserveras till att

sammanstalla asikterna.

Det kan konstateras att forvaltningslagens 41 § har foljts da det galler drendet Kauniaisten
yhtendiskoulu.

Bildningssektorns atgarder

Bildningssektorn utvecklar dven i fortsattningen

- produktivitet i sin verksamhet och bibehaller en hallbar ekonomi

- atgérder for ungdomsgarantin och uppféljandet av dess verkan

- mangsidig utvardering, uppfoljning, matare och nyckeltal. Bildningssektorns
utvarderingsprogram har varit under arbete men som bast I6nar det sig att vinta med att
utveckla programmet tills vi vet mera om férnyelserna i huvudstadsregionens gemensamma
utvarderingar och forandringar i nationella utvarderings- och registreringsverksamheten.

- atgérder som framjar en levande tvasprakighet i enlighet med bildningssektorns godkanda
tvasprakighetsplan.

- God praxis i beredning av drenden géllande hérandet av malgruppen och konsekvensanalys



