Kaupunginhallituksen vastine vuoden 2016 arviointikertomuksen suosituksiin

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kunnassa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmubkaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa arvioinnin tulokset esitetdaan. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa.

Tarkastuslautakunta jatti 17.5.2017 arviointikertomuksensa vuodelta 2016 kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi ja esitti, ettd kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
suosituksista valiokuntien ja kaupunginhallituksen vastineet. Valtuusto paatti 12.6.2017
merkitessdan arviointikertomuksen 2016 tiedoksi pyytda KH:lta lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Kaupunginhallitus on koonnut toimialojen vastaukset, jotka esitetdan alla.

1. VYleishallinto

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen eri toimialojen itsearviointimenettelyn jatkokehittdmistd ja
sen ulottamista myds valiokuntien tydskentelyn. Itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien
tuloksellisuuden seké mddrdllisen toteuman lisdksi toimialojen tulisi myds arvioida toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta sekd vaikuttavuutta kuntayhteiséén, asukkaisiin ja
fyysiseen ympdrist66n.

Yleishallinnon yhtena vuoden 2018 painopisteena on hallinnon tyélle soveltuvan
itsearviointimenetelman selvittdminen. Myds sahkaoisia tyoprosesseja kehitetdan koko organisaation
eri tehtavaalueilla ja valittoman palautteen jarjestelmien kayttda laajennetaan. Nain arviointi ulottuu
kaupungin palveluihin ja asukkaiden nakemys esim. palveluiden saatavuudesta ja laadusta voidaan
ottaa huomioon kehittamistydssa.

Tarkastuslautakunta pyytdd edelleen kiinnittdmddn huomiota kaksikielisyysohjelman toteuttamiseen
ja sen seurantaan erityisesti sote- ja maakuntauudistuksen edetessd.

Ohjelman keskeinen tavoite on kunnan kaksikielisyyden nykyisen tason sailyttdaminen ja jopa
vahvistaminen. Tavoitteen toteutumista seurataan tehokkaimmin jatkuvalla arvioinnilla,
osallistumalla esim. kansalliseen kielibarometriin ja sisallyttamalla kielellisia palveluja koskevia
kysymyksia kaikkiin kayttdja- ja kuntalaiskyselyihin. Kielellisten vaikutusten arviointi sisallytetdan
ainakin jollakin tasolla kaupungin organisaatiossa tapahtuviin uudistushankkeisiin. Olisi myos
suositeltavaa sisallyttaa kieliseuranta osaksi kaupungin strategian toteutumisen seurantaan.

2. Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan vastaukset esitettyihin kysymyksiin:

Miten sote- ja maakuntauudistuksen seké Apotti- hankkeen oman tyépanoksen kustannukset on
korvattu Kauniaisten kaupungille?



Apotti- hanketoimistossa tydskentelee Kauniaisista kaksi asiantuntijaa osa-aikaisesti (2—3 pv/vko).
Naiden Apotti-asiantuntijoiden (AA)- palkat maksaa Apotti- toimisto. Muut Apotti-aiheasiantuntijat
(AAA) ja eri tydoryhmiin osallistuvat asiantuntijat tyoskentelevat omalla tydajalla ja palkan maksajana
on kaupunki. Ty tehddan oman tyon ohella eika siita makseta korvauksia Kauniaisten kaupungille.
Sote-maakuntauudistuksen valmisteluryhmissa tyoskentelyyn osallistuu koko toimialan johto ja
muita asiantuntijoita. Tyo tehddan oman tyon ohella, eika siitd makseta korvauksia kunnille.
Ty6aikaa molempiin hankkeisiin kuluu vuodesta 2018 alkaen yhda enemman.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittéé huomiota siihen, ettd pakolaisten vastaanottaminen
Kauniaisiin herdttdd keskustelua kaupunkilaisten keskuudessa. Téstd syystd tiedottamiseen ja
pddtésprosessiin tulisi kiinnittéd huomiota.

Kun Kauniainen sitoutui ottamaan kiintidopakolaisia, pidettiin kaikille avoin infotilaisuus, johon
kuntalaiset osallistuivatkin aktiivisesti. Tilaisuuden seurauksena syntyi aktiivisten apua tarjonneiden
kuntalaisten verkosto, joka toimii osittain vieldkin. Kunnat joutuivat uuteen tilanteeseen syksylla
2015, jolloin ne velvoitettiin ottamaan turvapaikanhakijoita; Kauniainen sitoutui ottamaan ELY-
keskuksen edellyttaman maaran, 10 turvapaikanhakijaa. Tasta informoitiin sosiaali- ja
terveyslautakuntaa, kaupunginhallitusta ja -valtuustoa, joka teki paatdksen turvapaikan hakijoiden
vastaanottamisesta. ELY-keskus osoitti turvapaikanhakijat kuntiin. Aikataulu oli loppuun asti
epdvarma ja paatos perheryhmakodin sijoittamisesta Kauniaisiin piti tehda nopeasti, jolloin
valitettavasti informointi kuntalaisille toteutui vasta viime hetkella ja osa koki jadaneensa vaille tietoa
ja vaikutusmahdollisuutta asiaan.

Sittemmin asiaan on kiinnitetty huomiota. Paatokset kiintiopakolaisten vastaanottamisesta tehdaan
poliittisella tasolla ja niistd on tietoa saatavilla julkisista asiakirjoista, joiden etsiminen ja lukeminen
vaatii toki tiettyd oma-aloitteisuutta kuntalaisilta. Itsendisesti kuntaan muuttavista oleskeluluvan
saaneista ei voi tiedottaa etukateen, koska he etsivat itse asuntonsa ja muuttavat kuntaan samoin
kuin suomalaisetkin. Kirkkonummen ja Kauniaisten yhteisen kotouttamishankkeen (2017-2020)
yhtena tavoitteena on tiedottaa kotouttamistoiminnasta kuntalaisille, mitad on jo tehty KaunisGrani -
lehden ja kaupungin fb-sivujen kautta.

Maaliskuussa 2017 kaupunki jarjesti kuntalaisille ja paattajille avoimen keskustelutilaisuuden, jossa
kerrottiin pakolaisten vastaanottamisesta ja kotouttamisesta, perheryhmakodista ja kunnan
saamista pakolaiskorvauksista. Tilaisuudesta tiedotettiin mm. kaupungin fb-sivun ja puskaradio -fb-
sivun kautta. Paikalla oli n. 50 henkilda.

Syksylla 2017 kaupunki laatii uuden kotouttamisohjelman, jossa tullaan kehittdmaan ja kuvaamaan
paatdksentekoprosessia. Myds kaupungin www-sivuille lisatdan tietoa pakolaisten
vastaanottamisesta ja maahanmuuttajapalveluista ja myos tietoa paatoksentekoprosessista:
http://www.kauniainen.fi/sosiaali- ja_terveyspalvelut/sosiaalipalvelut/maahanmuuttajien palvelut.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd jo toteutetut ja suunnitellut toimenpiteet ovat oikeita ja
tarpeellisia. Lautakunta korostaa erityisesti uusien ja sijaisten tehtdviin perehdyttimisen térkeyttd
sekd asiakaslaskutuksen valvonnan organisointia, toteuttamista ja selkedié vastuiden mddirittelyd.
Lisdksi tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd virheellisistd palvelusopimuksista ja laskutuksista
johtuvien saatavien perinté varmistetaan ja toteutetaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti seké
kaupunkilaisia oikein ja tasapuolisesti kohdellen. Mahdolliset luottotappiot tulee myés kirjata
asianmukaisesti.

Toimialalla toteutettiin asian tultua ilmi muutoksia kdaytdannoissa ja valvonnassa. Valvonnan osalta on
otettu kdyttoon osasta laskutustoimintoja puuttunut hyvaksymismenettely. Lisdksi suoritetaan
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sisdisia tarkastuksia laskutusaineistoon pistokokeiden avulla seka luonnollisesti myds osana
paivittdista toimintaa ja seurantaa. Virheellisten laskutusten perinta on suoritettu, ja niista
mahdollisesti aiheutuvat luottotappiot kirjataan. Jo kesasta 2016 alkaen oli toimistohenkilokunnan
kanssa tehty suunnitelmaa toiden jarjestamisesta palvelun sujuvuuden ja laadun varmistamiseksi.
Syksylld2017 otetaan kayttéon koko toimialaa tukeva toimistotiimirakenne, joka tehtavien
perusteella jakautuu hallinto- (2 henkil6a) ja taloustiimiin (3 henkil6a). Tyonjako, tehtavat ja vastuut
maaritellddn. Uuden rakenteen toimivuutta seurataan ja tehdaan tarvittavat
kehittdmistoimenpiteet.

Asukaskyselystd (2016) ilmeni, ettd terveyspalveluita pidetddn térkeimpénd palvelusektorina.
Tarkastuslautakunta toteaa sivulla 7, ettd asukaskyselyn tuloksista kdy ilmi, etté terveyspalvelujen
kohdalla kuilu tyytyvdisyyden ja tdrkeyden viililld on merkittévén suuri. Kauniaislaisten odotukset
ovat siis korkeammalla kuin Iéhtékohtaisesti sosiaali- ja terveyspalveluilta edellytetty lakisddteinen
palvelutaso heille tarjoaa.

Palveluja kayttavat kuntalaiset ovat kuitenkin tyytyvaisia palveluihin. Kayttdjien antamaa
pikapalautetta on seurattu vastaanotolla, neuvolassa ja suun terveydenhuollossa syksysta 2015
lahtien, sitd kerataan jatkuvasti ja raportit vastauksista saadaan viikoittain. Palveluja kayttavien
(5912 asiakasta) ilmaisema tyytyvaisyystaso on selkeasti asukaskyselyn tuloksia korkeampi ja noin
90 % oli tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia saamaansa hoitoon. Suun terveydenhuollon palveluista
vastaajia oli 3308, joista palveluun tyytyvaisia ja erittdin tyytyvaisia oli 95 %.

3. Yhdyskuntatoimi

Yhdyskuntavaliokunnan vastuualueelle ei talla kertaa kohdistu erillisid selvitettavia asioita, mutta
edellisten vuosien arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja kehittdmisehdotusten seurannan
yhteydessa tarkastuslautakunta nostaa esiin huomiot sisdilmaongelmista ja
korjausinvestointimaararahojen riittdvyyden, todeten samalla ettd yhdyskuntatoimi on esittanyt
madrarahoihin 25 % korotusta tulevien vuosien talousarvioihin seka tarvetta erilliselle
lisdinvestointihankkeelle kaupungin rakennuskannan korjausvelan kattamiseksi. Tarkastuslautakunta
pitaa resurssien lisdamista tarpeellisena ja pyytda seuraamaan tilannetta.

Todettakoon, etta rakennusten sisdilmaongelmatilanteisiin kaupungilla on toimivat kaytannot.
Moniammatillinen sisdilmatyoryhma, jossa on edustus kaupungin tyéterveyshuollolla, tyosuojelulla,
kiinteistoyksikolld ja rakennuttamistoimella sekd tapauskohtaisesti asialistalla olevien tilojen
kayttajahallintokunnalla, kasittelee kaikki saamansa ilmoitukset ja edistaa viivyttelematta kaikkien
koettujen haittojen syiden selvittamista ja toimenpiteita niiden poistamiseksi. Useimmissa
tapauksissa ratkaisut 10ytyvat ja ongelmat ovat ripeasti korjattavissa, mutta ikava kylla toisinaan
sisdilmaongelmien diagnostisointi ja toimenpidesuunnittelu on vaikeaa ja aikaa vievaa. Ongelmien
syyt on kuitenkin aina saatava selville ennen kuin niiden aiheuttajat ovat poistettavissa.
Korjaushankkeiden suunnittelun ja toteutuksen viiveeton kdaynnistaminen pystytdan toteuttamaan
vuosittaisen ylla- ja kunnossapitoinvestointimadrarahan puitteissa, mutta suurempiin ennalta
arvaamattomiin korjaushankkeisiin anotaan lisdimaardraha tarpeen tarkennuttua.

Em. rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maararahataso on korotuksen
jalkeen 1,0 miljoonaa euroa. Tamakaan ei tule riittamaan kaikkiin koko kaupungin rakennuskannan
ylla- ja kunnossapidon korjaustéihin, vaan suuremmat kokonaisuudet tullaan
hankesuunnitteluvaiheen jalkeen esittamaan toteutettavaksi erillisina investointihankkeina.
Talousarvioesityksessa vuodelle 2017 on koottu aiempaa huolellisemmin kaikki tiedossa olevat
korjaustarpeet. Mikali tavoite tilankayton tehostamisesta toteutuu ja osasta kaupungin



kiinteistokannassa nyt olevista rakennuksista voidaan luopua, se luonnollisesti vahentaa ylla- ja
kunnossapitoinvestointien kokonaistarvetta.

Koko kaupungin toimintaa koskien

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen eri toimialojen itsearviointimenettelyn jatkokehittamista ja
sen ulottamista my6s valiokuntien tyoskentelyyn. Itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien
tuloksellisuuden seka maarallisen toteuman lisaksi toimialojen tulisi myos arvioida toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta seka vaikuttavuutta kuntayhteis66n, asukkaisiin ja
fyysiseen ymparistoon.

Tarkoituksenmukaista olisi, ettd kaupungin johtoryhma valmistelisi itsearviointimenettelyn tapoja
yhteisesti sovellettavaksi kaikkien valiokuntien tyoskentelyssa.
4. Sivistystoimi

Sivistystoimen selvitys koskien kaupunginhallituksen lausuntoa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta

2. Edellisten vuosien arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja kehittdmisehdotusten
seuranta

Sivistystoimi iloitsee positiivisesta palautteesta, jonka sektori sai tarkastuslautakunnalta talouden
tasapainottamisesta ja on samaa mielta tarkastuslautakunnan kanssa siita, etta riittavasti resursseja
tarvitaan korjauksiin ja sisdilmaongelmien korjaamiseen (2.luku) Kevaalla 2017 vapaa-ajantalossa
(nuorisotalo) on ilmennyt laajoja ongelmia jotka tulevat vaatimaan resursseja seka korjauksiin etta
toiminnan vaistotiloihin.

Koskien nuorisotakuuta vuoden 2016 toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet onnistuneita.
Mahdollisuuksien paviljonki-tapahtuma vaikutti osaltansa siihen, ettd nuorisotydttémyys enemman
kuin puolittui. Samanlaista suuntausta ei naapurikunnissa voi havaita vastaavana aikana. Vuonna
2017 kaupunki alkoi hoitaa etsivan nuorisotyon itse. Tdiman vaikutuksia voidaan arvioida
my6hemmin.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen eri toimialojen itsearviointimenettelyn jatkokehittdmistd ja
sen ulottamista myéds valiokuntien tyéskentelyyn. Itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien
tuloksellisuuden seké mdérdllisen toteuman liséksi toimialojen tulisi myds arvioida toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta seké vaikuttavuutta kuntayhteis66n, asukkaisiin ja
fyysiseen ympdiristéon.

Sivistystoimi on kehittanyt arviointitoimintaansa ja tulee jatkamaan seurantatoiminnan
kehittamista.Kyseisen yksikon henkilokunta analysoi aina keskeisia arviointituloksia ja tulokset
esitetadn lautakunnissa. Sivistystoimen strategisia mittareita kehiteltiin edellisen valtuustokauden
aikana 1) nuorisotakuulle, 2) digitalisaatioasteelle seka 3) elavalle kaksikielisyydelle. Viime vuosina
on panostettu erityisesti visuaalisen ja interaktiivisen tilaston kehittamiseen verkossa:

- koulujen digitalisaatio: http://kokohelagrani.fi/tilastot-statistik/

- vapaa-aikatoiminnan tuista: http://www.kauniainen.fi/kulttuuri ja vapaa-aika/avustukset

Mittarit perustuvat tietoihin, joita voi kerata saanndllisesti. Lisdarvoa antaa muista kunnista saatu
vertailuaineisto. Itsearvioinnin mittareiden kehittamisen haasteena on, etta tietoja ei ole saatavissa
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joka vuosi. On myos vaikea mitata kokonaisuutta oikeudenmukaisesti ainoastaan muutamalla
valitulla mittarilla. Sivistystoimen arviointitoiminta on kattava. Tassa lyhyt selostus:

Koulut osallistuvat padkaupunkiseudun yhteiseen jarjestelmalliseen ja sdadanndlliseen palvelukyvyn
arviointiin. Ruotsinkielisilla kouluilla on taman lisaksi oma, osaksi paallekkdinen, arviointi joka
tehddan saannollisesti niin, ettd oppilaat, huoltajat ja opettajat arvioivat toimintaa. Lisdksi koulut
osallistuvat valtakunnallisiin kattaviin arviointeihin, toteuttajana Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi. Kyseiset arvioinnit koskevat oppimistuloksia tai tiettyja teemoja. Naissa
arvioinneissa on monta kysymysta koskien toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen
saatavuutta ja asiakastyytyvaisyytta. Valtakunnallisten arviointien ongelmana on, ettei niita tehda
niin usein, etta voisivat toimia mittareina tai indikaattoreina. Padkaupunkiseudun yhteinen arviointi
on muutoksen alla ja tullaan kohdistamaan enemman oppimistulosten arviointiin mika tulee olla
tarkea painopistealue kouluille. Kuntaliiton Kouluikkuna-palvelun kautta koulut saavat avainlukuja ja
vertailumateriaalia ja talousarvioon sisdltyy avainlukuja taloudelle ja oppilas- ja opettajamaarista.

Paivakodit osallistuvat padkaupunkiseudun yhteiseen jarjestelmalliseen ja_ sdanndlliseen
palvelukyvyn arviointiin. Lisaksi esiopetus ja tulevaisuudessa myos varhaiskasvatus osallistuu
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvin toteuttamiin valtakunnallisiin kattaviin arviointeihin.
Naissa arvioinneissa on monta kysymysta koskien toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen
saatavuutta ja asiakastyytyvaisyytta. Talousarvioon sisaltyy avainlukuja taloudelle ja lapsimaarille eli
palvelumuodoille.

Vapaa-ajantoimi tekee asiakaskyselyita jotka koskevat palvelujen saatavuutta ja
asiakastyytyvaisyytta. Talousarvioon sisaltyy avainlukuja taloudelle ja vapaa-ajantoimen kayttdjien
maarasta. Urheiluseurojen jasenmaarista kerataan vuosittain tilastoja sukupuolittain ja
kotikunnittain. Kyselyja koskien yhteistydmahdollisuuksia urheiluseurojen kanssa on tehty.
Kansalaisopisto ja kirjasto saavat tilastoja toiminnasta padkaupunkiseudun yhteistydn sisalla ja
alueellisilta viranomaisilta. Viimeisena vuotena on kehitetty tilastoa maksetuista tuista seka
tarkoituksenmukaisia mittareita eri toimintojen/kiinteist6jen vierailijoista.

4. Toiminnan tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tarkastuslautakunta on taulussa sivulla 6 tehnyt arvion, ettd strateginen tavoite tieto- ja
viestintatekniikan kadytosta ei ole arvioitavissa. Sivistystoimessa on kehitetty mittari, joka perustuu
Tampereen yliopiston kehittamaan Opeka-kyselyyn. Kauniainen saa tdman seurauksena tietoa
aikasarjana ja vertailuna muuhun Suomeen. Tavoitteena 2016 oli ettd tulokset ovat parantuneet
edellisestd vuodesta. Kun tilinpaatos julkaistiin yhteismitallista tietoa ei vield ollut. Myéhemmin
kevaalla 2017 selvisi ettd Kauniaisten tulokset ovat parantuneet ja tavoite on siten toteutunut.
Kauniaisten tulos oli 3,4 vuonna 2016 ja edellisena vuonna 3,3 (asteikko 1-5). Koko maan tulokset
olivat samana ajanjaksona heikentyneet 2,1:std 2,0:aan. Kauniaisten koulujen digitalisaation mittarit
ja tulokset l6ytyvat taalta: http://kokohelagrani.fi/tilastot-statistik/

6. Muita havaintoja

6.3. Kauniaisten kaksikielisyysohjelma 2015-2017

Tarkastuslautakunnan arvioon kaksikielisyydesta sivistystoimi haluaa lisata, etta myos sivistystoimen
kaksikielisyysohjelma hyvaksyttiin 8.2.2016 ja ruotsinkielinen kotouttamispolku laadittiin ja
hyvaksyttiin samoihin aikoihin. Vuoden 2016 lopussa julkaistiin myds oikeusministerion
kielibarometri Kieli-ilmapiiri ja kielipalvelut kaksikielisissa kunnissa. Tutkimuksessa Kauniaisten tulos
oli paras ja ihan omassa luokassaan koskien kokemuksia kieli-ilmapiirista ja molempien kieliryhmien
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valisista suhteista, 88 asteikolla 1-100. Toiseksi parhaan kunnan tulos oli 62. Kauniaisten kyselyssa
kukaan ei ollut sitd mieltd, etta suhteet olisivat huonot. Oikeusministerion lanseeraustilaisuudessa
Kauniainen kertoi kaksikielisyysmallistaan. Kauniainen sai vuoden 2016 aikana hyvaa julkisuutta
mediassa monissa kaksikielisyyteen liittyvissa asioissa: kaksikieliset nuorisopalvelut,
kielisuihkutoiminta varhaiskasvatuksessa, suomen kielen opinnoiden alkamisesta jo vl 1
ruotsinkielisessa koulussa, kielibarometrin tuloksista seka ruotsinkielisen kotouttamispolun
laatimisesta.

6.4. Suomenkielinen koulutoimi

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd erityisesti lapsiin ja nuoriin liittyvien pdédtésehdotusten
valmistelussa tulisi paremmin ottaa huomioon pedagogisten ja taloudellisten perustelujen ohella
myés ratkaisujen toteuttamisen vaikutukset kohdehenkiléiden ja heiddn perheiden kéyténnén
toimintoihin. Erityisté huomiota tulisi kiinnittéé pddtéksenteon prosessiin.

Tarkastuslautakunta viittaa arviointikertomuksessa yhtenaiskouluasiaan, joka oli vireilld vuosina
2014-2016. Sivistystoimi haluaa painottaa, ettd valmistelussa aina otetaan kohderyhma huomioon.
Yhtenaiskouluselvitys oli laaja, lopullisessa selvityksessa oli paljon osaselvityksia ja yhteensa 147
sivua, ja alkoi jo huhtikuussa 2014, eli kesti kokonaisuudessaan 2,5 vuotta. Jo huhtikuussa 2014
jarjestettiin huoltajille kuulemistilaisuus ja nuorisovaltuusto kasitteli asiaa toukokuussa 2014.
Kouluissa kaytiin myos keskustelua asiasta oppilaskuntien hallitusten kanssa. Lukion oppilaskunta
antoi kirjallisen lausunnon asiasta.

KH asetti paatoksentekijoistd koostuvan tyéryhman, joka 15.4.2014—6.5.2015 valisena aikana selvitti
yhtendisen peruskoulun perustamista ja lukioiden toimintaedellytysten ja yhteistyon kehittamista.
Ty6ryhman selvitykseen liitettiin laaja sivistystoimenjohtajan laatima tausta-aineisto, johon kuului
eri vaihtoehtojen vaikutusten arviointi, myos oppilaiden ja huoltajien ndkékulmasta.

Ty6ryhman selvityksen valmistuttua KH pyysi vield 6.5.2015-27.4.2016 valisena aikana kolme
arkkitehtiselvitysta seka kustannusarvioita eri vaihtoehdoista, osittain uusista vaihtoehdoista. Kun
kaikki nama selvitykset oli laadittu, KH ja opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta jarjestivat yhdessa
kuulemistilaisuuden Kasavuoren koulukeskuksessa 23.5.2016 oppilaiden huoltajille, mutta myds
muille kiinnostuneille. Tilaisuuteen osallistui KH:n edustajien lisdksi lautakunnan jasenia.
Tilaisuudessa esiteltiin kaikki selvitetyt seitseman vaihtoehtoa Learning cafe-menetelmalla, eras
osallistava menetelma joka sopii kompleksisten asioiden kuulemisille. Sivistystoimenjohtaja,
opetuspaallikkd ja rehtorit esittelivat selvitettyja vaihtoehtoja, joita kuulemistilaisuuteen
osallistuneet kommentoivat SWOT-analyysia hyddyntdaen. SWOT-analyysissa osallistujat listasivat eri
vaihtoehtojen edut ja haitat, mahdollisuudet ja uhat. Kokouksen jalkeen 17 huoltajilta tuli
sivistystoimenjohtajalle palautetta sahkodpostitse. Yhteenveto ja SWOT-analyysi, missa kaikki
yksittaiset kommentit on lueteltu, seka muu huoltajilta tullut palaute jaettiin lautakunnan,
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston jasenille.

Sivistystoimi on saanut kuntalaisilta moitteita yhtendiskouluasian tiedottamisesta. Katsottiin, ettei
vanhemmille mennyt viesti kuulemistilaisuuden sisallosta ollut selkead. Lisdksi kuulemistilaisuudesta
tiedottaminen alle kouluikdisten lasten vanhemmille koettiin riittamattomaksi.

Learning cafe-menetelmallad saatuja keskusteluja ja suullisia palautteita ei kirjattu yl6s. Ja
tilaisuudessa annettiin moitteita nykytilan sailyttamista koskevan vaihtoehdon puuttumisesta
learning cafesta, ja tilaisuuden lopuksi varattu aika yleiselle keskustelulle koettiin riittamattomaksi.



Nuorisovaltuustoa kuultiin jo toukokuussa 2014 ja uudelleen kesakuussa 2016, jolloin
nuorisovaltuusto antoi kirjallisen lausunnon asiasta.

Eri vaihtoehdoista tehtiin vaikutusten arviointi jo KH:n ensimmaisen tyoryhman selvityksen aikana
(2014-2015) seuraavista nakokulmista: oppilas & huoltaja, organisaatio, opetus, tilat, kiinteistojen
kunnostamistarpeet, henkilosto, kdyttotalous ja investoinnit. Vastaavanlainen eri vaikutusten
arviointi tehtiin uudelleen keséalla 2016, koska vaihtoehdot olivat osittain muuttuneet sisallollisesti ja
muutenkin oli syyta paivittaa esimerkiksi kustannustietoja. Lautakunnan, KH:n ja KV:n jasenet saivat
molemmat vaikutustenarvioinnit. Malliksi arvioinnille kaytettiin Kuntaliiton suosimaa vaikutusten
ennakkoarviointimallia (EVA), joka perustuu useisiin lakeihin.

Opettajien kuulemista varten suomenkielisissa peruskouluissa ja lukiossa tehtiin sdahkoinen kysely
tammikuussa 2015 ja uudelleen toukokuussa 2016. KH:n tyéryhma myoés kuuli 2014-15 aikana
rehtoreita, opetuspaallikoita ja opettajien luottamusmiehia ja tutustuivat yhtenaiskouluun Sipoossa,
missa tydryhma tapasi myos huoltajien edustajia, ja yhtendiskouluun Espoossa.

Asia kasiteltiin taman jalkeen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa 8.6.2016, KH:ssa 15.6.2016 ja
KV:ssa 22.8.2016. KV paatti palauttaa asian, jotta selvitettaisiin kiireellisessa jarjestyksessa, mm mita
pedagogisia ja taloudellisia vaikutuksia ehdotuksella on sekd mihin saastétoimenpiteisiin on
ryhdyttava kaupungin talouden tasapainottamiseksi. Kaupunginhallitus nimitti 31.8.2016
virkamiesselvitykselle paatoksentekijoistda koostuvan ohjausryhman. Tehtiin myos selvitys
lilkennejarjestelyista ja ilmanvaihdosta kyseisissa koulukiinteistdissa. Lautakunta kasitteli asian
selvityksineen 17.10.2016, KH 19.10 ja KV 7.11.2016.

Voidaan todeta, ettd kuulemisessa oppilaskunnat, nuorisovaltuusto ja valtaosa opettajista olivat
samassa kiinteistdssa toimivan yhtenaiskoulun puolesta, kuten lautakuntakin oli omassa
kasittelyssaan. Huomionarvoista on, ettd kyselyyn vastanneista alakoulun opettajista vain 19% puolsi
koulujen vaihtoa. Ne huoltajat, joita kuultiin eri tilaisuuksissa, ja joilta saatiin kirjallista palautetta,
eivat halunneet siirtaa alakoulua Kasavuoren koulukeskukseen. Aktiiviset asukkaat toimittivat
paattajille “Haluamme sailyttaa 1-6 luokat Mantymaella-adressin, jossa vastustettiin alakoulun
siirtoa. Adressiin oli keratty aikavalilld 13.5.—6.10.2016 334 allekirjoitusta. KV:n lopullinen paatés
7.11.2016 oli etta nykytila sailytetaan.

Kuntaliiton ohjeet kuulemisesta kouluverkkoasioissa (10.7.2012) painottavat, etta valmistelussa
tulee noudattaa hallintolain 41 &:n saannods vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asian-
osaisille. Kun paatetaan kunnan kouluverkosta, on lahtokohtaisesti kysymys asiasta, jonka ratkaisulla
voi olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparistdon, tydntekoon tai muihin oloihin.

Osallisille henkil6ille tulee varata mahdollisuus saada tietoja asian kasittelyn Iahtokohdista ja
tavoitteista seka antaa tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta. Osallisille on varattava
vaikutusmahdollisuudet ilmoittamalla asian vireilldolosta sopivalla tavalla. Voidaan my0s jarjestaa
kuntalaisille avoimia tilaisuuksia sopivassa paikassa. Kunta voi lahtea siitd, ettd mielipiteet esitetdan
kirjallisesti. Voidaan myds tarjota mahdollisuus esittdaa mielipiteet myos suullisesti. Suullisesti
esitetyt mielipiteet kirjataan.

IImoitusten ja tiedotteiden ldhettamisen ja kuulemistilaisuuksien ajankohdat on sovitettava siten,
etta osallisilla on viela todellinen mahdollisuus vaikuttaa asiaan ja mielipiteiden laatimiseen on syyta

varata kohtuullinen aika.

Voidaan todeta, etta Kauniaisten yhtenaiskouluasiassa hallintolain 41 §:33 on noudatettu.



Sivistystoimen toimenpiteet

Sivistystoimi kehittda myos jatkossa

- toiminnassaan tuottavuutta ja yllapitaa kestavaa taloutta

- nuorisotakuutoimenpiteitd, ja seuraa niiden vaikutuksia

- monipuolista arviointia, seurantaa, mittareita ja tunnuslukuja. Sivistystoimen arviointiohjelma
on ollut tyon alla, mutta talla hetkella kannattaa odottaa ohjelman tyostda kunnes tiedamme
enemman pdakaupunkiseudun yhteisen arvioinnin uudistuksista ja kansallisen arviointi- ja
rekisteritoiminnan muutoksista.

- toimenpiteitd, jotka edistavat elavaa kaksikielisyytta sivistystoimen hyvaksytyn
kaksikielisyysohjelman mukaisesti.

- hyvat kaytannot asioiden valmistelussa koskien kohderyhman kuulemista ja vaikutusten
ennakkoarviointia

- arviointitoiminnasta saatavien tietojen hyodyntamista paatoksenteossa

- paatoksenteon avoimuutta ja lapinakyvyytta mm. tiedottamisen kautta



