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YLEINEN OSA

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion (Taloudellinen katsaus, syksy 2017, julkaistu 19.9.2017)
ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2017 selvasti nopeammin kuin
viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden prosentin tuntumaan.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9 %. Suhdannetiedustelujen
mukaan parhaat kasvuedellytykset ovat teknologia- ja kemianteollisuudessa. Ulko-
maankauppa kaantyy BKT:n kasvua tukevaksi vuosia jatkuneen negatiivisen jakson
jalkeen.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin eri hyddykeryhmissa kuin
vuonna 2017. Eniten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyt-
tda myos alhaisen korkotason nouseminen. Hintatason nousua hidastavat vahvistuva
Yhdysvaltain dollari ja maltillisena pysyva 6ljyn hinta. Inflaation nopeutuminen hei-
kentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tukeekin
sita.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tydllisyytta, tosin ty6ttémien maa-
ra laskee silti hitaasti. Vuonna 2018 tydllisyysaste nousee n. 70 prosenttiin ja tyotto-
myysaste puolestaan laskee n. 8 prosenttiin. Ty6llisyyden suotuisamman kehityksen
esteina ovat erilaiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana. Maailmanlaajuinen kysynté kasvaa. Yritysten
kustannuskilpailukyky kohenee. Markkinaosuuksien menetys lakkaa ja vienti kasvaa
tasaisesti maailmankaupan kasvun vetdmana. Viennin kasvu tulee jatkossakin paa-
osin tavaraviennistd, mikd kasvattaa myds tuotantopanosten tuontia. Uusien tilauksi-
en maarat ja korkea luottamus kertovat hyvista vientindkymista.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunédkymat ovat parantuneet viime aikoina. Kehit-
tyneiden talouksien seka Yhdysvaltojen myodnteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen

merkitys tulee korostumaan jatkossa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin

prosenttiin ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattaméat sopeutustoimet ja
viime vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisesta kehityksesta huolimatta julkinen
talous jaa edelleen alijaamaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikaan-
tymisesta johtuen rahoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvasti
ylijagamainen.

Uudenmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen Kauniaisten tydttdmyysaste ol
elokuun lopussa 6,6 % kun se vuotta aikaisemmin oli 8,2 %. Pitk&aikaistyottomia oli
Kauniaisissa elokuun lopussa 113, kun vuosi sitten niita oli 146.

Kaupungin talous

Tahan osavuosikatsaukseen on laadittu ennusteet tilikauden tuloksen muodostumisesta
kolmesta eri lahtokohdasta.

Rullaava 12 kk ennuste, joka sisaltda kahdentoista viimeisen kuukauden toteuman.
Tama antaa laskennallisen ennusteen jossa toteumatasojen kuukausittainen vaihtelu
eliminoituu.

12 kk toteumavertailu, joka kertoo eron toteutuman ja talousarvion valilla mikali to-
teumataso jatkuu lineaarisesti samalla tasolla vuoden loppuun saakka.

Toimialan oma ennuste johon on huomioitu toimialan jo tiedossa olevat olennaiset
poikkeamat ja havainnot toiminnan ja talouden kehityksesta. Rahoituslaskelman en-
nuste on laadittu tdman ennusteen perusteella.



TULOSLASKELMAN TA+ Imr Toteuma Toteuma 12 kk toteuma-  Muutos % Ennuste Toimialan

TOTEUMAVERTAILU BU+andr. Utfall % vertailu talous- Forandring % Rullava tilinpaatos-
(1 000 €) 2017 31.8.2017 arvioon 1-8/2016-2017 12 kk ennuste
Myyntitulot 4787 3281 68,5 % 135 10,9 % 5404 4958
Maksutulot 4611 2540 551% -801 43 % 4142 4693
Tuet ja avustukset 1383 1122 81,1% 300 110,4 % 1752 1569
Muut toimintatuotot 7058 2 446 34,7 % -3 389 -40,9 % 3222 3366
TOIMINTATULOT YHT 17 839 9 389 52,6 % -3 756 -6,7 % 14 520 14 586
Henkildstémenot -33 439 -21 791 65,2 % 753 6,9 % -32 509 -33 052
Palvelujen ostot -31 034 -19 034 61,3 % 2483 50 % -27 828 -30 302
Aineet ja tarvikkeet -4712 -2 930 62,2 % 317 712% -4 785 -4 785
Avustukset -2 937 -2 160 73,5 % -303 -17.1 % -3 306 -2 778
Muut toimintakulut -931 -592 63,6 % 43 -20,3 % -908 -939
TOIMINTAMENOT YHT -73 053 -46 507 63,7 % 3293 -3,2% -69 336 -71 856
TOIMINTAKATE =55 214 =37 118 67,2 % -463 -2,3% -54 816 =57 270
Verotulot 62 750 43 751 69,7 % 2 877 3.3% 64 365 66 250
Valtionosuudet -1 150 -603 52,4 % 246 -482,6 % -328 -905
Rahoitustulot ja -menot 200 162 81,0 % 43 6,5 % 365 200
VUOSIKATE 6 587 6192" 94,0 % 2702 320% 9 587 8 276
Suunnitelmapoistot -7 650 -5 099 66,7 % " 2 6,2 % -6 782 -7 650
TILIKAUDEN TULOS -1 063 1093 2704 2 805 626

Osavuosikatsauksen suhteellinen toteuma-aste 66,6 %.

Kuluvan vuoden toinen osavuosikatsaus raportoi tilikauden toteumaa alkuvuotta tarkemmin
ja toimialoilta saadut ennusteet suuntaavat kaupungin tilikauden tulosta verrattain hyvaan
lopputulemaan. Nyt ennustettu tulos tulee olemaan nailla tiedoilla positiivinen joskin ennuste
sisaltaa viela joitakin toimintamenojen kertymaan vaikuttavia pienia riskeja. Nama riskit liitty-
vat palvelun ostoihin eritoten sosiaali- ja terveystoimessa. Niiden tilanteesta ja syista tar-
kemmin toimialan omassa katsauksessa.

Henkildstdomenojen rullaava ennuste ei ole luotettava koska KIKY-sopimuksen mukainen
lomapalkkavelan muutos kirjattiin vuoden 2016 tilinpaatdkseen ja tuo kirjaus alensi henkilts-
tdbmenojen kertymad viime vuoden lopussa liki 730 tuhannen euron verran. Néin ollen rullaa-
van ennusteen loppuvuoden toteuma poikkeaa normaalin vuoden henkilostomenojen kerty-
masta ja tekee tuosta ennusteesta epéluetettavan. Toimialoilta saatu ennuste on tarkempi ja
osoittaa sadastda henkildsttmenoissa. Huomattavaa on kuitenkin, etta osin tuo sdasto johtuu
kaupungin henkildkunnan rekrytointihaasteista jotka erityisesti painottuvat kaupungin var-
haiskasvatukseen.

Kaiken kaikkiaan kaupungin kayttotaloudessa ei ole nahtavissa talousarvioon liittyvia ylitys-
paineita. Mydnnetyt maararahat riittavat ja ovat tilivuoden toimintaan néhden sopivat. Tuloar-
vioiden osalta kiinteistdn luovutuksiin liittyvat luovutusvoitot ovat jadméassa merkittavasti talo-
usarvioon arvioituja tuloja pienemmiksi. Tasta on jo raportoitu vuoden ensimmaisessa osa-
vuosikatsauksessa. Sittemmin yhdyskuntatoimessa on selvitetty pientalotonttien vuokraamis-
ta myynnin sijaan.

Verotuloennuste seka valtionosuustulot ovat muodostumassa talousarviota positiivisemmak-
si. Niistakin tarkemmin omassa osiossaan tassé katsauksessa.



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA+ Imr Toteuma Toteuma Muutos % Ennuste
BU+andr. Utfall % Fordndring %  Prognos

(1 000 €) 2017 31.8.2017 1-8/2016-2017 2017
Vuosikate 6 587 6192 94,0 % 32% 8 276

Tulorahoituksen korjauserat -5 206 -1 207 -1 529
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1381 4 985 32% 6 747
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot -25724 -8 780 34,1% 54 % -20 867

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5 306 1396 1500
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 037 -2 399 -12 620
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset 6 500 37 6 500
Oman padoman muutokset 32
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -4 -166 %

Saamisten muutos 481 -56 %

Korottomien velkojen muutos -61 -96 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 500 486 -180 % 6 500
Rahavarojen muutos -12 537 -1 913 -6 120
Kassavarat 31.12.2017 515 7061 110 % 941
Kassavarat 1.1.2017 8974 82 %

(Rahoituslaskelman ennuste laadittu toimialoilta saatujen ennusteiden perusteella.)

Raportointihetkelld kaupungin kassavarat olivat lahes nelja miljoona euroa suuremmat kuin
vastaavaan aikaan vuosi sitten. Kuitenkin investointien tilinpaétdsennuste ja etenkin Villa
Breda -hankkeen ennuste 15,4 miljoonaa euroa haastaa kaupungin kassavarat siten, etta
loppuvuoden kuluessa ja heti ensivuoden alussa on varauduttava lyhytaikaiseen rahoituslai-

nan nostoon.



Verotulot

Verotulojen kehitys on tammi-elokuussa ollut hyva. Verotulojen toteumaprosentti on 69,7 ja
kasvu edellisestéa vuodesta on 3,3 %.

Kunnallisveron kasvu viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden on 2,4 %. Yhteiséveron
kertyma on suuri, 44,4 %:n kasvu, verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kiin-
teistoveron kertyma on selvasti matalampi kuin aikaisempana vuonna, mutta sen kokonais-
kertyméa on tassa vaiheessa vuotta vain muutama prosentti koko verovuoden kertymasta.
Tassa vaiheessa vuotta nayttaa silta, etta verotuloja kertyy hieman enemman kuin talousar-
viossa on arvioitu. Marras- ja joulukuun tilitykset ratkaisevat paljon mika lopullinen kertyma
tulee olemaan.

Kauniainen - Grankulla
Tilitetyt verot (1 000 €)

TA Toteuma Toteutuma Muutos % Rullaava Ero
+Imr 8/2017 % 2017/2016 12 kk Rullaava-TA
Kunnallisvero 56 840 42 130 74,1 % 2,4 % 58 531 1691
Yhteistvero 1460 1468 100,5 % 44,4 % 1879 419
Kiinteistdvero 4 450 151 34% -20,3 % 3955 -495
Yhteensa 62 750 43 748 69,7 % 3,3% 64 365 1615
Kunnallisvero 2015-2017
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Henkilosto

Henkilostoa koskeva seuranta esitetdén henkiléstékulujen kehityksena, vertailuna edellisen
vuoden 2016 toisen osavuosikatsauksen tilanne. Henkildsttmenot ovat edelleen laskeneet
vuodesta 2016 ja ovat kaikilla toimialoilla pienemmat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.
Palkankorotusten taso kunta-alan sopimuksissa on vuonna 2017 nolla euroa, ja kaupungin
omat kayttotalouden tasapainottamistoimenpiteet nakyvat nyt tuloksessa. Vakansseja on
lakkautettu tai jatetty tayttamatta niiden vapauduttua ja toimintaa on pyritty tehostamaan.
Sosiaali- ja terveystoimessa henkildstémenoissa vuodesta 2016 on ollut laskua, joka johtuu
Villa Bredan toiminnan lopettamisesta v. 2016. Tammikummun toiminnan vahittdinen alasajo
loppuvuodesta 2016 ja toiminnan kokonaan lopettamisesta maaliskuussa 2017 vaikuttaa
vuoden 2017 toteumaan. Myos toimistohenkildkuntaa on ollut vahemman v. 2017 (elakoity-
minen).

Kilpailukykysopimuksessa sovittiin liséksi, etté tydnantajan tydeldke-, tyottomyysvakuutus- ja
sairausvakuutusmaksun asteittaisesta alentamisesta joka on yksi syy henkildstomenojen
alenemiseen.

Henkilostokulut (1000 euroa)
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Yleishallinto Sosiaali- ja Yhdyskuntatoimi Sivistystoimi
-2 000 terveystoimi
2,5% 14,6% 2,6% 5,1%
BOVK22016e mOVK22017 Muutos% 16/17




Strategia 2017 — Strategia 2017
Sivistystoimen toteutuma Yhdyskuntatoimen toteuma Yleishallinnon toteuma Soten toteuma

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, etta tarjolla on monipuolisesti erilaisia asuntoja niin kooltaan
kuin asumis- ja omistusmuodoiltaan. Liséksi erityisen tarkeana pidetddn asuntotarjonnan riittavyytta nuorisolle, nuo-
rille perheille, erityistd apua ja tukea asumisessaan tarvitseville seka kaupungin henkilokunnalle. Toteutus perustuu
kaupungin asunto-ohjelmaan 2012 — 2016 (2020).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Toteutuneiden asuntojen lu-
kumaara

VUOSITAVOITE

72 asuntoa

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

1.1. Maankéayton yleissuunnitel-
man periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle paivi-
tetédan (yhdyskuntatoimi).

1.2. Toteutetaan MAL —
aiesopimusta ja siihen siséaltyvaa
sosiaalisen asuntotuotannon
velvoitetta toteuttaa 20 % ra-
kennettavista asunnoista ARA-
tuotantona (yhdyskuntatoimi).

1.1 Kehitetd&n kaupunkia aktiivisesti Maan-
kayton ja asumisen kehityskuva 2015:n ta-
voitteiden mukaisesti tulevaisuuden tarpeet
ennakoiden. Kaupunkirakennetta taydenta-
valla ja tiivistavalla kaavoituksella mahdollis-
tetaan monipuolisen kerrostalotuotannon
lisddminen. Pientaloalueilla kaavoitus painot-
tuu kulttuurihistoriallisten arvojen turvaami-
seen seké rakentamismahdollisuuksien pa-
rantamiseen.

1.2. Kaupunki edistaé uuden MAL-
sopimuksen asuntotuotannon tavoitteita: 288
asuntoa sopimuskaudella 2017-2020, joista
86 kpl tuettua asuntotuotantoa ja 58 kpl 40-
vuotista vuokra-asuntotuotantoa. Péaivitetys-
sa asunto-ohjelmassa esitetddn asuntotuo-

1.1 Maankayton ja asumisen kehityskuvaan
sisaltyvien kohteiden kehittdmisen tutkimista
on jatkettu asemakaavan muutosten kayn-
nistamiseksi ja tulevaisuuden kaavavaran-
non turvaamiseksi. Vireilla olevia kaava-
hankkeita on edistetty kerrostalokohteita
priorisoiden: Asematie 13 hyvaksyttiin ja tuli
voimaan, Palokunnantie 9 (VPKn alue)
asemakaavan muutosluonnos sekéa Bredan-
tie 15-17 asemakaavan muutosehdotus
ovat olleet kasittelyssa. Uusi kerrostalokoh-
de Asematie 17-19 on tullut kesékuussa
vireille.

1.2 Edellisvuoden vahéisen tuotannon jélkeen
on vuonna 2017 elokuun loppuun mennessa
valmistunut 164 asuntoa, joista kerrostalois-




tannon kohdealueet ja lukumaarat.

sa 157 kpl (Asematie 2, Ratapolku 4 ja 6,
Palokunnankuja 4). Liséksi on valmistunut 7
pientaloa. Asunto-ohjelman péivitystyd on
kaynnissé ja se tuodaan kasittelyyn syksylla.

2. lkdantyvien toimintakyvyn edistaminen

Parannetaan kauniaislaisten ikdihmisten terveytta, hyvinvointia ja elaménlaatua seka kehitetaan palvelurakennetta
vastaamaan ikaihmisten yksildllisiin tarpeisiin siten, ettd ikdihmiset voivat asua kodeissaan turvallisesti mahdolli-
simman pitkaan. Ikaihmisten yksinaisyytta lievennetdan yhteisollisia toimintoja kehittamalla. Toteutetaan ikaantymis-
poliittista strategiaa 2011 — 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Kotona asuvien 75 vuotta tayt-
taneiden osuus

VUOSITAVOITE

92 %

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

2.1. Tuetaan ikdihmisten oma-
toimista hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista jarjestamalla
monipuolisesti ohjattua liikunta-,
sivistys- ja kulttuuritoimintaa
seka kannustamalla itsehoitoon.
Kulttuuria hyédynnetaan hyvin-
voinnin edistdmisessa (sosiaali-
ja terveystoimi, sivistystoimi).

2.2. Kotiin jarjestettavia palvelui-
ta kehitetdan ja niitd tukemaan
luodaan uusia valimuotoisia tu-
kimuotoja. Esteettomyyden pa-
rantamiseen kiinnitetaan erityis-
t4 huomiota (sosiaali- ja terveys-
toimi, yhdyskuntatoimi).

2.1. Vahvistetaan ja juurrutetaan terveyden

edistamista tukevia prosesseja, hyvinvointia
edistavia kotikaynteja ja niiden tulosten hyo-
dyntamistéa palvelujen suunnittelussa (sote).

Kehitetaan iakkaiden ja vammaisten vapaa-
ajanpalveluja vuonna 2016 tehdyn selvityksen
mukaisesti (Siv)

2.2. Kaupungin kiinteistjen yllapito- seka kor-
jaustoimenpiteiden suunnitelmat laaditaan
siten, etta esteettdémyysnakdkulma tulee huo-
mioiduksi. Kaupungin taloudelliset mahdolli-
suudet tukea hissien rakentamista yksityisissa
asuntoyhtidissa jatkossakin selvitetdéan ja paa-

2.1. Hyvinvointia edistavat kotikaynnit on
tehty ja asiakkaat ohjattu tarpeen mukai-
siin palveluihin. Veteraanien palvelutar-
peen arvioinnit toteutuneet suositusten
mukaisesti ja kotona tarvittava apu ja tuki
hankittu. (sote)

2.1. Paikalliset elakelaisyhdistykset ko-
koontuvat kustannuksitta Villa Junghansis-
sa. Kansalaisopisto tarjoaa senioreille mo-
nipuolista ohjattua liikkuntaa, kehohuoltoa
ja muuta kurssitoimintaa.

Tietotekniikan ohjausta jarjestetaan iak-
kaille nuorisotalossa, kansalaisopistossa ja
kirjastossa. Kirjasto jarjestaa kotipalvelua
ja paljon muuta ohjelmaa.

2.2. Svenska skolcentrumin liikuntasalin ja
Mantymaen koulun rakennushankkeiden
yhteydessa toteutetaan uusia invahisseja.
Yksi hissiavustus on maksettu alkuvuonna




2.3. Toteutetaan Villa Bredan
alueen rakentaminen. Palvelu-
keskuksen laajentaminen ja sen
toimintojen monipuolistaminen,
tehostetun palveluasumisen,
ryhmakotien ja esteettémien
vuokra-asuntojen rakentaminen
tdydentavat olemassa olevaa
palvelutarjontaa vastaamaan
kasvavan vanhusvaeston tarpei-
siin (sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Kehitetaan sukupolvien koh-
taamista koskevia malleja (sosi-
aali- ja terveystoimi, sivistystoi-
mi).

tetddn asunto-ohjelman vv. 2017-2021 paivi-
tystyon yhteydessa. (yhdyskuntatoimi).

2.2. Kehitetaan kotikuntoutuksen palvelukoko-
naisuutta terveyspalvelujen ja vanhuspalvelu-
jen yhteistyona ja kiintedssa yhteistyossa Es-
poon sairaalahankkeen kanssa. Osallistutaan
yhdessa HYKS-alueen kuntien kanssa ikaih-
misten karkihankkeeseen, jossa teemoina
kuntouttavat ja akuuttien tilanteiden toiminta-
mallit kotihoidossa sek& henkildston osallistu-
minen oman tyon kehittamiseen. (sote)

2.3. Villa Bredan palvelukeskuksen saneera-
us- ja laajennushankkeen toteutus kaynnistyy
ja etenee vuoden aikana jo varsin pitkélle koh-
ti ennakoitua valmistumista alkuvuonna 2018
(yhdyskuntatoimi).

Toteutetaan toiminnallinen suunnittelu tehdyn
projektisuunnitelman mukaan yhteistyokump-
panien kanssa palvelumuotoilua ja Lean-
ajattelua hyodyntaen (sote).

2.4. Nuorisotalo kehittyy vapaa-ajan taloksi,
kaikkien sukupolvien yhteiseksi kohtaamispai-
kaksi ja Seniorsurf-konseptia jatkokehitetdan
yhteistydssa koulujen ja kirjaston kanssa. (si-
vistystoimi)

Sukupolvien kohtaamisen nakékulma on mu-
kana Villa Bredan toiminnan suunnittelussa.

2016 valmistuneelle kohteelle.
Asunto-ohjelman péivitystyo on kaynnistet-
ty

2.2.

Kotikuntoutuksen toimintamallia ja yhteis-
tydta Espoon sairaalan kanssa on hiottu.
GeroMetron Kuntoutus kotona
-viitekehyksen parissa tyoskentely jatkuu.
Kotihoidon sairaanhoitajaresurssia koh-
dennetaan enemman viikonloppuihin, mika
tukee sairaalasta kotiutumista.

2.3. Hanke on edennyt kokonaisaikataulun
puitteissa, vaikka erityisesti sanee-
rausosan puolella on ilmennyt laajoja lisa-
tyOtarpeita ja suunnitelmiin on tarvittu tay-
dennyksia. Hankkeelle on jouduttu ano-
maan lisdmaararahaa.

2.3.Toiminnallinen suunnittelu etenee
suunnitelman mukaan. (sote)

2.4 Nuorisotalon vapaa-ajan talon hanke-
suunnitelmaa on aloitettu.Grani lahiavun
olohuonetoiminta nuorisotalolla jatkuu.
Tietotekniikan ohjausta jarjestetaan iak-
kaille nuorisotalossa tyttéjen huoneessa.
Ks. kohta 2.3.(sote)




3. Kaupunkiympariston ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettia ja kaupunkirakennetta ympaéaristéarvot ja perinteet huomioon
ottaen. Tuetaan Kauniaisten pikkukaupungin luonnetta ja hyédynnetédan sen mukaiset edut, kaikki on lahella niin hen-
kisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman henkildautoa. Toteutetaan yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 — 2017.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

VUOSITAVOITE

Kaupungintalokorttelin asemakaavaluonnos asetetaan nahtaville

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

3.1. Kaupunki edistaa keskusta-
alueen rakentumista (yhdyskun-
tatoimi).

3.2. Tehdaan arvovalintoja ke-
vyen liikenteen ja joukkoliiken-
teen houkuttelevuuden lisdami-
seksi ja mahdollistamiseksi (yh-
dyskuntatoimi).

3.3. Yrittdjyyden edistdminen

nakyy kunnan paattksenteossa.

Kaupungin yrittajyys- ja elinkei-
no-ohjelmaa toteutetaan yhteis-
tydssa yrittdjien kanssa (yleis-
hallinto).

3.1. Keskusta 1-alueen viimeisen korttelin
toteuttaminen etenee ja kaupunki valmistelee
sen aikatauluun yhteensovitetusti yleisten alu-
eiden loppuunsaattamista. Kaupungintalokort-
telin toteutusvaihtoehtoja tutkitaan ja kaava-
luonnos asetetaan nahtaville.

3.2. Edistetddn Kauniaisten kaupungin kaytet-
tavissa olevin keinoin kaupunkiradan ja ita-
lansisuuntaisen pyorailyn laatukaytavan to-
teuttamisedellytyksia. Liityntdpysakainnin pal-
velutasoa yllapidetaan ja pyorailypysakainnin
tarjontaa lisataan tarvittaessa. Maankaytén
tehostaminen ja mahdolliset tiivistamishank-
keet keskitetaan hyvien joukkoliikenneyhteyk-
sien laheisyyteen. Itsenaisyyden juhlavuosi
2017 nékyy kaupunkikuvassa kukkasipulein ja
kesakukin tehtavin sinivalkoisin istutuksin ke-
vaasta syksyyn.

3.1. Kauppakeskuksen laajentamishanke
seka korttelin viimeinen asuntohanke ovat
kaynnistyneet. Yleisten alueiden toteutus-
suunnittelu on kaynnistetty ja rakentami-
nen aloitetaan ensi vuonna.
Kaupungintalokorttelin suunnitteluty6ta
sekd asemakaavan muutoksen valmiste-
lua on jatkettu Kilpailun voittaneiden ehdo-
tusten pohjalta.

3.2 Seudullisen yhteistytn kautta saadaan
tietoa seka edistetddn pyorailyn ja liitynta-
pysakainnin toteuttamisedellytyksia ja pal-
velutarjontaa.

Asemakaavan muutoshankkeet sijoittuvat
paékatujen varteen ja/tai raideliiken-
neasemien vaikutuspiiriin maankayton
kehityskuvan mukaisesti.

Kevaalla kukkivat Suomil00-juhlavuoden
sinivalkoiset orvokit ja sipulikukat ovat na-
kyneet kaupunkikuvassa ennen naytta-
vampia kesékukkaistutuksia. ltsenaisyy-
den juhlavuotta kunnioitetaan lisaksi Kau-
niaistentien varteen pystytettavalla valotai-
deteoksella seka istuttamalla juhlavuoden
kuusi hautausmaalle.
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3.3. Kauniaisten yrittdjyys- ja elinkeino-
ohjelma paivitetd&n yhteistydssa paikallisten
yrittjajarjestdjen kanssa.

3.3. Kaupungilla on yrittgdjien kanssa sadan-
nollista yhteydenpitoa ajankohtaisista asi-
oista.

4. Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edellakavijoita

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetdan paivakotien ja koulujen edellytyksid parantaa lasten ja
nuorten oppimista, viihtyvyytta ja hyvinvointia.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Laite/oppilas

Tieto- ja viestintatekniikan
kayttd kouluissa (valtakunnal-

linen Opeka-kysely)

Opiskelijatyytyvaisyys (lukion
kysely vl 1-2)

VUOSITAVOITE:

1:1 Toteutunut 1,1 laite/oppilas 11/2016

Tulokset parantuneet Toteutunut 2,7 v 2014 > 3,4 v 2016 (skaala 1-5, koko maassa 2,0

v)

Tulokset parantuneet Toteutunut. Kaikki tulokset parantuneet 2012 > 2016 (PK-

seudun parhaat tulokset)

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

4.1. Kehitetdan varhaiskasvatus-
ta, oppimista ja oppimisymparis-
t6ja tulevaisuuden osaamistar-
peiden ja lasten ja perheiden
tarpeiden mukaan. Jokaiselle
oppilaalle taataan mahdollisuus
monipuolisesti hyddyntaa tieto-
ja viestintatekniikkaa oppimises-
sa. Koulujen toimintakulttuuria
kehitetaan huippuosaamisen
saavuttamiseksi (sivistystoimi).

4.1. Varhaiskasvatussuunnitelmat hyvaksy-
tdan ja toimeenpannaan 1.8.2017 lahtien.

Koko Hela Grani, sivistystoimen digitalisaatio-
hankkeen loppuarviointi tehdaan ja linjauksista
paatetddn kevaan aikana. Digitoiminto jatkuu
v 2017-18 kehittamalla tulevaisuuden oppimis-
ja elamysymparistoja piloteilla ja IT-
pedagogisella tuella koko sivistystoimessa.
Erityissatsauksia vuoden 2017 aikana ovat
mm:

Suomi 100-hankkeen toteutuminen

virtuaalisen todellisuuden ja 360 asteen

kuvaamisen testaaminen

liikkuvuuden lisd&minen sahkdisten tydva-

lineiden avulla (Liikkuva koulu)

4.1. Suunnitelma hyvaksytaan toukokuus-
sa.

KHG-ty0 etenee suunnitelman mukaan.
Hankkeessa on my@s tutustuttu kevaan
aikana keinoalyyn.
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4.2. Jokaisella lapsella on oike-
us oppia ja kokea oppimisen iloa
(sivistystoimi).

séhkoisen opetussuunnitelman kayttéonot-
to

oppilasarvioinnin kehittdminen sahkdisten
tyovalineiden avulla (HundrED)
paikkatietoon perustuvan paikallishistorial-
lisen SmartGrani -sovelluksen kayttéénot-
to (verkkomuseon péivitys).

4.2. Vuonna 2016 laadittuja koulukohtaisia
tasa-arvosuunnitelmia toimeenpannaan uuden
tasa-arvolain mukaisesti.

Kehitetéaan pitkittaistietoa oppilaiden osaami-
sesta Feedback & Feedforward -hankkeen
mukaisesti.

4.2. Tyo etenee suunnitelmien mukaan

5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetaan kokonaisuutena, tiiviissa yhteistydssa eri hallinnonalojen ja toimi-
joiden kesken. Yhteisty6ta sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen seka nuaorisotyodn valilla lisataan palveluiden
yhteensovittamiseksi. Jarjestdjen, seurakuntien ja yksityisen sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Paihteettomyy-
den edistaminen huomioidaan kaikessa lasten ja nuorten kanssa tehtavassa tyéssa. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopo-
liittista ohjelmaa vuosille 2011 - 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI:

Vuoden aikana alkaneet uudet
avohuollon asiakkuudet

Alle 25 vuotiaiden tydttomyys
laskee

Perusopetuksen jalkeen jat-
kopaikka

VUOSITAVOITE:

45

0 tydtdnta (marraskuu 2017) maaliskuussa 2017 26 tyotonta

100% Kaikki ovat hakeneet koulupaikan tai vastaavan kevaén yhteishaussa

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

5.1. Otetaan kayttdon toiminta-
malleja, jotka tukevat lapsia,
perheita ja vanhemmuutta.
Vahvistetaan ehkéisevia ja var-

5.1 Ulkoisen auditoinnin toimenpidesuosituk-
sen mukaisesti kehitetddn neuvolatoimintaa,
kouluterveydenhuoltoa ja suun terveydenhuol-
toa osana oppilashuoltoa (sote, siv).

5.1.

Paivakodit ja avoin perhetoiminta tukevat
vanhemmuutta. Liikkuva koulu-hanke jat-
kuu. Kaikilla kouluilla on liikunnan edista-
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haisen tuen palveluja ja kehite-
taan lastensuojelutyta. Vahvis-
tetaan poikkihallinnollista tyos-
kentelya asiakaslahtoisesti (so-
siaali- ja terveystoimi, sivistys-
toimi).

Jalkautetaan suunnitelma eri toimijoiden roo-
lista ja konkreettisista tehtavista ehkaisevan

paihdetydn toteuttamisessa (sote ja toimialat).

Toteutetaan Savuton Kauniainen ohjelmaa
(sote ja toimialat).

misen toimenpiteitd ja hyvinvointia ediste-
taan myos erillisend aineena. Liikkkumisen
edistdmisen kampanja suunnitellaan.

5.1. Kouluterveydenhoitajan tehtavankuva
on péivitetty, THL:n mukaiset tarkastukset
dokumentoitu ja yhteista lomakkeistoa on
otettu kayttoon. Vastaavan terveydenhoita-
jan roolia toiminnan kehittdmisessa on
vahvistettu.

Suun terveydenhuollossa tdsmennetty
ohjeistukset niin, etta ehkaiseva ja korjaa-
va hoito toteutuu tarkoituksenmukaisella
tyonjaolla, oikea-aikaisesti ja oikein koh-
dennettuna.

5.1. Ehkaisevaa paihdetyota koskeva ke-
hittamisty6n aloitus siirtyi syyskuun alkuun,
mutta ehkaisevan paihdetyon kokonaisuus
kuvataan ja jalkautetaan 2017 aikana.
Suun terveydenhuollosta suuhygienisti
osallistui syksyn kutsuntoihin tarjoamalla
tietoa savuttomuudesta ja nuuskan terve-
yshaitoista.

Lapset puheeksi-menetelmaa, AUDIT ja
nuorten Adsume- testié alkoholin riskikay-
ton tunnistamiseksi sisallytetaan kaiken
ikdisten terveystarkastustoimintaan seka
hoitajien sydan- ja diabetesvastaanotoilla.
(sote)

Uusia yhteisty0- ja organisaatiomalle-
ja,kehitetddn kaupungin sote-uudistuksen
tyoryhmassa ja alueellisessa LAPE-
hankkeessa.

5.1.Savuton Kauniainen —ohjelman paivit-
taminen ja toteuttaminen on aloitettu ja
painottuu syksyyn. (sote)
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5.2. Edistetaan lasten ja nuorten
aitoa ja vuorovaikutuksellista
osallisuutta lisdamalla nuoriso-
palveluiden ja koulujen yhteis-
tyota, tukemalla nuorten omien
projektien toteutumista ja kehite-
t&d&n uusia suoran ja vaihtoeh-
toisen demokratian keinoja

Edistetaan liikkkumista, terveellisia ravintotot-
tumuksia ja elaméntapoja ja vastuunottoa
omasta elamasta v. 2016 aloitetun mukaisesti.

Kehitetddn lastenneuvola- ja kouluterveyden-
huollon ja suun terveydenhuollon toimintaa
vuonna 2016 toteutetun auditoinnin perusteel-
la esitettyjen suositusten mukaan, mm. ryh-
mamuotoiset terveystarkastukset neuvolan
suun th ja varhaiskasvatuksen yhteistytna
(sote, siv).

Palvelut jarjestetaan lapsi- ja perhelahtdisesti
hallintorajat ylittden jasentaen ne matalan
kynnyksen (ennaltaehkaisevét, kevyet) palve-
luihin, erityistason palveluihin (korjaavat) ja
vaativiin palveluihin (raskaat palvelut). Vahvis-
tetaan matalan kynnyksen palveluja. Varaudu-
taan sote-uudistuksen vaikutuksiin kehittamal-
l& uusia matalan kynnyksen palveluja, tytkalu-
ja ja yhteistydmalleja kansallisessa Lape-
karkihankkeessa PKS -yhteistydssa (sote, siv)

5.2. Nuorisovaltuuston saannét ja toimintaa
kehitetdan uuden kuntalain mukaisesti. Nuva-
vaalit jarjestetdan kevaan 2017 aikana (sivis-
tystoimi).

5.3. Liikuntapalvelut panostavat arkiliikunnan
olosuhteiden parantamiseen yhdessé paikal-

5.1.Ylipainoisten lasten ja nuorten tukemi-
seen liittyen toteutetaan toimintamallia,
jossa toimijoina ovat terveydenhoitaja,
fysioterapeutti ja ravitsemusterapeultti).
(sote)

5.1.Lastenneuvolan prosessikuvauksien
paivittdminen toteutetaan syksylla osana
"Sujuvat prosessit” kehittamishanketta.
Ryhmamuotoisen neuvolatoiminnan toi-
mintamahdollisuuksien arviointi mm.

suun terveydenhuollon kanssa on aloitettu.
(sote)

5.1.Hanke, jossa Kauniainen pilotoi las-
tensuojelun, perheneuvolan ja toimistotydn
yhteista LAPE-hankkeen systeemiseen
tyGotteeseen liittyvad monialaista toimin-
tamallia kaynnistyy syksylla. (sote)

5.2. Vaalit jarjestetaan marraskuussa sa-
manaikaisesti Espoon nuorisovaltuusto-
vaalien kanssa. Nuorisovaltuuston toimin-
tasdantdjen uusiminen on vireilla.

5.3. Jalkapallohallihanke on suunniteltu
kevaan aikana yhteistyossa jalkapalloseu-
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edustuksellisen nuorisovaltuus-
ton rinnalle (sivistystoimi).

5.3. Tuetaan lapsille ja nuorille
suunnattua monipuolista harras-
tustoimintaa (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuuryhma kehittéa
menettelytapoja, jotta nuorten
palveluihin ohjautumista ja pal-
velusta toiseen siirtymista tehos-
tetaan.

5.5. Tuetaan pakolaisten kotout-
tamista varmistamalla arjen su-
juvuus

5.6. Tyo6llistamistoimenpiteita
kehitetddn huomioiden
tybvoimahallinnossa seka tyo-
voimapalveluja koskevassa lain-

listen toimijoiden kanssa. Lasten kesaleiritoi-
mintaa arvioidaan ja kehitetaéan edelleen vas-
taamaan todellisia tarpeita. Liikuntapaikkojen
kehittamisohjelma ja kulttuurikarttaty® jatkuu.
(sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuumalli toimeenpannaan poik-
kihallinnollisessa yhteistydssa ja sita kehite-
tdan edelleen vuoden 2016 "Mahdollisuuksien
paviljonki” -konseptin kokemusten perusteella
tavoitteena 0 % nuorisoty6ttémyys. Uusi etsiva
nuorisotyomalli kehitetédéan. (sivistystoimi, so-
te).

5.5. Suunnitellaan ja toteutetaan turvapaikka-
paatoksen ja kuntapaikan saaneiden kotout-
taminen monialaisena yhteistydna. Varhais-
kasvatuksessa ja opetuksessa pyritdan luo-
maan rakenne S2-opetukseen. Liikuntapalve-
luissa jatkuu kotouttamishanke seurojen yh-
teistydssa.(sote,siv,)

5.6. Jatketaan pitkaaikaistydttdmien tyollisty-
misen edistamisté ja tukemista, pakolaisten
kotouttamista tukevan ty6harjoittelun jarjesta-
mista ja vajaakuntoisten tyollistamista yhteis-
tydssa TE-keskuksen ja monialaisen yhteis-
palvelun (TYP) kanssa. Jatketaan pitkaaikais-
tyottdmien terveyden tilan ja tyokyvyn kartoi-
tuksia (sote, yleishallinto).

ran kanssa. Uimahallin hankesuunnittelu
on aloitettu.

5.4. Kaupungilla ei enaa ole sopimusta
Omnian ja Svepsin kanssa etsivasta toi-
minnasta, vaan nuorisopalveluihin on rek-
rytoitu méaraaikainen kaksikielinen etsiva
nuorisotydntekija.

5.5.

Kotouttamishanke liikkuntapalveluissa jat-
kuu.

5.5.

Yhteinen kuntamme -hankkeen kautta on
edistetty maahanmuuttajien ohjausta ja
neuvontaa seka koulutettu henkilostba
maahanmuuttajien huomioimisesta palve-
luissa. Kaupungin ja kolmannen sektorin
toimijoiden vélista yhteistyota kotouttami-
sessa on kehitetty ja uusia yhteistydmuo-
toja on suunniteltu.(sote)

5.6. Yritys- ja TE-palvelut kootaan yhdeksi
julkiseksi kasvupalveluksi 1.1.2020. Laki
Uudenmaan kasvupalveluiden jarjestami-
sesta hyvaksyttdneen eduskunnassa maa-
liskuussa 2018. Kaupungin virkamiehet
ovat tiiviisti mukana valmistelemassa paa-
kaupunkiseudun / Uudenmaan kasvupal-
velukuntayhtymaa, jotta siitd saadaan
mahdollisimman hyvin toimiva tyollisyys-
palvelujen jarjestgja. Kaupungin oma tyol-
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saadanndssa tapahtuneet muu-
tokset.

listAmistoiminta jatkuu suunnitellusti.

5.6. Yhteinen kuntamme- hankkeessa on
autettu maahanmuuttajia kieliharjoittelu-
paikkojen loytamisessa Kauniaisista (so-
te).

Pitkaaikaistyottomien terveydentilan ja
suun terveydentilan kartoituksia on teh-
ty.(sote)

6. Elavan kaksikielisyyden vahvistaminen

Elava kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti kaksikielisen kulttuu-

rin vaikutus nakyy kauniaislaisten arjessa niin palveluissa kuin viestinnassa.

Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetdan edelleen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI
Lukion tandemkurssien maara

Suomen kielen kerhon osallis-
tujien maara ruotsinkielisessa
perusopetuksessa

A ja B-ruotsin kielten kirjoitta-
jien maara suomenkielisessa
lukiossa

VUOSITAVOITE:

3 kurssia > Kevaalla 2017 toteutunut kaksi tandemkurssia

50 > Kevaalla 2017 ei ole jarjestetty suomenkielen kerhoa

52 %

> Kevaalla 2017 ylioppilaaksi valmistuneista ruotsin kirjoitti 62%.

>

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

6.1. Kehitetdén uusia elavaa
kaksikielisyytta tukevia mene-
telmid ja malleja varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa ja
lukioissa ja selvitetd&n paikallis-
ten yhdistysten ja muiden toimi-
joiden mahdollisuutta edistaa
kaksikielisyytta vapaa-
aikatoiminnassa (sivistystoimi).

6.1. Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma toi-
meenpannaan.

Kauniaisten kielikylpymalli toimeenpannaan
varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja vl.
1-9 vuoden 2016 opetussuunnitelmien mu-
kaan (sivistystoimi). Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa toteutetaan kielisuihkutusta
toisella kotimaisella kielella.

6.1. Varhaisen taydellisen kielikylvyn laa-
jentaminen jatkuu. Kansallisella rahoituk-
sella kieliopetuksen varhentamisen Kielia
Koko Grani-hanke on aloitettu.

6.2. Helmikuussa 2017 valmistuneen kau-
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6.2. Toteuttamalla kaksikieli-
syysohjelman toimenpiteita var-
mistetaan vahintaankin nykyisen
kielellisen palvelutason sailytta-
minen viestinnassa, kuntapalve-
luissa ja hallinnon rakenteiden
muutostydssa (yleishallinto).

6.2. Palvelutekijoitd ja asukkaiden tyytyvai-
syyttéd mittaavan asukaskyselyn tuloksia palve-
lujen kielellisesta toteutumisesta hyédynne-
tdan valtuustokaudelta laadittavassa seuranta-
raportissa.

Toimialat siséllyttéavat kielellisen arvioinnin
edelleen omiin asiakaskyselyihinsa.
Tarkastuslautakunta sisallyttaa kieliseurannan
arviointikertomukseensa.

Henkilokunnalle jarjestettavat kielikoulutukset
jatkuvat

pungin palveluista tehdyn asukastutkimuk-
sen mukaan kysymys kaupungin palvelu-
jen saannista vastaajan omalla kielella, sai
asukaskyselyn korkeimman tyytyvaisyy-
sarvosanan (9,1).

Tarkastuslautakunta pyytaa arviointikerto-
muksessa edelleen kiinnittdmaan huomio-
ta kaksikielisyysohjelman toteuttamiseen.
Henkilokunnalle ei ole jarjestetty kuluvalle
kevéaalle ruotsin kielen kursseja.

7. Talouden ja hallinnon kehittaminen

Kaupunki sailyttaa vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen sopeutetuilla investoinneil-
la. Vahva talous ja tehokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedellytyksid kaupungin itsendaisyydelle.

Kaupunki on edelléakavija toimintoja ja palvelumuotoja kehitettdessa.

Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.

Henkilostopolitiikan painopiste on kehittda hyvaa johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilokun-
nan tyohyvinvointi ja tyokykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tyéurien pidentyminen.

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it -strategiaa ja henkildstopoliittista tasa-arvosuunnitelmaa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Kayttdtalous tasapainoon,
tulojen ja menojen suhde.

Sairauspoissaolot ja ennenai-
kainen eldkdityminen

VUOSITAVOITE:

Pysytédan KV:n 25.4.2016 hyvaksymassa tasapainottamisohjelmassa joka samalla
maaraa talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja maaraykset.
Sairauspoissaolopdivien lukuméaara henkil6d kohden laskee 11 paivaan (12 pv. v.

2014).

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

7.1. Kaupungin tuloveroprosentti

7.1. Pysytdan KV:n 25.4.2016 hyvaksymassa

1 Tasapainoisen talouden saavuttamiseksi
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ja kiinteistoveroprosentit sailyte-
taan nykyisella tasolla.
Kaupungin investoinnit sopeute-
taan pitkalla aikavalilla omaan
tulorahoitukseen.

7.2. Palvelutuotannon tuotta-
vuutta nostetaan 1,5 % / vuosi.
Seurataan aktiivisesti palvelujen
laatua ja kustannustasoa suorit-
teilla ja tunnusluvuilla.

tasapainottamisohjelmassa joka samalla maa-
raé talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja
maaraykset.

7.2. Seurataan kaupungin palvelutuotannon
tunnuslukuja/suoritetavoitteita ja verrataan
miten tuottavuus kehittyy (taloushallinto ja
toimialat).

Tilankayttda tehostetaan ja tarpeettomiksi jaa-
neista kiinteistdista luovutaan (yhdyskuntatoi-
mi ja toimialat).

Arvioidaan ja kehitetdan tydnjakoa suun ter-

veydenhuollossa, aitiys- ja lastenneuvolassa
ja vastaanoton pdaivystystoiminnassa. Tehos-
tetaan hoidon vaikuttavuuden arviointia. (so-

te).

KV hyvaksyi 13.3.2017 tasapainottamisoh-
jelman vuodelle 2018 ja paatti samalla
talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja
maaraykset, joita tulee noudattaa talous-
arvion laadinnassa.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuusto paattaa kunnan tulo- ja kiinteis-
tbveroprosenteista.

7.2. Sivistystoimi on kehittdnyt OVK:n tun-
nuslukuja. Hagelstamska skolan on anta-
nut Odenwallia kulttuuripalveluiden kéayt-
toon. Granhultsskolan antoi Oasen-tilan
toiseen kayttoon jo syksyna 2017. Sivistys-
toimen uusi vuokrauskaytanto toimeen-
pannaan vaiheittain vuoden aikana. Sivis-
tystoimen vakanssien maara laski vuoden-
vaihteessa 2,2 %.

7.2. Sosiaali- ja terveystoimi osallistunut
keskisuurten kuntien verkostoyhteistyéhon
(TP 2016); raportti valmistui toukokuussa.
(sote)

7.2. Kiirevastaanoton hoitaja- |&a&karitydpa-
ritoiminta on tuottanut toivottua tulosta:
prosesseja on saatu sujuvoitettua ja re-
sursseja voidaan kohdentaa optimaali-
semmin. LEAN-ty6ta jatketaan
esim.lastenneuvola-asiakkaan prosessin
tarkastelulla. Hoidon vaikuttavuuden arvi-
oinnissa on edistytty toimimalla laatuver-
kostossa.
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7.3. Sosiaali- ja terveyden huol-
lon potilastietojarjestelmaa uu-
distetaan ja toiminta- prosesseja
kehitetdan osallistumalla seudul-
liseen APOTTI -hankkeeseen.

7.4. Edistetddn innovatiivisten

kaytantdjen ja tuotantotapojen

kayttdonottoa laajapohjaisessa
kehittamisyhteistydssa. Kayte-
tédan palvelumuotoilua.

Yksikkokustannukset/oppilas laskevat.
Sivistystoimen vakanssien méaara laskee n
1,5 %.(siv)

7.3. Osallistutaan Apotti-hankesuunnitelman
toteuttamiseen, jossa padpaino toiminnallises-
sa ja teknisessa suunnittelussa. (sote, yleis-
hallintol/it).

7.4. Tuetaan digitaalisten palvelujen kayttéa
terveydenhuollossa tiedottamalla ja vahvista-
malla henkilokunnan ja asiakkaan roolia pal-
velujen suunnittelussa palvelumuotoilun kei-
noin yhteistydssa Laurean kanssa (sote).
Liikuntaseurojen kanssa neuvotellaan uusista
likuntapaikkojen yllapitamismalleista (siv)

Oikomishoidossa tyonjakoa on kehitetty ja
moniammatillinen tiimi toteuttaa oikomis-
hoitoa. Myds muu hammaslaakérin ja suu-
hygienistin tydnjaon toteuttaminen on
edennyt tavoitteen suuntaan. (sote)

7.3. Apotin kehittamishankkeet etenevat
aikataulun mukaisesti. Kauniainen aktiivi-
sesti mukana; hanke tyollistaa henkilokun-
taa.

(sote)

7.4. Liikuntaseura ilta jarjestettiin 10.4.
Jalkapallohallihanke on yhteistydssa jalka-
palloseuran kanssa edennyt.

7.4. Koko Hela Grani — sivistystoimen digi-
talisaatiohanke jatkuu 2017-18. Sivistys-
toimi osallistuu VM:n Digikuntahankkee-
seen. SmartGrani-konsepti kehittyy.

7.4. Digitaalisten palveluiden kehittaminen
on laajennettu séhkdiseen ajanvaraustoi-
mintoon, jonka pilotti toteutetaan alku-
kesasta 2017. INR- tekstiviestipalvelu ja
laboratorion s&hkdinen ajanvaraus ovat jo
kaytdssad. Samoin Duodecimin toteuttama
potilaan omahoito-kirjasto ja valmennusoh-
jelmat seké HUS:n sahkoinen Terveysky-
l&-konsepti.

7.4. Asiakkaan laajemman sahkoisen asi-
oinnin mahdollistava Medinet- investointi-
hanke arvioidaan kesan 2017 aikana bud-
jettivalmisteluissa. (sote)
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7.5. Hallinnon keventamista ja
virtaviivaistamista tavoitellaan
uuden kuntalain soveltamiseen
valmistautumisessa (yleis-
hallinto).

7.6. Kaupungin eri tasoilla osal-
listutaan metropolialuetta ja
paakaupunkiseutua koskevaan
yhteisty6hon ja seurataan sosi-
aali- ja terveydenhuollon palve-
lurakenneuudistuksen valmiste-
lua kuntaa suuremman itsehal-
lintoalueen pohjalta.

7.7. Kehitetaén kannustavaa,
arvostavaa ja suvaitsevaa tyo-
kulttuuria. Koulutuksen ja val-
mennuksen seka tyénohjauksen
avulla lisataan tydyhteisojen
kyvykkyytta arvostavaan ja tu-
lokselliseen tydkulttuuriin. Henki-

7.4. Jatketaan sé&hkodisen asioinnin ja palvelu-
jen kayttoonottoa harkitusti. Tuetaan asiak-
kaan omatoimisuutta ja otetaan kayttéoén Me-
diNet, jonka my6ta asiakkaan oma suora séh-
kéinen asiointi lisdéantyy hallitusti. (sote).

7.5. Paikalliset toimialarakenteet ja toiminnan
jarjestaminen huomioidaan valtuuston hyvaksyt-
tavaksi valmisteltavassa hallintosaanndssa ja
muussa kuntalain soveltamista tukevassa oh-
jeistuksessa (konserniohjeet, viestintaohjeet).

7.6 Seudullista valmisteluyhteistyota ja paikal-
liset paatokset tehddan maakuntauudistuk-
seen seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjes-
tdmisuudistukseen liittyen (kaikki toimialat).

7.7. Organisaatiossa kehitetaan sosiaalisen
paaoman ja suoritusta tukevan kulttuurin kas-
vua.

Tyoterveyteen ja -hyvinvointiin kiinnitetaan

erityistd huomioita. Henkilostohallinto ja ty6-
terveyshuolto ovat aiempaa enemman lasna
tydyhteisdissa. Terveystarkastukset tehdaan

7.5. Uusi hallintosaanto astui voimaan
1.6.2017. Viestintdohjeet laaditaan Kuntaliiton
julkaisua kayttéden. Konserniohjeiden laadinta
on aloitettu.

7.6. Sote- ja maakuntauudistuksen monet
eri valmisteluryhmat tyollistavat toimialojen
edustajia. Myo6s kaupungin sisdinen sote-
uudistuksen tyoryhma on kokoontunut
saannollisesti.

7.6. Apotti-hanke ja Uudenmaan sote-
valmistelu jatkuu useissa valmisteluryh-
missa (mm. ikaantyvat, paihde- ja mielen-
terveys, lapset ja perheet, suun tervey-
denhuolto, sotekeskus).

7.7. Muokatun tydn soveltamisohje on hy-
vaksytty henkilostojaostossa ja otettu kéayt-
té6n 1.2.2017 lukien.

Tyo6terveyshuolto suorittaa tyopaikkaselvi-
tysten liséksi ns. ikaryhmatarkastukset
tyopaikoilla, joka mahdollistaa entista koh-
dennetummat toimenpiteet ja tarkoituk-
senmukaisen tydajan kayton.

Yhdenvertaisuussuunnitelma / tasa-
arvosuunnitelma on valmisteltu ja arvioitu
yhteistoiminnassa henkildston edustajien
kanssa.

Syksylla 2016 alkanut esimieskoulutussar-
ja vietiin tammikuussa loppuun, Filosofian
akatemian kanssa.

Kauniaisten ja Kirkkonummen yhteinen
Johtamisen erikoisammattitutkinto-
koulutus kaynnistyi maaliskuussa.

7.8. Viestintaohjeet ovat valmistelussa.
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[6stolle taataan tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua tydn
tavoitteiden suunnitteluun ja
arviointiin.

Kehitetaan tuloksellisuuden ar-
viointia ja toimivia prosesseja
hyvan johtamisen seka tuloksel-
lisen toiminnan varmistamiseksi
(yleishallinto).

7.8. Kaupunki kehittaa suunni-
telmallisesti valmistelun avoi-
muutta ja ennakoivaa viestintaa
avoimen hallinnon sitoumuksen
pohjalta ja kuntalain velvoittei-
den mukaisesti yhdistamalla
sahkoista viestintaa perinteisiin
viestintatapoihin (yleishallinto).

7.9. Sivistystoimen organisaatio-
ta ja sen yhteisia toimintatapoja
kehitetaan ja arvioidaan (sivis-
tystoimi).

tydpaikoilla tydpaikkaselvitysten yhteydessa,
jolloin tydyhteisdssa ilmenevat haasteet tule-
vat esiin ja tyostettavaksi. Terveytta ja tyoky-
kya edistavia valmennuksia jarjestetaan ty6-
paikka- tai tulosaluekohtaisesti esiinnoussei-
den haasteiden perusteella (kanslia).

7.8 Viestintaohjeet uudistetaan siten, etta kun-
talain vaatimukset yhdenvertaisesta, aktiivi-
sesta, oikea-aikaisesta ja monikanavaisesta
viestinn&sté huomioidaan. Tuleva saavutetta-
vuusdirektiivi ja sen vaatimukset nakyvat ko-
tisivujen kehittamistydssa. Kuntalaisten osal-
listaminen asioiden valmisteluun ja toiminnan
kehittdmiseen nakyy viestinnan toiminnassa
(kanslia).

7.9. Sivistystoimen organisaatiota ja lautakuntara-
kennetta tehostetaan ja kehitetdan vuoden 2016
tehdyn arvioinnin mukaan. (sivistystoimi).

Paivitetyt ohjeet noudattavat uutta kunta-
lakia seka Kuntaliiton ohjeita. Saavutetta-
vuusdirektiivin mukaiset muutokset teh-
daan kaupungin kotisivuille syksylla.

7.9. Sivistystoimen hallinnon organisaa-
tiomuutos on tyon alla.

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtididen toiminta jarjestetdan taloudellisesti ja tehokkaasti seké asiakkaiden tarpeet

huomioiden.

Yhtididen omistamien rakennusten yllapito jarjestetéaan siten, ettd niiden arvo sailyy.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

Asuntojen kayttoaste

VUOSITAVOITE

KOy:n asuntojen kayttdaste on vahintdan 95 %.

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2017

TOTEUTUMINEN

8. Uusitaan kaupungin konser-

8. KV hyvaksyy kevaan aikana kuntakonsernin

8. Kaupungin konserniohjeet ovat tyon alla
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niohjeet, eli omistajaohjauksen
periaatteet kaupungin omista-
missa kiinteistbosakeyhtidissa ja
muissa kunnan toimintaan kuu-
luvissa tytaryhteisodissa (konser-
nijohto).

tarpeista ja tilanteesta kasin Kuntaliiton omis-
taja- ja konserniohjauksesta annettujen ohjei-
den mukaisesti laaditut uudet konserniohjeet
(konsernijohto).

KH kutsuu KOy:n johdon saanndllisiin omista-
jaochjaustapaamisiin.

ja ne tuodaan uuden kaupunginvaltuuston
hyvaksyttaviksi.
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KAYTTOTALOUSOSA

Ennuste

Toimialan

tilinpddtds- Toteuma

12 kk toteuma-
vertailu talous

YLEISHALLINTO (1000 €) TA+Imr2017 Rullaava12kk  ennuste  08/2017 tote%  arvioon
Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -156 -151 -151 96 62% 132
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -156 -151 -151 9% 62% 132
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 4 4 4 -12
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -490 -525 -525 2362 74% 59
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -490 -521 -521 358 73% 584
Kaupunginkanslia
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3211 3246 3246 2040 64% -2909
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -4.895 -4 681 -4681 -3050 62% 4255
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1684 -1435 -1435 -1010 60% 1346
Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 28 290 290 220
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1310 -1437 -1437 -921 70% 1453
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1282 -1147 -1147 -701  55% 821
Yleishallinto
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 81 102 102 54 67% -81
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 93 91 91 62 67% -93
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 180 148 148 39 2% 63
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 28 34 34 34 121% -74
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 2857 3166 3166 205 73% -3368
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3239 3541 3541 2264 70% -3553
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -3141 -3082 3082 -2079 66% 309
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TIANSTER -2164 -2228 2228 -1416 65% 2084
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1017 -913 -913 -561  55% 666
AVUSTUKSET -85 -107 -107 59 69% 92
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -168 -175 -175 -131 78% 225
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -276 -290 -290 <183 66% 273
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -6851 -6794 679 4429 65% 6436
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3612 -3253 -3253 -2165 60% 2883

Mahdolliset epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:

Yleishallinnon tuloarviosta 2017 on toteutunut 70 %. Merkittavin osa yleishallinnon tuloista muodostuu toimialoilta
perittavista sisaisista ruoka- ja puhdistuspalvelutuotoista, henkildstoruokailusta ja tyéterveyshuollon kelakorvauk-

sista.

- Ruokapalvelun toimintatuotoista on toteutunut 65 %, joista muut myyntituotot ja siséiset ruokapalvelu-
tuotot ovat jaéneet hiukan alle suunnitelman. Ruokalipputulot ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti ja
sisdiset tarjoilutilaustuloja on kertynyt suunniteltua enemman. Puhdistuspalvelun sisaiset puhdistuspal-

velutulot ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
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Toimintakuluista on 31.8. tilanteessa toteutunut 65 %. Talousarvion menokehitystd seurataan tarkoin ja
toiminnassa huomioidaan kayttdtalouden tasapainottaminen ja menojen kasvun hillitseminen kaikin

mabhdollisin sopeutustoimenpitein.

- Muut toimintakulut siséltavat mm. jasenmaksuja ja yhteistoimintaosuuksia, joista 72 % on maksettu jo al-

kuvuodesta.

- Ruokapalvelun toimintamenoista on toteutunut 59 %, mik& johtuu elintarvikemenojen suunniteltua pie-
nemmasta toteumasta (53 %). Elintarvikemenojen kalleimmat kuukaudet ovat viela edessa (Suomi 100

vuotta, ltsendisyyspéaiva ja jouluateriat).

- Puhdistuspalveluihin terveysasemalle on palkattu kesalla oma laitoshuoltaja, mill& on ollut vaikutusta
henkildstokulujen nousuun, mutta vastaavasti ostopalvelujen tarve terveysasemalla on pienentynyt.

- Kesaaikana tehtavia peruspuhdistuksia on ostettu suunniteltua enemman kouluihin (Granhultsskolan,
Mantymaki ja Svenska skolcentrum) ja kirjastolle. Peruspuhdistustarvetta ovat lisdnneet tekstiilipintaiset

kalusteet, matot ja istumatyynyt.

Muiden menojen arvioidaan tassé vaiheessa vuotta toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och rengorningsservice Bokslut BG Utall Uffall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 778 587 848 000 450 015 53 %
*) Ty 6voimameno / arbetskraftutgifter 559 624 695 083 460 695 66 %
Kaikki menot / Alla utgifter 1654 937 1746 501 1017 694 58 %
Suoritteet / prestationer 533 756 442 800 302 277 68 %
**) Menot/suorite / Utgifter / prestation 310 394 337 85 %
Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice

Siivotut neliét / Stadade m2 44 928 44717 45229 101 %
Menot / m2 / Utgifter / m2 22,88 22,88 23,02 101 %
*)Tydvoimameno sisaltéd seka kaupungin oman

henkiloston palkkakustannukset ettéd kustannukset

jotka syntyvét vuokratyévoiman kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen

keskimadrainen suoritehinta. Kullekin

tuotteelle/tuoteryhmélle on laskennassa maaritetty

painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu

toteutuneet/arvioidut kappalemaarat.

Rahatoimisto TP TA Towuma Tosuma
Dratsekontoret Bokslut BG U Liga
Sucritzetfunnusiuvit-Fresentaioner/Nyckela 2016 2017 1-8 2017 2o
Kirjanpitotositteita yhteenas - 63 615 65 (O 35 552 61 9

- josta ostolaskujal - varav inkdpsfaktura far 23715 24 00 13 et LT

- joesta elaskuial %o - varaw e-fakiuror/%0 73 % & o6 77 %% 96 %6
Myyntilaskuja 32T 33 000 2120 L

- jo=ta e ja verkkolashuga - 7.0 2% h o 14 o4 96 o5
Myyntizaamisia - Kundfordringar 56 G 300 000 Sl 392 43 o

- josta jo er@dntyn=id, %o 18 %% o6 dhee 3T %
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Toimialan 12 kk toteuma-
Ennuste tilinpaatds- Toteuma vertailu talous-
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (1000 €) TA +Imr 2017 Rullaava 12 kk ennuste 08/2017 tote % arvioon
Sotehallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0 0 0% 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -582 -524 -582 -327 56 % 399
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -582 -524 -582 -327 56 % 399
Sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1241 1429 1241 747 60 % -1 000
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7428 -7372 -7330 -4 662 63 % 6558
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 187 -5943 -6 089 -3915 63 % 5558
Vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1859 1817 1795 1088 59 % -1405
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -9023 -8010 -8 300 -5051 56 % 6130
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7164 -6 193 -6 505 -3 963 55% 4725
Terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 481 647 620 432 90 % -815
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -4 061 -4 101 -4 200 -2781 68 % 4282
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3580 -3454 -3580 -2349 66 % 3467
Suun terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 338 453 447 293 87 % -541
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1237 -1202 -1230 -813 66 % 1202
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -899 -749 -783 -520 58 % 661
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -9 650 -8814 -9 100 -6 818 71% 10 804
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9 650 -8814 -9 100 -6 818 71% 10 804
Sosiaali- ja terveystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 564 1102 713 436 77% -744,
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 2222 2225 2275 1454 65 % -2140
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 1012 898 1011 598 59 % -782
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 108 107 180 72 67 % -108
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 15 14 15 0 0% 15
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3921 4346 4194 2560 65 % -3759
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -7322 -7 258 -7 194 -4797 66 % 7 069
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -21088 -18821 -20172 -13 385 63 % 19 067
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -469 -579 -546 -339 72% 548
AVUSTUKSET -1618 -1722 -1436 -910 56 % 1112
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -47 -51 -47 -36 77% 61
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -1438 -1591 -1438 -984 68 % 1514
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -31982 -30022 -30833 -20451 64 % 29371
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -28 063 -25 676 -26 639 -17 891 64 % 25610

Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:

Sosiaali- ja terveystoimen talousarvio nayttéisi elokuun 2017 tilanteessa alittuvan jonkin verran.

Vanhuspalvelujen toteuma on huomattavasti budjetoitua alhaisempi. Tama johtuu erityisesti merkittavien ostopal-
velujen (asumispalvelut seké Espoon sairaalan yhteistydsopimus) odotettua pienemmasta toteumasta. Espoon
sairaalan osalta on silti mahdollisesti odotettavissa laskutuksen nousua loppuvuoden aikana. Vanhuspalvelujen
ennusteessa on myds huomioitu Puolarmetsén sairaalan toiminnan lakkauttamiseen liittyva osakkuuden myynti-

tappio (125 000 euroa).

Erikoissairaanhoidon HUS:in palvelusuunnitelman mukaisen laskutuksen toteuma oli tammi-heindkuussa 2017
yhteensé 3,9 % korkeampi kuin vuotta aiemmin vastaavalla jaksolla. Tuotettujen suoritteiden maéra on kasvanut
jopa 14,2 % vuodesta 2016. Laskutetut tuotteet ovat kuitenkin olleet keskimé&érin halvempia kuin on budjetoitu.
Erikoissairaanhoidon elektiivisten l&ahetteiden méaéra on kasvanut 8,5 % vuoden takaisesta tilanteesta. Erikoissai-
raanhoidon lopullisen toteuman arviointi on tassa vaiheessa viela vaikeaa, mutta odotettavissa on kasvua vuo-

teen 2016 nahden.
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Suoritteet ja tunnusluvut:

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA Toteuma Toteuma
Social- och halsovard Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 30713 211 31981 894 20 451 000 64 %
euro /asukas - euro /invanare (bruto) 3268 3291 2158 66 %
euro /asukas - euro /invanare (netto) 2852 2888 1887 65 %
Asukkaat - Invanare 9399 9718 9479
Sosiaalipalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Socialtjanster Bokslut BG Uftall Utall
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Kéynnit sosiaalityontekijalla, lkm -
Kaynnit sosiaaliohjaajalla, Ikm -
Toimeentulotuki - Utkomststod 803 567 297 000 83718 28%
Ruokakunnat - Matlag 235 KELASIIRTO 99 0%
euro /asukas - euro /invanare 85 3 9 29%
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 894 927 850 500 759 999 89 %
Lastensuojeluilmoitukset, km -Barnsky ddsanmélningar, antal 202 0 119 132 %
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) -
Klienter (barn) inom dppenvarden och eftervarden 22 55 0%
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -
Vard utanfor hemmet inom barnsky ddet, dygn 3259 1850 2101 14 %
Vuoden aikana alkaneet uudet av ohuollon asiakkuudet -
Nya klientrelationer inom dppenvarden under aret 3 45 0%
Péihde- ja mielenterveystyo - Missbrukar- och mentalvard 359 288 365 758 276 632 76 %
Péihdehuollon laitospalvelut, vrk -
Institutionstianster inom missbrukarv arden, dygn 118 220 0%
Mielenterv ey skuntoutujien asumispalvelut, vrk -
Boendetjanster for mentalv ardspatienter, dygn 3885 2200 2480 13 %
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -
Handikapservice och omsorg om personer med
utvecklingsstorning 3516 630 3695 378 2087 862 56 %
Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn 6875 7600 5 546 73%
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Fardfanst (lagen om service och
stdd pa grund av handikapp), klienter 152 218 159 73 %
euro /asiakas - euro/klient 1682 1 600 95 %
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -
Stod for narstaendevard, klienter under 65 ar, antal 33 28 27 96 %
Perheneuvola - Familjeradgivningen 243732 216 073 142 500 66 %
Kaynteja - Besok 898 1000 323 32 %
Asiakkaat - Klienter 166 162 139 86 %
euro /kéynti - euro /besdk (brutto) 271 216 a4 204 %
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Vanhuspalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Aldreomsord Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Kotihoito - Hemvard 1466 465 1390 262 397 000 29 %
Kaynnit (kodinhoitoapu ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 35 201 38500 22740 59 %
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 42 37 17 47 %
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -

Stad for narstaendevard, klienter Gver 65 ar, antal 48 45 43 96 %
Vanhainkoti - Aldringshem (Villa Breda) 0

Hoitopaivat - Varddagar 0

Kuormitus-% - Belasting-% 0

euro /hottopaiva - euro fvarddag (brutio) 0

Hoivakoti - Vardhem (Villa Anemone) 1395198 1297 546 852 321 66 %
Hoitopaivt - Varddagar 7291 7300 4 469 61 %
Kuormitus-% - Belasting-% 99 % 100 93 % 1%
euro /hoitopaiva - euro fvarddag (brutio) 191 178 191 107 %
Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu) 2433430 688 280 596 897 87 %
Hoitopaiva - Varddagar 8669 1620 1120 69 %
Kuormitus-% - Belasting-% 79 % 58 %

euro /hoitopaiva - euro /varddag (brutio) 281 425

Ostopalvelut - 2233202 2732900 1445 887 53 %
Ostovuorokaudet, lkm - 15142 18 990 10 603 56 %
Ostovuorokaudet, eurolvrk (keskim.) - 147 144 136 95 %
Terveydenhuolto TP TA Toteuma Toteuma
Halsovard Bokslut BG Utfall Utfall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Avohoitokaynnit laékareilla - Besok hos lakare

inom éppenvarden 9417 10 100 7245 72 %
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare

asiakasmaara - kundental (kaikki) 4546 4600 4490 98 %
asiakasmadrd - kundental (Tk-vaihtajat) 493

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 42 %

Vastaanotto kaikki ammattiryhmét - Mottagning alla yrkesgrupper

asiakasmadra - kundental (kaikki) 7364 7000 6003 86 %
asiakasmaara - kundental (Tk-vaihtajat) 566

peittavyys-% - tackning-% (as fvakiluku) 62 % 68 % 57 % 84 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kdynnit), kaikki ammattiryhmat

-Alla kontakter (telefon, besdk), alla yrkesgrupper

asiakasmara - kundental (kaikki) 8154 8 000 6 800 85 %
asiakasmaara - kundental (Tk-vaihtajat) 639

peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 65 %

Terveydenhuollon menot vuodessalasukas

- Halsovardsutgifter per ar /invénare 451 418
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Ennuste  Toimialan 12 kk toteuma
Rullaava tilinpaatos- Toteuma vertailu talous:
YHDYSKUNTATOIMI (1000 €) TA+Imr2017  12kk ennuste 08/2017 tote % arvioon
Yhdyskuntatoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -625 -472 -625 -339 54 % 392
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -625 -472 -625 -339 54 % 392
Maankadyttotoiminta
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 361 414 361 328 91% -623
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -672 -663 -672 -445 66 % 663
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -311 -249 -311 -117 38% 40
Maank&yttdsop.korv ja myyntivoitot/tappiot
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 5836 7337 2064 1175 20% 2311
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5836 7337 2064 1175 20% 2311
Ympdristotoimi
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3 5 3 3 100 % -6
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -200 -172 -200 -116 58 % 148
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -197 -167 -197 -113 57 % 142
Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 9880 9755 9 880 6559 66 % -9797
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -4900 -4 341 -4.900 -2786 57 % 3458
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4980 5414 4980 3773 76 % -6339
Kuntatekniikan tulosalue
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1084 1035 1084 574 53 % -638
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -4 453 -4 207 -4 453 -2810 63 % 3977
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3369 -3172 -3369 -2236 66 % 3339
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 150 224 180 147 98 % -291
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -219 -210 -219 -140 64 % 201
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -69 14 -39 7 -10% -90
Yhdyskuntatoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALUNINGSINTAKTER 53 146 53 75 142 % -172
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 1067 556 1097 238 22% 353
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 2 0 0% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 6426 8533 2656 2028 32% 342
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 9765 9533 9765 6444 66 % -9567
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 17313 18770 13571 8785 51% -9042
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -3288 -3136 -3288 -2169 66 % 3219
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJIANSTER -3610 -2939 -3610 -1913 53% 2129
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -2110 -2048 -2110 -1198 57 % 1484
AVUSTUKSET -145 -145 -145 -145 100 % 290
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -580 -549 -580 -340 59 % 440
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -1338 -1248 -1338 -870 65 % 1272
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11070 -10065 -11071 -6 636 60 % 8838
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6243 8705 2500 2149 34 % -204

Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:

Vuoden 2017 talousarvion mukainen tulotavoite on 17,313 milj. euroa. Tulotavoitteesta on toisen vuosineljan-
neksen aikana toteutunut 8,785 milj.euroa, joka vastaa 51 % vuoden kokonaisarviosta. Tavoitteeseen sisaltyy
Koivuhovin, Bredanportin ja Bredanniitynkujan tonttimyynnit, yht. n. 5,135 milj.euroa. Koivuhovin alueella si-
jaitsevat tontit (Koivuhovintie 7/Espoo) seké viime vuodelta siirtynyt ARA-tontti (Bredanportti 8) ovat olleet julki-
sesti myynnissé. Koivuhovintien tontti on myyty ja ARA-tontista on tehty luovutuspéatés, mutta kauppasumman

maksu siirtyy vuodelle 2018. Bredanniitynkujan pientalotonttien myynnin rinnalle on valmisteltu mahdollisuus

myds vuokrata tontteja. Vuokraus aloitetaan syyskuussa.

Rakennusvalvonnan tuottojen toteuma on hieman tavanomaista korkeampi (98 %), johtuen tilapaisen ylipai-
nehallin, yhden asuinkerrostalon (As Oy Kauniaisten Tribuuni) sekd maanalaisen pysékdintilaitoksen lupa-

maksuista. Rakennusvalvonnan toiminta on ollut suhteellisen vilkasta; Rakennuslupia on mydnnetty mm. vii-

meiselle keskustan kerrostalohankkeelle sekéd maanalaiselle pysakdintilaitokselle. Liséksi on myonnetty lupia
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useille pientalohankkeille. Jaéhallin viereen mydnnettiin alkukeséasta lupa tilapaiselle ylipainehallille, ja raken-
taminen kaynnistyi heti syksylla. Tulosalueen rakennustarkastaja irtisanoutui heindkuussa. Taméa on kuormittanut
tulosalueen muuta henkilostod. Uuden rakennustarkastajan rekrytointi on kaynnissa.

Asematie 13:n asemakaavan muutos ja siihen liittyva maankayttdsopimussopimus on hyvaksytty ja kaupungille
maksettava korvaus on lahes budjetoidun tuloarvion suuruinen. Koko vuoden tuloarvioon sisaltyy palvelu-
maksuista kertyvia eria kuten katujen kunnossapitomaksut, jotka laskutetaan takautuvasti loppuvuonna.

Vuoden 2017 talousarvion mukainen menoarvio on 11,070 milj. euroa. Tasta on toteutunut 6,636 milj. euroa, joka
vastaa 60 % vuoden kokonaisarviosta. Menojen toteuma noudattaa toisen vuosineljanneksen tavoitetoteumaa
seka viime vuoden vastaavan ajankohdan toteumaa. Merkittavin poikkeama verrattuna edellisvuoden toteumaan
on yhdyskuntatoimen hallinnon méarérahoista suoritettu kertaluonteinen menoeré (hissiavustus), johon on myon-
netty lisamadararaha. Toinen merkittdva poikkeama on terveyskeskussairaala Tammikummun purku-urakka. Han-
ke oli tiedossa kayttétalousarviota laadittaessa, mutta aikataulutuksen ollessa viela avoin, talousarvioon sisallytet-
tiin ainoastaan kiinteistdn yllapitokustannukset. Sittemmin, aikataulun tarkentuessa vuoden 2017 syksylle, tulos-
alueen kayttétaloutta rasittamaan jaavat seka kiinteiston purkukustannukset, etta valtaosa yllapitokustannuksista.
Muita mainittavia olennaisia poikkeamia tai taloudellista epavarmuutta toiminnassa/taloudessa ei tassa vaiheessa
vuotta ole tiedossa. Tosin ajoittainen resurssipula tulosalueilla saattaa vaikuttaa tiden ja hankkeiden etenemi-
seen ja taté kautta vaikuttaa myds talouden toteumiin. Toimialan vakanssiméaéara on 57 vakanssia.

Kéayttdtalouden ennuste 31.12.2017

Vuoden 2017 talousarvion mukaiseen tulotavoitteeseen sisaltyvien tonttimyyntien osuus ennustetaan téssa vai-
heessa vuotta jadvan vajaaksi, silla Bredanportin ARA-tontin kauppamaksu toteutuu vasta 2018 aikana. Bredan-
niitynkujan pientalotonttien kysynta on ollut heikkoa, jonka vuoksi syyskuussa mahdollistetaan myds tonttien
vuokraus. Pientalotonttien myyntituloista toteutunee enintdén 5 %. Talousarvion mukaista tuloto-teumaa on paivi-
tetty tAman hetken tilannetta vastaavaksi. Rakennusvalvonnan tuottojen osuutta on tarkennettu hieman korke-
ammaksi tulevien hankkeiden johdosta.

Menojen arvioidaan tassa vaiheessa vuotta toteutuvan talousarvion mukaisesti. Toiminnassa otetaan kuiten-kin
huomioon kaytt6talouden tasapainottamistarve ja tarve hillitd kustannuksia edelleen kuluvana vuonna. Loppuvuo-
den saaolosuhteet, Tammikummun purku-urakka, rakennuttamisen jélkipainotteisesti tapahtuva laskutus seka ns.
aktivointirajan alittaneiden investointihankkeiden siirrot kdyttétalouteen tilinpaatdksen yhteydessa voivat loppu-
vuonna vaikuttaa menojen pysyttamiseen nyt ennakoidulla tasolla.

Suoritteet ja tunnusluvut:

Maankaytto TP TA Toteuma Toteuma
Markanvandning Bokslut BG Utfall Uffall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st. 27 15 10 67 %
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmarkningar av by ggplats st. 22 20 17 85 %
Kaupanv ahvistukset kpl - Bestyrkande av kdp st. 17 8 8 100 %
KV/KH:n hyvaksy mat asemakaav at/ muutokset -

Detaljplaner/andringar godkénda av STF/STS 1 2 1 50 %
KH/KV hyvaksyma uusi asuinkerrosala, m” - 0 4 000 4100 103 %
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 25 25 25 100 %
Maaomaisuuden myynti, € - Forséljning av mark, € (myyntivoitto) 9031250 5135907 1175 164 23%
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 32 380 100 000 8480 8 %

TP 2016: Bredanportti 5, Bredanniity nkuja 8, Villa Skoggshy ddan, Palokunnankuja 4
TA 2017: Koivuhovintie 7 (AP-tontti), Bredanportti 8 (ARA-tontti), Bredanniity nkj pientalotontit
TOT 8/2017: Koivuhovintie 7
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Ymparistotoimi TP TA Toteuma Toteuma
Miljoenheten Bokslut BG Utall Utfall
Suoritteet’Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Y mpéristdsuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med milj¢ 7 5 4 80 %
Maisematy 6luv at kpl - Tillstand for miljdatgarder st. 12 12 10 83 %
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersdkningar av

fororenad mark st. 1 1 0 0%
Muut y mparistdselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljéutredningar och -planer st. 2 2 1 50 %
Y mpéristotietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljéinformationsméten/-info

st. 10 10 5 50 %
Tilakeskus TP TA Toteuma Toteuma
Lokalcentralen Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 68 624 68 311 68 311 100 %
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3279 3279 3279 100 %
Liikehuoneistot, krs-ala, m2 793 727 727 100 %
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 321373 319 343 319 343 100 %
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 587 12 587 12 587 100 %
Y liapitokustannukset (ilman pasomakuluja) €m?>/v, Julkiset - 12,2 llm. TP17 yhteydessé
rakennukset

Y lipitokustannukset (iman pasomakuluja) €m°/v, - 25,0 lm. TP17 yhteydessé
Asuinrakennukset

Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Kaupungin suoraan omistamat asuinkay tdssa olev at huoneistot, 59 59 59

kpl 100 %
Muut huoneistot (likehuoneistof), kpl 14 14 14 100 %
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Kuntatekniikka TP TA Toteuma Toteuma
Kommunteknik Bokslut BG Utiall Utfall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat 1 3 3 100 %
Tuotannontekijat / suoritteet

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar 2 4 2 50 %
Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v - Istandsatta gang- och

cykelvagar km/ar 1 3 0 0%
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 100 %
Kaupungin kunnossapitimat kevyen liikenteen vaylat, km - Gang-

och cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 100 %
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26 100 %
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -

Byggda och skotta parker, ha 16 16 16 100 %
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155 100 %
Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -

Underhallskostnader, gator, €/invanare 124 130 78 60 %
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -

U nderhallskostnader, parker och allménna omraden, €/invanare 56 65 37 57 %
Hyvaksytyt katusuunnitelmat: Bredankuja, Bredanportti/Bredantie, Keskusta

Rakennusvalvonta TP TA Toteuma Toteuma
Byggnadstillsyn Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Rakennuslautakunnan my éntdmat luv at kpl - Av

by ggnadsnamnden beviljade lov st. 22 40 26 65 %
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl -

Av fasadsynemannen vid sina moten givna utiadtanden st. 73 60 44 73 %
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st./ ar 27 120 164 137 %
Valmistuneiden asuntojen bruttoala, brm? - Fardiga bostader, brm? -— - 19 558

Valmistuneet kerrostalot tammi-huhtikuu: Ratapolku 4 ja 6 yht. 85 huoneistoa

Valmistuneet kerrostalot touko-elokuu: Palokunnankuja 4 y hteensa 57 huoneistoa
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Toimialan 12 kk toteuma-
Ennuste tilinpaatos- Toteuma vertailu talous-
SIVISTYSTOIMI (1000 €) TA +Imr 2017 Rullaava 12 kk ennuste 08/2017 Toteuma % arvioon
Sivistystoimen hallinto ja talous - Bildningens forvaltning och ekonomi
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 10 22 30 30 0% -80
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -390 -378 -410 -236 61% 318
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -380 -356 -380 -206 54 % 238
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 957 1095 957 611 64 % -876
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7973 -7 601 -7773 -5325 67 % 8002
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7016 -6 506 -6 816 -4714 67 % 7126
Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga undervisningen
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2324 2501 2324 1662 72% -2 662
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -10821 -10 565 -10821 -6763 62 % 9468
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8497 -8 064 -8497 -5101 60 % 6 806
josta - varav:
Perusopetuksen kotikuntakorv.(suom.)
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fds 2245 2187 2245 1470 65 % -2165
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -880 -825 -880 -514 58% 662
Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksrpakiga undervisningen
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1877 2098 2077 1489 79 % -2590
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -9 887 -9953 -10 087 -6512 66 % 9649
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8010 -7 855 -8010 -5023 63 % 7059
josta - varav:
Perusopetuksen kotikuntakorv. (ruots.)
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fds 1655 1556 1655 1083 65 % -1594
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -196 -172 -196 -120 61% 164
Kulttuurivaliokunta -
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 452 538 452 344 76 % -580
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3119 -3168 -3119 -2210 71% 3511
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2667 -2630 -2667 -1866 70% 2931
Nuorisopalvelut - Ungdomstjédnster
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 33 17 33 7 21% 12
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -547 -648 -547 -387 71% 614
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -514 -631 -514 -380 74% 626
Liikuntapalvelut - Idrottstjanster
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 487 418 487 226 46 % -191
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3185 -2966 -3185 -2149 67 % 3262
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2698 -2548 -2698 -1923 71% 3071
Sivistystoimi - Bildningen
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 4090 4054 4090 2716 66 % -4.058
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 1230 1270 1230 786 64 % -1128
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 190 704 410 485 255 % -1265
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 496 548 496 312 63 % -440
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 136 112 136 72 53 % -80
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 6142 6688 6362 4371 71% -6971
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -19 688 -19 033 -19 488 -12 747 65 % 18553
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -4172 -3841 -4292 -2319 56 % 2785
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1116 -1244 -1216 -831 74% 1377
AVUSTUKSET -1090 -1333 -1090 -1047 96 % 2051
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -137 -133 -137 -85 62 % 118
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -9720 -9 696 -9720 -6 552 67 % 9936
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -35923 -35280 -35943 -23581 66 % 34 820
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -29781 -28 592 -29 581 -19 210 65 % 27 849

Sivistystoimen toiminnan talousarvion ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti ja siten, etta sitovien toimintakattei-
den yhteism&éaraan arvioidaan elokuun lopun tilanteen mukaan pienté séastoa.
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Mahdolliset olennaiset poikkeamat, epavarmuudet taloudessa tai toiminnassa:
Hallinto ja talous:

Henkildstokustannuksissa on ollut kuluvan vuoden aikana aiempaa enemman vaihtelua mm. elakditymisen seka
osa-aikaisten tyontekijéiden palkkaamisten myota. Palkkaamisella on haluttu varmistaa jatkumo ja perehdytyksen
toteutuminen. Henkildkustannuksiin on myds odotettavissa kasvua kahden tyoéntekijan siirryttya kokopaivaisiksi.
Lokakuussa tulosalueella aloittaa "Lapsen paras yhdessd enemman”-hankkeen maéaraaikainen kehittdmissuunnit-
telija. Hankkeen kustannuksiin kaupunki tulee saamaan hankerahaa projektiin palkattavalle henkilostolle.

Syksylla kustannuksia on odotettavissa muun muassa Suomi 100-juhliin seké& toimialalla tapahtuvien véaistétilarat-
kaisuihin liittyen.

Varhaiskasvatus:

Tulosalueen ennusteena on, ettd maararahaa tullee jadmaan kayttamatta noin 200 t euroa vakanssien jaatya
tayttamatta edelleen jatkuvien rekrytointivaikeuksien vuoksi.

Suomenkielinen opetustoimi:

Mantymaen oppilasmaara on noussut 24 oppilaalla, josta syysta koulu on joutunut jakamaan ryhmia ja siten li-
sédamaan opetustunteja. Lisaksi erityisen vaativaa erityistukea tarvitsevien oppilaiden maaréa on noussut. Euroina
vaikutukset syyslukukaudelta ovat noin 12.000 euroa.

Tulosalueen tunnuslukutaulukoihin on tdhén osavuosikatsaukseen lisatty ryhmékokoja seké erityisopetusta rapor-
toivia tunnuslukuja.

Svenska skolsektorn:

Erityisen vaativaa erityistukea tarvitsevien oppilaiden maara on noussut, jonka myota henkiléstémenoissa on ollut
kasvua Hagelstamska skolanissa, koulun jouduttua lisdédméaan opetustunteja erityisluokanopettajalle.

Tulosalueen tunnuslukutaulukoihin on tdhan osavuosikatsaukseen lisatty ryhméakokoja seké erityisopetusta rapor-
toivia tunnuslukuja.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut:

Nuorisotalon sisdilmaongelmien my6ta muodostuneet vaistokustannukset ja tulopoikkeamat rasittavat budjettia
kaikkien kolmen vapaa-ajanvaliokunnan osalta, erityisesti nuorisovaliokuntaa tulopuolella.

Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogik Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Henkildkunta - Personal 125 125 125 100 %
Kaupungin péivékotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin péivakodit - stadens daghem 6 6 6 100 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 199 370 221

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 57

Lapsia esiopetuksessa 124

Lasnadolopaivéat - Narvarodagar 51385 52000 32676 63 %
euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 57 71 76 107 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 94 108

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 28 41

Lapsia esiopetuksessa 56

Lasnaolopaivéat - Narvarodagar 27477 27000 17 273 64 %
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euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 66 70 72 103 %

Ostopalvelupdivakodit - Kopavtalsdaghem 2 2 2 100 %

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 64 56 75

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 10 13

Lapsia esiopetuksessa 41

Lasnéolopaivat - Narvarodagar 16 258 12000 10 147 85 %

euro/lédsnéolopv - euro/nérvarodag 39 66 45 68 %

Ryhmaperhepaivahoito - Gruppfamiljedagvard

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 1 8 113 %

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 7

Lapsia esiopetuksessa

Lasnaolopaivéat - Narvarodagar 2645 1400 739 53 %

euro/ldsnéolopv - euro/nérvarodag 48 38 85 224 %

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Perheet / kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 79 100 72 72 %

Kunnallinen - Kommunalt 65 60 59 98 %

Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Perheet / kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 32 35 32 91 %

Kunnallinen - Kommunalt 32 35 32 91 %

Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 98 % 95 % 93 % 98 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran

Suomenkielinen opetus - finsksprakig undervisning

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Toteuma Toteuma
Bokslut

Suontteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017

Entyisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 170 190 46 24 % *)

Specialundervisning - Kop av tjanster (kommuner/staten)

") Espoo laskuttaa lokakuussa jalkikateen kevatlukukauden 2017 erityisopetuspalvelut, nama puuttuvat toteumasta.
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Mintyméen koulu TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suontteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Henkilokunnan maara - Antal personer 40 37 395 107 %

Oppilasmaara keskimaarnn-Elevantal | medeltal 4120 4190 424 1 101 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 362 369 372 101 %

muista kunnista-frén andra kommuner 50 50 b2 104 %

Ryhmakoot keskimaann - Gruppstorlek | genomsnitt 18 18

yleisopetus - alméanna studier 18,6

taitoaineet - fardighetsamnen 18,3

Enityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 18,5

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 53,0

*) painotettu keskiarvo oppilasmaarat per 31.12 2016 (viralinen oppilastilastointi) ja oppillasméaara syyskuu 2017 tlanteessa
™) uusia tunnuslukuja raportointiin, otettu kayttaéon ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€} / oppilas

henkilostomenot - opettajat 4176 4185 2408 58 %

henkilostomenot - muu henkildkunta 559 447 301 67 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 775 642 351 bb %

sisaiset menot - vuokrat 1623 1420 935 66 %

sisaiset menot - muut 793 698 482 69 %

toimintamenot yhteensa 7926 7393 4 478 61 %

toimintatulot 32 26 44 171 %

toimintakate 7893 7 367 4434 60 %

Kasavuoren koulu TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Henkildkunnan maara - Antal personer 44 39 40,5 104 %

Oppilasmaara keskimaann-Elevantal | medeltal 344 3520 346,1 98 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 17 187 183 98 %

muista kunnista-fran andra kommuner 173 165 164 99 %

Ryhmakoot keskimaann - Gruppstorlek | genomsnitt 17,6 18,0

yleisopetus - alméanna studier 17,5

taitoaineet - fardighetsamnen 15,0

Paattstod saaneita-Falt avgangsbetyg 110 108

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 27

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR)

*) painotettu keskiarvo oppilasmaarat per 31.12 2016 (viralinen oppilastilastointi) ja oppilasmaéaara syyskuu 2017 tlanteessa

™) uusia tunnuslukuja raportointiin, otettu kayttaon ovk? 2017 raportoinnissa

EUR (€} / oppilas

henkilostomenot - opettajat 5728 5602 3 606 64 %

henkilbstomenot - muu henkilckunta 527 422 250 59 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 768 761 599 79 %

siséiset menot - vuokrat 1328 1168 793 68 %

sisaiset menot - muut 926 786 562 71 %

toimintamenot yhteensa 9277 8739 5 808 66 %

toimintatulot 87 65 87 134 %

toimintakate 9190 8674 5722 66 %
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Kauniaisten lukio TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suontteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Henkilokunnan maara - Antal personer 29 29 28 a7 %

Opiskeljamaara keskimaarin-Studerandeantal | medeltal 380 382 394 103 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 82 81 80 99 %

muista kunnista-frén andra kommuner 298 301 314 104 %

Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek | genomsnitt 20,9 19,3

pakolliset kurssit - obligatonska kurser 25,0

soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, fordjupade kurser 18,0

Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 119 117 128

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR)

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR)

") painotettu keskiarvo opiskeljamaarat per 20.1.2017 (viralinen oppilastilastointi) ja opiskeljamaara syyskuu 2017 tilanteessa

™) uusia tunnuslukuja raportointiin, otettu kayttoon ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilostémenot - opettajat 4953 4789 3009 83 %

henkilostomenot - muu henkilokunta 130 100 37 37 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 457 307 339 110 %

sisaiset menot - vuokrat 1337 1211 784 85 %

sisaiset menot - muut 966 891 601 67 %

toimintamenot yhteensa 7843 7298 4769 65 %

toimintatulot 170 85 140 165 %

toimintakate 7674 7213 4629 64 %
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakig undervisning

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Entyisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 168 185 85 48 %

Specialundervisning - Kop av fjanster (kommuner/staten)

*) kevatlukukauden 2017 laskut siséltyvat toteumaan, syyslukukauden 2017 laskut eivat

Granhultsskolan TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suontteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Personal-Henkilokunta 48 48 48 100 %

Oppilasmaara keskimaarin-Elevantal | medeltal 402 390 392 101 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 362 354 359 101 %

muista kunnista-fran andra kommuner 40 36 33 92 %

Ryhmakoot keskimaann - Gruppstorlek 1 genomsnitt 18,6 18,6 18,6 100 %

yleisopetus - allmanna studier

taitoaineet - fardighetsamnen 18,9

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 41,0

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR)

") painotettu keskiarvo oppilasmaarat per 31.12.2016 (virallnen oppilastilastointi) ja oppilasmaara syyskuu 2017 tilanteessa

) uusia tunnuslukuja raportointiin, otetaan kayttoon ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€)/ oppilas

henkilostomenot - opettajat 4194 4 306
henkilostomenot - muu henkilokunta 878 849
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 500 558
sisaiset menot - vuokrat 1845 1703
sisaiset menot - muut 846 684
toimintamenot yhteensa 8 263 8100
toimintatulot 26 0
toimintakate 8237 8100

2737
493
387

1130
484

5231

5222

64 %
58 %
69 %
66 %
1%
65 %

64 %
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Hagelstamska skolan TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Personal-Henkilokunta 42 42 42 100 %

Oppilasmééra keskimaarin-Elevantal | medeltal 340 350 346 99 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 206 198 203 103 %

muista kunnista-fran andra kommuner 134 162 143 94 %

Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek 1 genomsnitt 19,5 19,3 19,3

yleisopetus - allmanna studier 19,1

taitoaineet - fardighetsamnen 17,3

Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 99

Erntyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 4

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)

Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR)

") painolettu keskiarvo oppilasmaarat per 31 12 2016 (viralinen oppilastilastoint) ja oppilasmaara syyskuu 2017 tilanteessa

) uusia tunnuslukuja raportointiin, otetaan kayttaéon ovk2 2017 raportoinnissa

EUR (€) / oppilas

henkilgstémenot - opettajat 5737 b 345 3628 68 %

henkilostémenot - muu henkidkunta 472 483 336 70 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut 774 620 475 77 %

sisaiset menot - vuokrat 2202 2076 1398 67 %

sisaiset menot - muut 894 780 563 71 %

toimintamenot yhteenséa 10079 9 304 6 390 69 %

toimintatulot 208 143 136 95 %

toimintakate 9870 9161 6 254 68 %

Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %

Personal-Henkilskunta 3 28 28 100 %

Opiskeljamaara keskimaann-Studerandeantal | medeltal 294 308 293 96 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 106 114 115 101 %

muista kunnista-fran andra kommuner 188 192 176 92 %

Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek | genomsnitt 19,8 214 21 100 %

pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 24

soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, fordjupade kurser 18

Ylioppilastutkinnon suonttaneita- Avlagt studentexamen 86 96

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR)

32 opetus - F2 undervisning (1000 EUR)

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR)

") painotettu keskiarvo opiskelijamaérat per 20.1.2017 (virallinen oppilastilastointi) ja opiskeljamaaré syyskuu 2017 tilanteessa

™) uusia tunnuslukuja raportointiin, otetaan kaytttén ovk2 2017 raportoinnissa.

EUR (€) / oppilas

henkilostomenot - opettajat 5032 4 858 3313 68 %

henkilostémenot - muu henkildkunta 192 147 108 74 %

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut ar7 703 403 57 %

siséiset menot - vuokrat 2228 1838 1281 70 %

sisaiset menot - muut 1033 824 583 72 %

toimintamenot yhteenséa 9463 8 369 b 698 68 %

toimintatulot 637 489 602 128 %

toimintakate 8826 7900 5096 65 %
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritidssektorn

Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Vakinainen henkilokunta - Ordinarie anstallda 5 5 5 100 %
Maaraaikainen henklilokunta - Visstidsanstallda 81 80 73 91 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 9786 9000 5024 56 %
normaalitunteja - normala immar 9166 8400 4770 57 %
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 620 600 264 42 %

Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Halsa och valméende, timmar 4200 2752 66 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 8 662 7700 4229 55 %
euroftunti (netto) - euroftimme (netto) 63 66 66 100 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 1% 43 % 41% 95 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifterna 29% 29 % 100 %
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Henkilékunta - Personal 13,0 13,0 13,0 100 %
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 144 523 160 000 91326 61 %
Verkkokaynnit - Natbesok 1. 85473 125000 54143 43 %
Lainoja - Lan 248 794 235000 159996 68 %
Hankittu aineisto - Anskaffat material 4516 5500 3123 57 %
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 187 190 188 99 %
Tapahtumat - Evenemang 164 130 64 49 %
Avoinna, tuntiivuosi - Oppet, immar/ar 243 2400 1586 66 %
Kirjastokaynnit/aukiolotunti - Biblioteksbesok/appetimme 59 63 58 92 %
Nettokulut/laina - Nettoutgiftan 41 40 40 100 %
Netlokulul/kirjastokaynti - Nettoutgiftrhesok 7.1 63 7,0 11 %
Nettokulutkaynnit - Nettoutgift/besok 2) 45 34 44 129 %
Kokonaislainauksen jakautuminen (%] osastoittain: ~ 3.)
Alkuiset - Vuxna 46 46 100 %
Lapset ja nuoret - Barn och unga 39 39 100 %
Musiikki - Musik 12 12 100 %
Varasto - Lager 3 3 100 %
Luvuissa ei ole huomioitu omatoimiaukiolon vaikutuksia.
1.) Muutettu 2016 alkaen Helmet-kirjastojen yhteisen kaytannon mukaiseksi (ei sisélla sosiaalista mediaa)
2.) Sis. verkkokaynnit / Natbesck inkl.
3.) Kirjastojarjestelman ohjelmistovirhe vaikuttaa vuoden 2016 lukuihin.
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Henkilokunta - Personal 1 1 1 100 %
Tapahtumat - Evenemang

yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 17 30 41 137 %

vuokralle annetut - uthyrda 128 240 17 49 %
Nayttelyt - Utstallningar

yhteistyossa tuotetut & omat - samarbeten & egna 3 4 3 75 %

vuokralle annetut - uthyrda 10 20 1 5%
Kavijamaarat - Besokarantal

yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 6169 3000 2 800 93 %

vuokralle annetut - uthyrda 10935 13 000 8500 65 %
euro/asukas (netto) - eurofinv. (netto) 111 108 N 85 %
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TP TA Toteuma Toteuma

Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understéd 2016 2017 1-8 2017 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 304 050 290580 265890 92 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 227 000 215650 215650 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 77050 74930 50240 67 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 180 606 174109 164 704 95 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 150 000 142500 142500 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 30 606 31609 22204 70 %
Suomen Kansallisooppera
Toiminta-avustus - Driftshidrag 58 968 58 000 39312 68 %
Kauniaisten musiikkijuhlat
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 50 000 47500 47500 100 %
Suomen Luontokeskus Halitia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 17 898 17000 13439 79 %
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 1700 1600 0 0%
Kauniaisten orkesteri
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 3000 2850 2850 100 %
Understédsféreningen for Jazzmusik i Grankulla
Toiminta-avustus - Driftshidrag 3000 2850 2850 100 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Henkilokunta - Personal 4 4 4 100 %
Nuorisotalo kayntejafilta (keskimaaraisesti) - Ungdomsgarden besok/kvall %
(medeltal) 60 50 83 %
Itatapahturmien kavijatv - Kvallsevenemang besokare/ar 1380 1000 550 55 %
Kohtaamisia koulutyosséivuosi - Maten i skolarbete/ar 600 600 350 58 %
Kerhotoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubbverksamhet, deltagare/ar 40 50 20 40 %
euro/nuori (alle 19 v) (nefto) - euro/ungdom (under 19 ar). (netto) 2500/2016 360 210 210 100 %
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Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 1-8 2017 %
Henkilokunta - Personal 14 21 21 100 %
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit - Besck 94 817 100 000 51001 51 %
euro/kaynti (netto) - euro/besck (netta) 7,0 7.2 1,7 ™) 107 %
Jaghalli - Ishallen

KayttStunnit - Timmar 4480 5000 2550 51%
Kayttoaste arkisin keskimaann 8-14.30- Utnytjandegrad vardagar |

genomsnitt 8-14.30 3% 30 % 60 % 200 %
Kayttoaste arkisin keskimaarin 7-8 ja 14.30-24 - 100 % 100 % 45% 45%
Utnyttjiandegrad vardagar i genomsnitt 7-8 och 14.30-24

Kayttdaste vikonloppuisin - Utnytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %
eurafdunti - euroftimmar 1243 106,5 1518 ™ 143 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

KayttStunnit - Timmar 4310 4350 2350 54 %
Kayttoaste arkisin keskimaarin 8-16 - 298 % 35 % 33% 94 %
Utnytjandegrad vardagar 1 genomsnitt 8-16

Kaytioaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100,0 % 100 % 100 % 100 %
Utnyttjiandegrad vardagar i genomsnit 16-22

Kayttoaste vikonloppuisin - Utnytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %
euroftunti - euroftimmar 38,9 36,8 56,6 " 154 %
Palloiluhalli Kenttd 2 - Bollhallen Plan 2

KaytiStunnit - Timmar 4310 4350 2350 54 %
Kayttoaste arkisin keskimaarin 8-16 - 281 % 38 % 36 % 95 %
Utnyttjiandegrad vardagar i genomsnitt 8-16

Kaytioaste arkisin keskimaarin 16-22 - 100 % 100 % 100 % 100 %
Utnyttjandegrad vardagar i genomsnitt 16-22

Kaytioaste vikonloppuisin - Utnytjandegrad veckoslut 100 % 100 % 100 % 100 %
euroftunti - euroftimmar 38,9 36,8 56,6 ") 154 %

*) Pallohalli oflut suljetfuna ajalla 22.6.-31.7. mika nakyy hinnassa tassa kohtaa, elokuun laskutusta ef ole viela tehty eli sen vaikutus puuttuu myos

Hinta tulee loppuvuodesta jalleen laskemaan.

**) Uimahallin hinta/kaynti nayttaa alhaiselta, mutta tulee korjaantumaan loppuvuoteen ylospain. Alkuvuoden kavijamaara on ollut positiivinen ja

kulut ovat pysyneet hallinnassa, mutta halli suljietaan remontin vuoksi ajalla 5.6.-7.8. ja tama tulee vaikuttamaan kavijamaaraanfuloihin

voimakkaan negatiivisesti. Edella arvioitu on nyt toteutunut, loppuvuoteen hintaskaynti tulee todennakdisesti aavistuksen laskemaan

***) Jaahallin hinta/tunti nousee loppuvuotta kohti. Jaahalli on suljetfu remontin vuoksi 8.5.-23.7. ja tama tulee vaikuttamaan tuloihin voimakkaan

negatiivisesti OVK?2 edella mainittu nakyy voimakkaasti, loppuvuotta kohti hinta/tunti tulee jalleen laskemaan kun halli on avoinna
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INVESTOINNIT

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TA |Toteuma Tilinpdatds-
2017 08/2017 ennuste

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

Hankinta - Inkdp 100 8,5 39,0

Myynti - Forsalining 100 182,8 182,8

Myyntivoitto kirjataan kéyttotalouteen

MENOT UTGIFTER 100 8,5 39,0

TULOT INKOMSTER 100 182,8 182,8

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI - SOCIAL- OCH HALSOVARD

Villa Breda palvelukeskus - servicecenter (KV 10.6.2013 § 10) 9000,0] 6018,0 15 386,7
lisdmééréraha KV 13.3.2017 § 11 3536,7
lisémééréraha KV 11.9.2017 § 73 2 850,0

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLS TEKNIK

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och service av byggnader 1000,0 557,8 1064,8
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 64,8

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

VARHAISKASVATUS- SMABARNSFOSTRAN

Sansinpellon uusi paivakoti - Sansakers nya daghem (KV 28.1.2013 § 21) 271 271

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

Mantyma&en koulu

Hallintotilojen saneeraus ja ruokalan laajennus monitoimitilaksi, hankesuunnittelu -

Sanering av kansliutrymmen och utbyggnad av matsalen till allaktivitetsrum,projektpl. (KH

28.8.2013 § 210) 2 000,0 103,4 150,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 36,4

SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI

Svenska skolcentrum

Liikuntatilan saneeraaminen - Sanering av gymnastiksalen (KH 28.8.2013 § 213) 900,0 307,0 850,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 280,3

Fysiikka- ja kemianluokkien uudistaminen, H-osa, suunnittelu - Modernisering av kemi-

och fysiksalarna, H-delen, planering 150,0 0,4 50,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 47,9

Kaikki koulut - Samtliga skolor

Lukituksen ja kuluvalvonnan toteutus - Las- och passersystem 210,0 138,2 175,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 14,5

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Nuorisotalo - Ungdomgarden

Talotekniikkasaneeraus, suunnittelu - Hustekniksanering (projektplanering) 80,0 33,9 70,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 79,0

Uimahalli - Simhallen

Uimahalli, hankesuunnittelu ja saneeraus - Simhallen, projektplanering och sanering 500,0 203,4 300,0
lisdmédréraha KV 13.3.2017 § 11 473,1

VS8S-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen

Kalliosuojan valttamattdmat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 500,0 26,5 120,0

Noédvandiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 156,9

MENOT - UTGIFTER 218796 74158 18 193,6
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TA |Toteuma Tilinpdatds-
2017 08/2017 ennuste

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLS TEKNIK

Liikennevaylat - Trafikleder 800,0 4942 800,0

Koivuhovin kunnallistekniikka - Kommunalteknik for Bjorkgard 100,0 35,3 2420
lisdmééréraha KV 13.3.2017 § 11 142,0

Viheralueet - Gronomréaden 200,0 107,3 200,0

Keskustan infrastruktuuri - Infrastrukturen i centrum 370,0 26,0 80,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 745,0

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Keskusurheilukentan juoksuradan pinnoitus - Nytt ytskikt for Centralidrottsplanens 16pbana 80,0 88,2 88,2

MENOT- UTGIFTER 2437,0 751,0 1410,2

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Keskuskeittion ja jakelukeitt. laitteiden uusiminen - Centralkdket och utdeln.kdket, ny

utrustn. 112,0 92,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 25,0

IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, férvaltningen 120,0 39,1 80,0

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLS TEKNIK

Maanmittauskalusto - Lantmateriutrustning 50,0 449

Konekalusto - Maskinpark 400,0 2479 400,0

Vaihtohyvitykset kirjataan kdyttétalouteen - Ersétin. fér bytesmaskiner bokférs pa driften 6,0

SUOMENKIELINEN OPETUSTOIMI - FINSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Férnyande av inredning 45,0 12,4 45,0

Kasavuoren koulukeskus, ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning, SOV 1.9.2015

§46 53,0 53,0
lisémééréraha KV 13.3.2017 § 11 45,7

RUOTSINKIELINEN OPETUSTOIMI - SVENSKSPRAKIGA SKOLFORVALTNINGEN

Koulukalusteiden uusiminen - Férnyande av inredning 45,0 254 45,0

Svenska skolcentrum, liikuntatilan ensikertainen kalustaminen 3,7 119,45
lisémééréraha KV 11.9.2017 § 74 119,45

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Nya Paviliongen uusi &ani- ja valotekniikka - Nya Paviljongens nya ljud- och ljusteknik 40,0 0,0 40,0

MENOT - UTGIFTER 1002,2 381,5 9194

TULOT - INKOMSTER 6,0

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakepaaoma - Aktiekapital 55,0 22,8 55,0

GrIFK Fotboll rf jalkapallohanke
lisémééréraha KV 22.5.2017 § 42 250,0 200,0 250,0

MENOT-UTGIFTER 305,0 2228 305,0

TULOT- INKOMSTER 2254

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 25723,75| 87796  20867,2

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 100,00 188,8 408,2

NETTO 25623,75| 8590,8 20 459,0

Investointihankkeiden toteumat seka tilinpdatdsennusteet ilmenevat ylla olevasta investointien seurantataulukos-

ta.

Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus- ja laajennushanke etenee ldhes alkuperéisen aikataulun mukaisesti.
Kustannuspaineita aiheuttaa saneerausosan arvioitua suuremmat korjaustarpeet. Purkutdiden jalkeen on mm.
selvinnyt, etté viemaérit ja vesijohdot olivat teknisen kayttdikénsé padssa seka alapohjan kosteuden hallinta on
ollut puutteellista. Saneerausosalla kevyt pintaremontti on muuttunut kaytanndssa raskaaksi putkiremontiksi.
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Suunnitteluryhmé yhdessé urakoitsijan kanssa on etsinyt ratkaisuja kasvaneisiin lisi- ja muutostdihin edullisem-
milla materiaaleilla ym. ratkaisuilla hankkeen sisélla. Hankevarauksessa ei ole varauduttu nain mittaviin yllatyksiin
ja kaikkien saastdtoimenpiteiden jalkeenkin lisamaararahan tarve oli vaistaméaton. Valtuusto myonsi 11.9.2017
kokouksessaan hankkeelle 2.850.000€ lisdmaararahaa, jolloin hankkeen kokonaiskustannusennusteeksi tarken-
tuu 18.817.783 ME. Lisaksi hankkeessa on ollut huomattava maara suunnittelu- ja yhteensovituspuutteita, joista
aiheutuneita kustannuksia joudutaan selvittdamaan suunnittelijoiden sekda mahdollisesti myds rakennuttajakonsul-
tin kanssa. Tydmaaran lisaantyminen aiheuttaa myds aikataulupaineita, mutta toistaiseksi hankkeen arvioidaan
valmistuvan aikataulun mukaisesti 12/2017.

Mantymdaen koulun hallintotilojen saneerauksen ja ruokalan laajennushankkeen hankesuunnitelmaa ei viime
vuonna hyvaksytty tavoitehinnan ylitettyd hankkeelle mydnnetyn maararahan. Hanke palautettiin uudelleen val-
misteluun, jonka tavoitteena oli laskea tavoitehintaa. Suunnittelua jatkettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Suunnitelmia vietiin tarkemmalle tasolle, jotta voitiin esittda realistinen kustannusarvio ja kustannusten jako seka
mahdollistaa hankkeen laajuuden maarittely tarkoituksenmukaisella tavalla. Hankkeen hankesuunnitelma ja toteu-
tuspiirustukset hyvaksyttiin huhtikuussa suomenkielisesséa opetus- ja varhaiskasvatus- seka yhdyskuntalautakun-
nassa. Hankkeen tavoitehinta vahvistettiin kaupunginvaltuustossa 3.246.478 euroon. Rakennustdiden aloi-
tusajankohta vahvistetaan koulun kanssa. Optimaalisin ajankohta koulun toiminnalle sekd myds rakentamiselle
suotuisan vuodenajan kannalta olisi kevatlukukauden p&aatos 2018.

Svenska skolcentrumin fysiikka- ja kemian luokkien (H-delen) saneerauksen hankesuunnittelu on lausunnolla
kayttajahallintokunnilla.

Kalliosuojan valttaméattomat korjausten rakennusurakkaan ei jatetty ainuttakaan tarjousta, joten hanke joudutaan

kilpailuttamaan uudelleen. Valttamattdmia korjauksia on kuitenkin tehtava, joten esim. kalliosuojan varavoimako-

neen rakentaminen toteutetaan syksylla 2017 pienempéana erillishankkeena. Loput investointihankkeesta toteute-
taan 2018.

Muut merkittavimmat kdynnissé olevat talonrakennushankkeet ovat edenneet alkuperaisen aikataulun ja kustan-
nusarvioiden puitteissa.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien kuluvalle vuodelle korotettu 1000 t€:n suuruinen maararaha on
sekin tiukka kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta arvaamattomien toéiden teettamiseen. Toita
on aikaisempien vuosien tapaan jouduttu priorisoimaan ja osa siirrettdneen tehtavaksi myéhemmin. Terveyskes-
kuksessa on myds tehty sisailmaan liittyvia lisatutkimuksia, joiden perusteella tarvittaessa tehdaan lisakorjauksia.

Koivuhovin alueen kunnallistekniset tyét ovat osin valmiit ja toteumassa on huomioitu HSY:n korvaus putki- ja
vesijohtotdiden osuudesta. Hankkeen méaérarahavaraukseen sisaltyvat Bredanportin ja Bredantien vesihuoltoty&t
kaynnistyvat loppuvuoden aikana.

Liikennevaylien osalla tehdaéan tana vuonna tydohjelmaan siséltyvat Bredanportin ja Bredantien perusparannus-
ty6t hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti. Kohteen urakoitsija on valittu yhdyskuntavaliokunnassa ja tyot kayn-
nistetddn syksyn aikana. Muita toimintakertomusvuoden aikana toteutettavia kohteita ovat Asematien liikenneva-
lojen uusiminen sek& Ersintien perusparannus. Palokunnankujan perusparannus siirtyy ensi vuoden puolelle.
Viherrakentamisen osalla on suoritettu tyéohjelmaan sisaltyvia puistojen ja muiden kohteiden perusparannustdita.

Keskustahankkeen yleisten alueiden yleissuunnitelman pdivitys on laadittu talonrakennushankkeiden edettya.
Kuluvan vuoden méaarérahatarvetta on paivitetty siten, ettd maérarahatarve koskee ainoastaan suunnittelutgita,
varsinaisen toteutuksen siirtyessa vuosille 2018-2019. Urakan kokonaisennuste on tarkennettu vastaamaan
suunnittelutdiden kustannuksia.

Keskusurheilukentan juoksuradan pinnoitus valmistui kesélla ja hankkeen toteuma ylittyi hieman ennalta arvaa-
mattomien lisatdiden johdosta. Urakan taloudellisen loppuselvityksen mukaan urakan kokonaiskustannukset olivat
88 217,85 €. Ylitys johtui paaosin korkeushyppypaikan suuremmasta rouheen maarasta sen huonon kunnon
vuoksi sek&@ vanhan irtonaisen paéllysteen korjaamisesta suuremmalta alalta kuin mit tarjousvaiheessa oli arvioi-
tu. Liikuntavaliokunnalle on valmisteilla lisam&ararahaesitys ylitykseen liittyen.

Kaupungille on kuntatekniikan konevarikon toimesta hankittu uutta konekalustoa; kaivurikuormaaja seké paketti-
auto kiinteistoyksikon kayttdon. Lisaksi maanmittausyksikoélle on hankittu investointiohjelman mukaista maanmit-
tauskalustoa, hankinnan taloudellinen vaikutus nakyy toteumaraportoinnissa siind vaiheessa, kun laite on tuotan-
tokaytossa.

Espoon ja Kauniaisten kaupunki ovat vuonna 1975 tehneet sopimuksen Puolarmetsén sairaalan terveyskeskuk-
sen kahdeksan sairaansijan vuokraamisesta. Sopimuksen mukaan Kauniaisten kaupunki maksoi osuuden sai-
raansijoista ennakkomaksuna Puolarmetsan sairaalan rakennusinvestointiin. Maksettu summa on ollut silloin
1.280.000 markkaa (225.371,82 €). Tuo maksettu osuus kirjattiin tuolloin kaupungin taseen pysyviin vastaaviin.
Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.6.2017, § 32 hyvaksynyt uuden yhteistydsopimuksen Kauniaisten ja
Espoon kaupungin vélille koskemaan Espoon sairaalan tuottamia palveluita. Tuo laadittu sopimus astui voimaan
jo aiemmin ja nyttemmin korvasi vanhan, vuonna 1975 laaditun sopimuksen sairaansijoista Espoon kaupungin
palautettua ennakkomaksun. Tuo palautus on osakkeiden ja osuuksien myyntituloa ja nékyy investointiennustes-
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sa. Palautuksen kokonaistaloudellisista vaikutuksista on kerrottu tarkemmin sosiaali- ja terveystoimen kayttdtalo-
utta koskevassa osassa aiemmin tésséa katsauksessa.

KONSERNI
ASUNTOJEN

KONSERNIYHTIOT TOTEUMAT KAYTTOASTEET

06/2017 06/2016 TP 2016 2017
Kiinteistd Oy Juus 1136 30 395 -2 99 %
Kiinteistd Oy Kauniaisten Korsu 10 211 -41 647 0 100 %
Kiinteistd Oy Jermu 15102 32100 -1 030 99 %
Oy Granilla Ab -382 947 16 151 0 99 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy 16 295 -13 113 -33 040

Suunnitelmapoisto on arvioitu toteumaan kuuden kuukauden poistoja vastaavalla méaéralla.
Muita jaksotuksia tuloslaskelmaan 30.6.2017 ei ole tehty.
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