Strategia 2018

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen

Kaupunki pyrkii luomaan sellaiset asunto-olosuhteet, etta tarjolla on monipuolisesti erilaisia
asuntoja niin kooltaan kuin asumis- ja omistusmuodoiltaan. Lisaksi erityisen tarkeana
pidetdan asuntotarjonnan riittavyytta nuorisolle, nuorille perheille, erityista apua ja tukea
asumisessaan tarvitseville sekd kaupungin henkildkunnalle. Toteutus perustuu kaupungin
asunto-ohjelmaan 2012 — 2016 (2020).

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | VUOSITAVOITE

TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMINEN

1.1. Maank&yton yleissuunnitelman
periaatteet asemakaavojen
muuttamisen ohjaamiselle
paivitetadn (yhdyskuntatoimi).

1.2. Toteutetaan MAL —
aiesopimusta ja siihen
sisaltyvaa sosiaalisen
asuntotuotannon velvoitetta
toteuttaa 20 % rakennettavista
asunnoista ARA-tuotantona
(yhdyskuntatoimi).

2. lkdantyvien toimintakyvyn edistaminen

Parannetaan kauniaislaisten ikaihmisten terveytta, hyvinvointia ja elamanlaatua seka kehitetaan
palvelurakennetta vastaamaan ikaihmisten yksildllisiin tarpeisiin siten, etté ikaihmiset voivat asua
kodeissaan turvallisesti mahdollisimman pitkaan. Ikaihmisten yksinaisyytta lievennetaan yhteisollisia
toimintoja kehittamalla. Toteutetaan ikaantymispoliittista strategiaa 2011 — 2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | VUOSITAVOITE

Kotona asuvien yli 75 - 93 % (2017: 92 %)
vuotiaiden osuus
TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMINEN

2.1. Tuetaan ikdihmisten omatoimista | 2.1. Otetaan asiakkaat kumppaneiksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd | palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen.
jarjestamalla monipuolisesti ohjattua Vakiinnutetaan kaytannot asiakkaiden
liilkunta-, sivistys- ja kulttuuritoimintaa | palvelukokemusten arvioimiseksi.

seka kannustamalla itsehoitoon.
Kulttuuria hyédynnetaan hyvinvoinnin | 2.1. Hyvin toteutetun palveluohjauksen ja
edistamisessa (sosiaali- ja palvelutarpeen arvioinnin avulla lisdtaan
terveystoimi, sivistystoimi). asiakkaiden tietoa ja ymmadrrysta
palveluista ja palvelutarjonnasta ja
rakennetaan asiakaslahtoisesti yksilollisia
palvelukokonaisuuksia.

2.1. Koulutetaan henkilokuntaa ja
juurrutetaan musiikki ja hoivalaulu
tukemaan seka asiakkaiden etta
henkilokunnan hyvinvointia ja terveytta.




2.2. Kotiin jarjestettavia palveluita
kehitetaan ja niitd tukemaan luodaan
uusia vdlimuotoisia tukimuotoja.
Esteettomyyden parantamiseen
kiinnitetaan erityista huomiota
(sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.3. Toteutetaan Villa Bredan alueen
rakentaminen. Palvelukeskuksen
laajentaminen ja sen toimintojen
monipuolistaminen, tehostetun
palveluasumisen, ryhmakotien ja
esteettdmien vuokra-asuntojen
rakentaminen tdaydentavat olemassa
olevaa palvelutarjontaa vastaamaan
kasvavan vanhusvaeston tarpeisiin
(sosiaali- ja terveystoimi,
yhdyskuntatoimi).

2.4. Kehitetdaan sukupolvien
kohtaamista koskevia malleja (sosiaali-
ja terveystoimi, sivistystoimi).

2.2. Osallistutaan maakuntavalmisteluun
ja HYKS-alueen kuntien kanssa
hankkeeseen, jonka teemoina ovat
kuntouttavat ja akuuttien tilanteiden
toimintamallit kotihoidossa. Luodaan ja
juurrutetaan rakenne oman
kotikuntoutusmallin seurannalle ja
jatkuvalle kehittamiselle huomioiden uusi
toimintaterapeutin vakanssi.

2.3. Villa Bredaan keskitetaan kaikki
vanhuspalvelut alkuvuodesta 2018.
Vahvistetaan sekd SOTE- ettd muiden
toimijoiden valista verkostoyhteisty6ta ja
palvelukeskuksen toiminnan koordinointia.
Mm. kuvataan muistisairaan potilaan
palveluketju Kauniaisissa.

2.3. Kehitetdan vanhuspalvelujen
yvhdyspintojen rakenteet kunnan
tarjoamien hyvinvointia edistdvien
palvelujen ja maakunnan jarjestamien
sosiaali- ja terveyspalvelujen jatkuvuuden
varmistamiseksi.

2.4, Toteutetaan ikdantyneiden ja nuorten
yhteinen hanke.

3. Kaupunkiympariston ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

Vahvistetaan modernin huvilakaupungin identiteettia ja kaupunkirakennetta ympaéaristdarvot ja
perinteet huomioon ottaen. Tuetaan Kauniaisten pikkukaupungin luonnetta ja hyédynnetaan
sen mukaiset edut, kaikki on lahella niin henkisesti kuin fyysisesti ja saavutettavissa ilman
henkildautoa. Toteutetaan yrittajyys- ja elinkeino-ohjelmaa 2014 — 2017.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

VUOSITAVOITE

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2018

TOTEUTUMINEN

3.1. Kaupunki edistaa keskusta-alueen
rakentumista (yhdyskuntatoimi).

3.2. Tehd&an arvovalintoja kevyen
liikenteen ja joukkoliikenteen
houkuttelevuuden lisddmiseksi ja
mahdollistamiseksi (yhdyskuntatoimi).

3.3. Yrittdjyyden edistdminen nakyy
kunnan paatoksenteossa. Kaupungin
yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa




toteutetaan yhteistydssa yrittdjien
kanssa (yleishallinto).

4. Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edellakavijoita

Lapsissa ja nuorissa on Kauniaisten tulevaisuus. Kehitetaan paivakotien ja koulujen
edellytyksid parantaa lasten ja nuorten oppimista, viihtyvyytta ja hyvinvointia.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI VUOSITAVOITE:

TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMINEN

4.1. Kehitetdan varhaiskasvatusta,
oppimista ja oppimisymparistoja
tulevaisuuden osaamistarpeiden ja
lasten ja perheiden tarpeiden mukaan.
Jokaiselle oppilaalle taataan
mahdollisuus monipuolisesti
hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa
oppimisessa. Koulujen
toimintakulttuuria kehitetaan
huippuosaamisen saavuttamiseksi
(sivistystoimi).

4.2. Jokaisella lapsella on oikeus oppia
ja kokea oppimisen iloa (sivistystoimi).




5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdaminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetd&n kokonaisuutena, tiiviissa yhteistydssa eri
hallinnonalojen ja toimijoiden kesken. Yhteistyota sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetustoimen seka
nuorisotyon valilla lisataan palveluiden yhteensovittamiseksi. Jarjestéjen, seurakuntien ja yksityisen
sektorin kumppanuuksia vahvistetaan. Paihteettomyyden edistaminen huomioidaan kaikessa lasten ja
nuorten kanssa tehtavassa tyossa. Toteutetaan lapsi- ja nuorisopoliittista ohjelmaa vuosille 2011 -

2016.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI:
Vuoden aikana alkaneet uudet
avohuollon asiakkuudet

VUOSITAVOITE:

60 (2017: 45)

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2018

TOTEUTUMINEN

5.1. Otetaan kayttdoon toimintamalleja,
jotka tukevat lapsia, perheita ja
vanhemmuutta. Vahvistetaan
ehkaisevia ja varhaisen tuen palveluja
ja kehitetdan lastensuojelutyota.
Vahvistetaan

poikkihallinnollista tyéskentelya
asiakaslahtoisesti (sote, siv).

5.1. Lapsiin ja perheisiin sitoutuvaa
lastensuojelun

sosiaalityota vahvistetaan LAPE-
ohjelmassa pilotoimalla systeemiseen
ajatteluun ja terapeuttiseen
tyootteeseen perustuvaa mallia, jossa
sosiaalityon lisdksi toimijoina
perheneuvola vaativaan perhetyohon
suuntautunut terveydenhoitaja ja
toimistotyo. (sote,)

5.1. Lasten ja nuorten perhekeskusmallin
mukaisesti (LaNuPe) portaittaisen tuen ja
kuntoutuksen mallin vahvistaminen
osana LAKU- tyotad ja muita lapsen
l[ahiymparistossa toimivia tahoja.
Huomioiden myds uusi
toimintaterapeutin vakanssi. (sote)

5.1. Lastenneuvolatoiminnan
tiimityoskentelymallin ja johtamisen
kehittdminen osana HUS:n
perusterveydenhuollen
kehittamisyksikon “Sujuvat prosessi”
valmennusohjelmaa.
Ryhméamuotoisen neuvolatoiminnan
vakiinnuttaminen moniammatillisena
yhteisty6na paivakodeissa (sote)

5.1. Paihteiden kayton seuranta ja
mahdollinen mini- interventio (ml. Lapset
puheeksi- menetelman kaytto) liitetdan
osaksi kaikkia ennaltaehkaisevia

palveluja ja mielenterveystyota .

5.1. Kehitetaan raskaudenaikaisia ja
vauvaperheiden arjen tukimalleja
(raskausdiabeteksen ja masennuksen
tunnistaminen ja hoito, imetysohjaus)
seka nuorten ja nuorten aikuisten
seksuaaliterveyttd edistavia palveluja
(ilmainen ehkaisy, seksuaalikasvatus)
yhteistydssd perheneuvolan kanssa.
(sote)

5.1. Avohoidon perhetydn asema




5.2. Edistetaan lasten ja nuorten aitoa
ja vuorovaikutuksellista osallisuutta
lisdadamalla nuorisopalveluiden ja
koulujen yhteistyota, tukemalla
nuorten omien projektien
toteutumista ja kehitetaan uusia
suoran ja vaihtoehtoisen demokratian
keinoja edustuksellisen
nuorisovaltuuston rinnalle
(sivistystoimi).

5.3. Tuetaan lapsille ja nuorille
suunnattua monipuolista
harrastustoimintaa (sivistystoimi).

5.4. Nuorisotakuuryhma kehittaa
menettelytapoja, jotta nuorten
palveluihin ohjautumista ja palvelusta
toiseen siirtymista tehostetaan.

5.5. Tuetaan pakolaisten kotouttamista
varmistamalla arjen sujuvuus

5.6. Tyollistamistoimenpiteita
kehitetddan huomioiden
tyévoimahallinnossa seka

maahanmuuttajalapsiperheiden tai
muusta syysta valiaikaisesti arjen apua
tarvitsevien perheiden tukena ja
kdytannon apuna vakiinnutetaan. (sote)
5.1. Matalan kynnyksen
poikkihallinnollisessa perhetyon
ryhmassa otetaan kayttoon
asiakaspalautejarjestelma ja ryhman
jasenten asiantuntemusta kdytetdan
my0s sosiaalihuoltolain mukaisia
palvelutarpeen arviointeja tehtdessa.
(sote)

5.1. Toimintarajoitteisten asukkaiden
hyvinvointia tukevat palvelut (myos
palvelukeskus VB:n kaytto) kootaan
yhteisesti poikkihallinnollisesti asiakkaan
kanssa tehtdvdan asiakassuunnitelmaan.
(sote)

5.4. Nuorisotakuumalli
toimeenpannaan
poikkihallinnollisessa yhteistydssa?
(Sote ja siv)

5.5. Yhteinen kuntamme — hankkeen
kautta maahanmuuttajien
kotouttamispalveluita kehitetaan
kaikki kunnan ja jarjestdjen palvelut
huomioiden ja yhteistyota
tehostaen. (sote)
5.5.Maahanmuuttaja-asiakkaita
tydssaan kohtaavan henkildston
osaamista vahvistetaan (esim.
jarjestamalla Kauniaisten ja
Kirkkonummen
terveydenhuoltohenkilokunnalle
traumakoulutusta) ja
maahanmuuttajia kannustetaan
omatoimisuuteen. (sote)




tyévoimapalveluja koskevassa
lainsdadannodssa tapahtuneet
muutokset.

6. Eldavan kaksikielisyyden vahvistaminen

Elava kaksikielisyys vahvistuu lasten, nuorten ja aikuisten kielikohtaamisissa. Alueen vahvasti
kaksikielisen kulttuurin vaikutus nakyy kauniaislaisten arjessa niin palveluissa kuin
viestinnassa.

Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja uutta Kauniaisten kielikylpymallia kehitetaan
edelleen.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI VUOSITAVOITE:

TAVOITTEET 2013- 2016 TOIMENPITEET 2018 TOTEUTUMINEN

6.1. Kehitetdan uusia elavaa
kaksikielisyytta tukevia menetelmia ja
malleja varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lukioissa ja
selvitetdan paikallisten yhdistysten ja
muiden toimijoiden mahdollisuutta
edistaa kaksikielisyytta vapaa-
aikatoiminnassa (sivistystoimi).

6.2. Toteuttamalla kaksikieli-
syysohjelman toimenpiteita
varmistetaan vahintadnkin nykyisen
kielellisen palvelutason sdilyttdminen
viestinnadssa, kuntapalveluissa ja
hallinnon rakenteiden muutostydssa
(yleishallinto).

7. Talouden ja hallinnon kehittaminen

Kaupunki sailyttaa vahvan taloutensa alhaisella veroprosentilla ja omaan tulorahoitukseen
sopeutetuilla investoinneilla. Vahva talous ja tehokkaasti tuotetut palvelut ovat perusedellytyksia
kaupungin itsendaisyydelle.

Kaupunki on edellakavija toimintoja ja palvelumuotoja kehitettaessa.

Kaupungin palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan vuosittain.
Henkilostopolitiikan painopiste on kehittdd hyvaa johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena
mahdollistaa henkilokunnan tyéhyvinvointi ja tyokykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tydurien
pidentyminen.

Tavoitteiden toteuttamisessa noudatetaan kaupungin it -strategiaa ja henkilostopoliittista tasa-
arvosuunnitelmaa.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI | VUOSITAVOITE:




TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2018

TOTEUTUMINEN

7.1. Kaupungin tuloveroprosentti ja
kiinteistéveroprosentit sdilytetaan
nykyiselld tasolla.

Kaupungin investoinnit sopeutetaan
pitkalld aikavalilla omaan
tulorahoitukseen.

7.2. Palvelutuotannon tuottavuutta
nostetaan 1,5 % / vuosi.

Seurataan aktiivisesti palvelujen laatua
ja kustannustasoa suoritteilla ja
tunnusluvuilla.

7.3. Sosiaali- ja terveyden huollon
potilastietojarjestelmaa uudistetaan ja
toiminta- prosesseja kehitetdaan
osallistumalla seudulliseen APOTTI -
hankkeeseen.

7.4. Edistetdan innovatiivisten
kdytantojen ja tuotantotapojen
kayttoonottoa laajapohjaisessa
kehittamisyhteistydssa. Kaytetdaan
palvelumuotoilua.

7.2. Soten palvelutuotannon
tuottavuuden kehityksen tavoitteena
on 1 %. Kustannustason muutoksia
seurataan mm. osallistumalla
keskisuurten kaupunkien vertailuun.
(sote)

7. 2. Palvelujen sujuvuus ja
asiakaslahtoisyys varmistetaan LEAN-
osaamisen keinoin. Koulutetaan
esimiehia ja johtoa LEAN-
ajattelumalliin ja mahdollistetaan
pilotoinnit ja kokeilut toiminnan
kehittamistyossa.(sote)

7.2. Pitkdaikaissairauksien hoidon
laatua arvioidaan sadnnollisesti
(eteisvaring, diabetes) osana
terveyskeskuslaatuverkoston
tyoskentelya ja esille nousevat
kehittamiskohteet viedaan maaliin.
(sote)

7.3. Syksylld 2018 on Apotin
ensimmainen kdyttéonotto, johon
osallistuvat kaikki Apotti-kunnat.
Suunnittelu ja kdytannon toteutus
vaatii vahvempaa resursointia
kaikista Apotti-kunnista. (sote)

7.4. Villa Bredan toiminta
suunnitellaan niin, ettd se perustuu
laajaan verkostoyhteistyéhon, mm.
jarjestojen ja vapaaehtoisten kanssa
ja sen hyvaan koordinointiin seka
uusien toimintatapojen
kayttdoonottoon.(sote)

7.4. Asiakkaiden sdhkoisia asiointi- ja
omahoitomahdollisuuksia lisatdaan
harkitusti, ml. sahkdinen ajanvaraus,
terveystalot ja niista viestitdaan
kuntalaisille. Tuetaan asiakkaan
omatoimisuutta. (sote)

7.4. Suun terveydenhuolto
valmistelee eKantaan siirtymista ja
terveydenhuollon KanTa palveluja
laajennetaan.(sote)

7.4. Tyontekijoiden sahkdisten
tyokalujen kayttod ml.




7.5. Hallinnon keventdamista ja
virtaviivaistamista tavoitellaan uuden
kuntalain soveltamiseen
valmistautumisessa (yleishallinto).

7.6. Kaupungin eri tasoilla osallistutaan
metropolialuetta ja
padkaupunkiseutua koskevaan
yhteisty6hon ja seurataan sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelurakenneuudistuksen
valmistelua kuntaa suuremman
itsehallintoalueen pohjalta.

7.7. Kehitetadn kannustavaa,
arvostavaa ja suvaitsevaa
tyokulttuuria. Koulutuksen ja
valmennuksen sekd tydonohjauksen
avulla lisataan tyoyhteisojen
kyvykkyyttd arvostavaan ja
tulokselliseen tyokulttuuriin.
Henkilostolle taataan tosiasiallinen
mahdollisuus osallistua tyén
tavoitteiden suunnitteluun ja
arviointiin.

Kehitetdaan tuloksellisuuden arviointia
ja toimivia prosesseja hyvan
johtamisen seka tuloksellisen
toiminnan varmistamiseksi
(yleishallinto).

7.8. Kaupunki kehittaa
suunnitelmallisesti valmistelun
avoimuutta ja ennakoivaa viestintaa
avoimen hallinnon sitoumuksen
pohjalta ja kuntalain velvoitteiden
mukaisesti yhdistamalla sahkoista
viestintda perinteisiin viestintatapoihin
(yleishallinto).

7.9. Sivistystoimen organisaatiota ja
sen yhteisiad toimintatapoja kehitetdaan
ja arvioidaan (sivistystoimi).

paatoksentuki, tietopankit,
oppimisymparistot tuetaan
tavoitteena hoidon laadun jatkuva
parantaminen ja hyva
kouluttautumisymparisto.(sote)

7.5. EVA-ennakkovaikutusten
arviointimenetelma otetaan
kdyttoon paatosten valmistelussa.
(kaikki toimialat)

7.6. Sosiaali- ja terveystoimen kaikki
tulosalueet osallistuvat eri
valmisteluryhmissa maakunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakenneuudistuksen
valmisteluun. (sote)




8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupungin konserniin kuuluvien yhtiéiden toiminta jarjestetaan taloudellisesti ja tehokkaasti seka

asiakkaiden tarpeet huomioiden.

Yhtiéiden omistamien rakennusten yllapito jarjestetaan siten, etta niiden arvo sdilyy.

MITTARI/ARVIOINTIKRITEERI

VUOSITAVOITE

TAVOITTEET 2013- 2016

TOIMENPITEET 2018

TOTEUTUMINEN

8. Uusitaan kaupungin
konserniohjeet, eli
omistajaohjauksen periaatteet
kaupungin omistamissa
kiinteistbosakeyhtidissa ja muissa
kunnan toimintaan kuuluvissa
tytaryhteisdissa (konsernijohto).




