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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulosalueet — Resultatomraden:

HALLINTO JA TALOUS - FpRVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN
RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITID

Taulukko péivitetaan B2018 taulukoksi myéhemmin — tabellen uppdaters senare till B2018 tabell

Sivistystoimi yhteensi
Bildningen totalt

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: P TA TAE TS TS

Heidi Backman Bokslut BG BGF Plan Plan
sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2015 2016 2017 2018 2019
Myyntituotot- Férséljningsinkomster 3532636 3540600 4089825 4089462 4089462
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1176589 1315784 1220354 1220341 1220 341
Tuet ja awustukset - Understod och bidrag 338 341 236 550 150 479 150 479 150 479
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 459 177 415 572 485 694 486 084 486 084
Sisaiset tuotot - Intema inkomster 137 315 142 245 135 614 135 600 135 600
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 5644058 5650751 6081966 6081966 6 081966
Henkiléstokulut - Personalutgifter -19 466 565 -20 405954 -19756 802 -19556 600 -19 588 600
Palvelujen ostot - Kop avtjnster -3716348 4118443 -4090933 -4048800 -3 908 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material ochvaror  -1160155 -1242893 -1074323 -1063600 -1 063 600
Avustukset - Understod -1451668 -1337488 -1087747 -1076900 -1076 900
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -141 802 -138 429 -133 519 -132 200 -132 200
Sisaiset kulut - Interna utgifter 8952765 -9339265 -9720384 -9623000 -9623000
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -34 889303 -36582472 -35863708 -35501100 -35393 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 29245245 -30931721 -29781742 -29419134 -29 311134

Den finsksprakiga undervisningen och sma-
barnspedagogiken lyder under finska utskot-
tet for undervisning och smabarnspedagogik
och den svensksprakiga under svenska ut-
skottet for undervisning och smabarnspeda-
gogik.

Inom kultur och fritid hor kulturtjansterna,
medborgarinstitutet och stadsbiblioteket till
kulturutskottet, ungdomstjiansterna till ung-
domsutskottet och idrottstjansterna till id-
rottsutskottet.

Suomenkielinen opetus ja varhaiskasva-
tus toimivat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuudessa
ja ruotsinkielinen ruotsinkielisen opetus-
ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuu-
dessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa kulttuuri-
palvelut, kansalaisopisto ja kaupunginkir-
jasto kuuluvat kulttuurivaliokunnan, nuori-
sopalvelut nuorisovaliokunnan ja liikunta-
palvelut liikuntavaliokunnan alaisuuteen.
Sivistystointa johtaa sivistystoimenjoh-
taja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kaikissa valiokunnissa.

Bildningssektorn leds av bildningsdirekto-
ren, som fungerar som foredragande i bild-
ningens samtliga utskott.

Toiminta

Toimintaymparistossa tapahtuvien suurim-
pien muutosten ennakoidaan aiheutuvan yh-
teiskunnan heikentyneesté taloudesta, vaes-

Verksamhet

De stérsta forandringarna i verksamhetsmiljon
beddéms vara den forsdmrade samhaéllsekono-
min, forandringarna i befolkningsstrukturen, den
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torakenteen muutoksesta, jatkuvasta globali-
saatiosta seka yhteiskunnan eriytymiskehityk-
sesta ja erityisesti sivistystoimelle talouden
tasapainottamisohjelma, nuorisotakuu, sivis-
tystoimen palveluiden digitalisointi ja suoma-
laisten oppilaiden heikkenevat oppimistulok-
set. Erityisesti aluehallinto- ja sote-uudistuk-
sen vaikutukset tulevat olemaan suuria ja vai-
keasti ennakoitavissa seka taloudellisesti etta
toiminnallisesti.

Seuraavat ovat, kunnes valtuuston uusi stra-
tegia on hyvaksytty, sivistystoimen strategiset
painopisteet:

- edelldkavijyys
- hyvinvointi
- elava kaksikielisyys

Koko sivistystointa koskevat
toimenpiteet:

Digitaalisointi kehittyy edelleen tavoit-
teena taloudellisesti kestava tekninen inf-
rastruktuuri seka digitaalisen osaamisen
ja edellakavijyyden takaaminen. Koko
hela Grani -toiminto jatkuu, vuonna 2016
tehdyn paatoksen mukaisesti, viela
vuonna 2018 ja palvelee kaikkien sivistys-
toimen tulosalueiden digitalisointia.

- Toimivia yhteistydmalleja hyvinvointityolle
kehitetaan sivistystoimen kaikille asiakas-
ryhmille yhteistyossa sosiaali- ja terveys-
toimen ja muiden toimialojen kanssa.

- Vuonna 2016 ja 2017 kehitetty nuorisota-
kuumalli kehitetaan ja seurataan. Tavoit-
teena on loytaa kaikille nuorille koulutus-,
tyo- tai vastaava paikka.

- Koko perheen kotouttamispolkua kehite-
taan laajassa yhteistyéssa muiden toi-
mialojen ja tahojen kanssa.

- Liikkumista edistetaan hyvinvointitoimen-
piteena sivistyst oimen toiminnassa.

- Vuonna 2017 toimeenpantu uusi vuok-
rauskaytanto sivistystoimessa seurataan
ja jatkokehitetaan tarvittaessa tavoitteena
yhden luukun periaate, ketteryys ja kes-
tava talous.

- Elava kaksikielisyys toimeenpannaan ja
kehitetddn vuonna 2016 hyvaksytyn sivis-
tystoimen kaksikielisyysohjelman.
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fortsatta globaliseringen och samhallets differen-
tiering samt specifikt fér bildningssektorn balan-
seringsprogrammet fér ekonomin, ungdomsga-
rantin, digitaliseringen av bildningens tjanster
samt de finldndska elevernas sjunkande inlar-
ningsresultat. Sarskilt effekterna av regionfor-
valtnings- och vardreformen kommer att vara
stora och svara att forutse bade vad galler eko-
nomi och verksamhet.

Bildningssektorn arbetar, tills fullmaktiges nya
strategi godkants, vidare med foljande strate-
giska tyngdpunkter:

- foregangarskap
- valbefinnande
- levande tvasprakighet

Atgérder som berér hela bildningssektorn:

- Digitaliseringen utvecklas fortsattningsvis
med malet att finna en ekonomiskt hallbar
teknisk infrastruktur och att garantera digital
kompetens och foregangarskap inom omra-
det. Koko hela Grani-funktionen fortsatter,
enligt beslut fattat ar 2016, under ar 2018
och betjanar digitaliseringen inom bildnings-
sektorns samtliga resultatomraden.

- Fungerande samarbetsmodeller for val-
fardsarbetet utvecklas for bildningens alla
kundgrupper i samarbete med social- och
hélsovarden och andra sektorer.

- Den under aren 2016 och 2017 utvecklade
ungdomsgarantimodellen utvecklas och foljs
upp. Malet ar att alla unga finner en studie-,
arbets- eller motsvarande plats.

- Hela familjens integrationsstig utvecklas i ett
brett samarbete med andra sektorer och ak-
torer.

- Rorlighet framjas som en atgard for valbe-
finnande i bildningssektorns verksamhet.

- Den ar 2017 inférda nya hyrespraxisen
inom bildningssektorn féljs upp och vidare-
utvecklas vid behov. Malen ar en modelle
med en-luckas-princip, smidighet och hall-
bar ekonomi.

- Den levande tvasprakigheten verkstélls och
utvecklas enligt det ar 2016 godkanda tva-
sprakighetsprogrammet fér bildningen.
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Personal
Henkilosto Den totala personalstyrkan inom bildningen

Sivistystoimen henkilostomaara vahenee yh-
deksalla vakanssilla (415 v. 2017, 424 v.
2016, 425 v. 2015). Uusiin tarpeisiin ja suu-
rempaan asiakasmaaraan vastataan ensisi-
jaisesti organisoimalla tyttehtavat uudestaan
seka muilla ratkaisuilla.

Luonnollisen poistuman tahdissa vahenne-
taan mahdollisuuksien mukaan vakanssien
maaraa tulevina vuosina. Poikkeuksena ovat
toiminnot, joissa on lakisdateinen henkildsto-
mitoitus.

Talous

Koko sivistystoimen toimintakate laskee 32
000 eurolla talousarviosta 2017 talousarvioon
2018. Toimintakulut alenevat 79 000 evurolla
ja toimintatulot alenevat 47 000 eurolla. Toi-
mintatuloissa laskua on kotikuntakorvaustu-
loissa suomenkielisten esi- ja perusopetuk-
sen oppilaiden osalta 142 000 euroa (laskua
kotikuntakorvaustulon perusosan yksikkéhin-
nassa seka laskua oppilasméaarissa 230 oppi-
laasta 223 oppilaaseen, laskentapaiva
31.12.2016). Saastotoimenpiteet, 235 000
euroa, ovat suurelta osin hyvaksytty jo ke-
vaalla 2017. Sisaiset menot nousevat sivis-
tystoimessa yhteensa 390 000 eurolla, ta-
lousarviossa 2018 on huomioitu sisaisten me-
nojen nousuna 282 000 euroa.

Tuottavuuden kasvua koskevat vaatimukset
tulevat olemaan suuret tulevina vuosina, silla
on odotettavissa, etta lapsi-, oppilas- ja mui-
den asiakasmaarien kasvu jatkuu ja kaupun-
gin taloudellinen tilanne tulee olemaan haas-
teellinen, erityisesti sote-uudistuksen ja in-
vestointitarpeen seurauksena.

Painotuksen pitaa olla rakenteellisissa toi-
menpiteissa tulevien vuosien aikana, koska
merkittava tuottavuuden nosto on jo tehty
vuodesta 2015 ja leikkaus erityisesti vuonna
2017 oli hyvin suuri. Talouden tasapainotta-
minen tehdaan resurssitarkastelun ja selvitys-
ten mukaisesti.
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minskar med nio vakanser (415 ar 2017, 424 ar
2016, 425 ar 2015). Nya behov och okat antal
kunder bemdéts i forsta hand genom omorganise-
ring och andra I6sningar.

| takt med den naturliga avgangen minskas en-
ligt m&jligheterna antalet vakanser under de
kommande aren. Undantag utgér de funktioner
som har en lagstadgad personaldimensionering.

Ekonomi

Verksamhetsbidraget minskar for hela bild-
ningen med 32 000 euro fran budgeten 2017 till
budgeten 2018. Verksamhetskostnaderna mins-
kar med 79 000 euro, verksamhetsintakterna
minskar med 47 000 euro. Inkomsterna betraf-
fande hemkommunsersattningar minskar med
142 000 inom den finsksprakiga undervisningen
(minskning i grunddelen for hemkommunsersatt-
ningar samt minskning i antalet elever fran 230
till 223 elever, elevstatistiken 31.12.2016).
Sparatgarder pa 235 000 euro ar i hog grad god-
kanda redan under varen 2017. De interna utgif-
terna har totalt stigit fran budgeten 2017 med
390 000 euro. Budgeten for ar 2018 har 6kats
med 282 000 euro betraffande de interna utgif-
terna.

Kraven pa 6kad produktivitet kommer att vara
stora under kommande ar, eftersom det &r van-
tat att trenden med 6kande antal barn, elever
och andra kunder fortsatter och den ekonomiska
situationen for staden kommer att vara utma-
nande, sarskilt som en féljd av vardreformen och
det stora investeringstrycket.

Tyngdpunkten bdr under kommande ar ligga pa
strukturella atgarder, eftersom en betydlig pro-
duktivitetsdkning redan gjorts sedan 2015 och
nedskarningen sarskilt ar 2017 var mycket stor.
Balanseringen av ekonomin goérs enligt en re-
sursgranskning och utredningar.
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivakoti-
hoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, koti-
hoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

Resultatomradet for smabarnspedagogik be-
star av dagvard, férskoleundervisning, op-
pen familjeverksamhet, hemvardsstoéd och
stod for privat vard.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA TAE TS TS

Annika Hiitola Bokslut BG BGF Plan Plan

varhaiskasvatuspaallikkd - chef fér smabarnsfostran 2016 2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1 097 885 956 977 962 000 962 000 962 000

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 413 857 -7 973 487 -7 911 000 -7 911 000 -7 911 000

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6315972 -7016510 -6 949 000 6949000 -6 949 000
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarked vaihe lapsen kas-
vun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on ensi-
sijainen vastuu lasten kasvatuksesta. Var-
haiskasvatus tukee ja taydentaa kotien kas-
vatustehtdvaa ja vastaa omalta osaltaan las-
ten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella tar-
koitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityi-
sesti pedagogiikka.

Merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2018 ovat:

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma,
joka on laadittu Opetushallituksen laati-
mien valtakunnallisten varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden pohjalta, on
otettu kayttoon ja sitéa toteutetaan
1.8.2017 alkaen.

- Esiopetuksen ja opetustoimen aiempaa
tiivimpaan yhteistydhén mahdollistavia
ratkaisuja selvitetdan. Korkealaatuinen
varhaiskasvatus ja esiopetus tulee taata
kaikissa tapauksissa.

- Palvelusetelin kayttoonottoa varhaiskas-
vatuspalveluissa selvitetdan sekd mah-
dollisuutta lisata yksityisen hoidon
osuutta.

- Maahanmuuttajaperheiden lisdantynee-
seen maaraan pyritdan vastaamaan luo-
malla rakenteet S2-opetuksen (suomi toi-
sena kielend) jarjestamiseen.
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Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
lindska utbildningssystemet och ett vik-
tigt skede i barnets vaxande och larande.
Vardnadshavarna bér det priméra ansvaret
for sina barns fostran. Smabarnspedagogi-
ken stodjer och kompletterar hemmens
fostrande uppdrag och bidrar till barnens
valbefinnande. Med smabarnspedagogik
avses en systematisk och malinriktad hel-
het som bestar av fostran, undervisning
och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken
betonas.

De mest betydande atgarderna ar 2018 ar:

- Den lokala planen for smabarnspeda-
gogik som baserar sig pa de av Utbild-
ningsstyrelsen uppgjorda nationella
grunderna for planen fér smabarnspe-
dagogik har tagits i bruk och verkstalls
fro.m. 1.8.2017.

- Mgjligheten till tatare samarbete mel-
lan forskoleundervisningen och under-
visningsvasendet utreds. | alla avse-
enden bdr man garantera en kvalitativ
smabarnspedagogik och forskoleun-
dervisning.

- utreds ibruktagande av servicesedel
inom smabarnspedagogiken och mdj-
ligheten att 6ka andelen privatvard.

- Malet &r att svara pa behoven hos det
okade antalet invandrarfamiljer genom
att skapa strukturer fér S2-undervis-
ning (svenska som andra sprak).
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Henkilosto Personal

Henkiloston kokonaismaara on pysynyt ennal-
laan. Avoimen perhetoiminnan avustavan tydnte-
kijan lastenhoitajan vakanssi on korvattu perhe-
paivahoitajan vakanssilla ja taytetty osa-aikai-
sesti saastosyista. Lasten kokonaismaéran en-
nustetaan edelleen kasvavan alle 3-vuotiaiden
lasten osalta.

Keittibhenkiloston siirtoa ruoka- ja puhdistuspal-
veluiden alaisuuteen selvitetaén.

Talous

Talousarvion loppusumma on varhaiskasvatuk-
sen osalta 68 000 euroa alhaisempi kuin vuoden
2017 talousarvio. Saastostad 18 000 euroa johtuu
arvioidun yleisen kustannusnousun +1.3% ja
kaupungin toiminnan tehostamistavoitteen -1.5%
yhteisnettovaikutuksesta. Loppuosa talousarvion
nettosaastosta 50 000 euroa muodostuu tulojen
kasvusta 5 000 euroa (kiinteistojen iltavuokraus-
toiminnasta) seka arvioiduista kustannussaas-
tosta kaupungin suomenkielisessa varhaiskasva-
tuksessa yksityisen Koivuhovin paivakodin aloit-
taessa toimintansa. Merkittdvimmat saastotoi-
menpiteet varhaiskasvatuksessa ovat:

- Varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa py-
ritdan laajentamaan tukemalla kaupungin
alueella tarjottavan yksityisen varhaiskas-
vatuksen tarjonnan lisaamista. Talla het-
kelld Kauniaisissa on yksi suomenkieli-
nen yksityinen paivakoti ja yksi ruotsin-
kielinen yksityinen ryhméaperhepaivakoti.
Tavoitteena on yksityisen varhaiskasva-
tuksen kayton lisdaminen n. 5-10 lap-
sella vuosittain. Yksityisen varhaiskasva-
tuksen lisdantyminen siten, etta kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen kayttd samalla
viahenee, tuottaa saastdéa. Vuoden 2018
aikana avattaneen uusi yksityinen paiva-
koti Koivuhoviin, ja entisen Satuvuoren
paivakodin tontin luovuttamista yksityisen
paivakodin kayttoon valmistellaan.

- Palvelusetelin kayttoonottoa selvitetdan
ja tutkitaan mahdollisuutta tulevaisuu-
dessa korvata yksityisen varhaiskasva-
tuksen ostopalvelusopimukset ainakin
osittain palvelusetelilla. Palveluseteli voi
my0s osittain korvata yksityisen hoidon
tuen kuntalisan.

- Yli 3-vuotiaiden lasten ryhmissé ryhma-
kokojen kasvattamista jatketaan siten,

9

Det totala antalet anstallda &r oférandrat. Den
assisterande personens barnskotarbefattning
i den 6ppna familjeverksamheten har ersatts
med en familjedagvardarbefattning och be-
satts pa deltid som ett led i sparatgarderna.
Det totala antalet barn forutspas fortsatta att
oka i gruppen under 3 ars alder.

En flyttning av kokspersonal fran daghemmen
till kosthallsservicen utreds.

Ekonomi

Budgeten for smabarnsfostrans del &r 68 000
euro lagre an budgeten fér 2017. Av inbespa-
ringen utgér 18 000 euro en nettoinbesparing
p.g.a. nettoeffekten av en generell kostnads-
okning lydande pa +1.3% samt p.g.a. stadens
uppsatta mal om en effektivisering av verk-
samheten lydande pa -1.5% per ar. Resten av
inbesparingen (50 000 euro) bestar av in-
komstdkning i hyresintakter 5 000 euro (uthyr-
ning av fastigheternas utrymmen kvallstid)
samt en uppskattad inbesparing i stadens ut-
gifter p.g.a. 6ppnande av en ny privat dagvard
i Koivuhovi. De mest betydande sparatgar-
derna inom smabarnsfostran &r:

- En breddning av utbudet inom sma-
barnsfostran framjas genom att stdja
en 0kning av antalet privata daghem i
staden. | nulaget finns det i Grankulla
ett finskt privat daghem och ett
svenskt privat gruppfamiljedaghem.
Malet ar att 6ka anvandningen av pri-
vat dagvard med ca 5-10 barn per ar.
Om utbudet inom privat dagvard kan
Okas sa att anvandningen av kommu-
nens dagvardstjanster minskar, ger
detta upphov till en inbesparing. Under
2018 oppnas ett nytt privat daghem i
Bjorkgard, och overlatning av den tomt
dar Sagobergets daghem verkade tidi-
gare till privat daghemsbruk forbereds.

- utreds ibruktagande av servicesedel
inom smabarnspedagogiken och un-
dersoks maojligheten att i framtiden er-
satta kopavtalen med servicesedel at-
minstone delvis. Servicesedeln kan
ocksa delvis ersatta kommuntilldgget
till privatvardsstodet.

- | grupperna for barn éver 3 ar fortsat-
ter man 6ka gruppstorleken sa att re-
lationstalet mellan personal och barn
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etta suhdeluku henkiloston ja lasten va- gradvis hdjs fran tidigare 1:7 till 1:8 i
lilld nostetaan asteittain aiemmasta 1:7- de grupper dar barnens behov av stéd
suhdeluvusta 1:8-suhdelukuun niissa ryh- eller eventuella utmaningar i anslut-
missa, joissa lasten tuen tarpeet ja tiloihin ning till lokalerna inte hindrar detta.
liittyvat haasteet eivat sité estd. Taman Okningen kan géras son en féljd av en
mahdollistaa lakimuutos, joka on tullut lagéndring som trédde i kraft 1.8.2016.

voimaan 1.8.2016.

Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smabarnsfostran Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Henkildkunta - Personal 125 125

Kaupungin péivékotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin pédivikodit - stadens daghem 6 6 6 6 6
Suomenkielinen varhaiskasvatus *)
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 199 370 200 200 200
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 43 50 55 60
Lapsia esiopetuksessa 70 65 70
Lasnaolopéivat - Narvarodagar 51385 52 000 52 000 52000 52 000
euro/lasnaolopy - euro/nérvarodag 57 7 7 71 71
Ruotsinkiglinen varhaiskasvatus *)
Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 94 100 100 100
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 28 35 40 45
Lapsia esiopetuksessa 35 40 40
Lasnaolopaivat - Narvarodagar 27 477 27 000 27 000 27 000 27 000
euro/lasnéolopy - euro/nérvarodag 66 70 65 65 65
Ostopalvelupdivikodit - Kdpavtalsdaghem 2 2 2 2 1
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 64 56 65 65 40
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 10 10 10 10
Lapsia esiopetuksessa 20 20 10
Lasn&olopaivat - Narvarodagar 16 258 12 000 12 000 10 000 8 000
euro/lasnaolopy - euro/nérvarodag 38,6 66 66 66 66

Ryhmiperhepdivihoito - Gruppfamiljedagvard
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 1 8 0 0 0
Lapsia hoidossa alle 3-vuctiaat 7 8 8 8
Lapsia esiopetuksessa 0 0 0
Lasnaclopaivat - Narvarodagar 2645 1400 1400 1400 1400
euro/iasnéolopy - euro/nérvarodag 48 38 58 58 58

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstdd

Perheet / kk - Antal familjer / méan :

Lakisaateinen - Lagstadgad 79 100 100 100 100
Kunnallinen - Kommunalt 65 60 70 70 70
Yksit.hoid.tuki - Stod fér privat vard

Perheet / kk - Antal familjer / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 32 35 45 55 65
Kunnallinen - Kemmunalt 32 35 45 55 65
Yli 4-v osallistuminen jérj. varhaiskasv. 98 % 95 % 35 % 95 % 95 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran

*Y OVK 1/2017 lahtien raportoidaan kieliryhmat erikseen. TP 2016 ja TA2017 luvut ovat kieliryhmat yhteensa lukuja
*) Rapportering enligt sprakgrupp har inforts fr.o.m. delarsrapporteringen 1/2017. Uppgifterna for bokslutet 2016 samt budgeten 2017

ar uppgifter for sprakgrupperna totali.
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

GRANKULLA
Driftsbudget

RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN

Svensksprakiga undervisningen
Ruotsinkielinen opetus

Ansvarsperson - Vastuuhenkil: TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
undervisningschef-opetus paallikkd 2016 2017 2018 2019 2 020
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1791812 1 877 147 1 949 000 1 820 305 1 820 305
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10505 133 -9886900 -9820000 -9731800 -9 731800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8713321 -8009753 -7871000 -7911495 -7 911495

Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokun-
nan alaisuudessa ja sita johtaa opetus-
paillikko. Ruotsinkieliseen opetukseen
kuuluu Granhultsskolan (vl 1-6), Hagel-
stamska skolan (vl 7-9), Gymnasiet Gran-
kulla samskola seka oppilashuolto (koulu-
kuraattorit ja koulupsykologi).

Kauniainen on ammattiopisto Prakti-
cum:in seka Vastra Nylands folkhogsko-
lan:in osakas.

Toiminta

Vuosiluokat 7-9 ja lukio siirtyvat uuteen vuo-
den 2016 opetussuunnitelman mukaiseen
tuntijakoon vaiheittain niin, etta syksylla 2019
kaikki oppilaat ovat sen piirissa.

Vuoden 2018 toiminnan painopisteet:

- Ruotsinkielisen opetuksen kehittamis-
suunnitelman laatiminen

- Oppimisymparistdjen kehittdminen

- Sahkoisten oppimateriaalien laajamittai-
nen kayttoonottaminen

- Partnerkoulutoiminnan kehittdminen yh-
teisty0ssa Helsingin yliopiston kanssa jat-
kuu

- Kohur-toiminnan jatkaminen yhteistydssa

paakaupunkiseudun kanssa. Painopis-
teena yhteisen opettajien tdydennyskou-
lutuksen suunnitteleminen ja kehittami-
nen.

- GNet-verkoston kehitystyén jatkaminen

- Erityisen tuen oppilaiden integrointi jatkuu

- Sahkaoisiin ylioppilaskirjoituksiin siirtymi-
sen jatkaminen

- Pitkan tahtaimen strategian laatiminen lu-
kioiden tehokkuuden ja laadun edista-
miseksi
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Den svenska undervisningen lyder under-
svenska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chef. Till den svenska undervisningen hor
Granhultsskolan (ak 1-6), Hagelstamska
skolan (ak 7-9) och Gymnasiet Grankulla
samskola samt elevvarden (skolkuratorerna
och skolpsykologerna.

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet
Prakticum och i Vastra Nylands folkhogs-
kola.

Verksamhet

Arskurserna 7-9 och gymnasiet évergar stegvis-
till den nya timfordelningen i enlighet med den
nya laroplanen 2016, sa att samtliga elever f6l-
jer den hosten 2019.

Tyngdpunktsomraden under 2018:

- Uppgorandet av en utvecklingsplan for den
svensksprakiga undervisningen

- Utvecklandet av larmiljéerna

- Ibruktagande av digitala laromedel i storre
utstrackning

- Utvecklandet av partnerskolverksamheten i
samarbete med Helsingfors universitets
klasslararutbildning fortgar

- Fortsatt Kohur-verksamhet i samarbete med
huvudstadsregionen.Tyngdpunkten ligger
pa planerandet och utvecklandet av gemen-
sam lararfortbildning.

- Utvecklingsarbetet inom Gnet-gymnasienat-
verket fortsatter

- Integreringen av elever med beslut om sar-
skilt stod fortsatter

- Digitaliseringen av studentskrivningarna
fortgar

- Utarbetandet av en langsiktig strategi for ett
effektivt och hogkvalitativt gymnasium
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Kayttétalous Driftsbudget
och flyttandet av kvallsvaktmastarna till fritids-

Talous tjansterna.

Toimintatulot kasvavat perusopetuksen koti-
kuntakorvausten ja erillisrahoitteisten hank-
keiden takia arviolta 72 000 euroa verrattuna
vuoden 2017 talousarvioon, mika johtuu ulko-
paikkakuntalaisten oppilaiden méaaran kas-
vusta Kauniaisten ruotsinkielissa peruskou-
luissa.

Ruotsinkielisen opetuksen merkittdvimmat
saastotoimenpiteet vuonna 2018 ovat:
- Tuntijakoa supistetaan viisi vuosiviikko-

tuntia luokilla 1-9,

- Lukion toteutuvien kurssien maarasta va-
hennetaan

- koulusihteerien budjetit siirretdan koulu-
jen talousarvioista opetuspaallikiden ta-
lousarvioihin talousarviossa 2018. Ope-
tustoimen kokonaistalousarvioon siirrot
eivat vaikuta.

Ekonomi

Verksamhetsintékterna dkar p.g.a. att hemkom-
munserséttningarna inom den grundlaggande
undervisningen samt att intakterna fran special-
finansierade projekt uppskattas oka tillsammans
totalt med 72 000 euro jamfort med budgeten
fran ar 2017.

De mest betydande sparatgarderna inom den

svensksprakiga undervisningen ar 2018 ar

foljande:

- Timférdelningen minskades med fem ars-
veckotimmar i a4k 1-9 fran hésten 2017,

- De forverkligade kursernas antal minskades
i gymnasiet med en bérjan hésten 2017,

Investeringar

H-delen, sarskilt fysik- och kemisalarna, i
Svenska skolcentrum saneras under sommaren
2018 och medel for |6sore reserveras for en
forsta inredning av utrymmena. Utgaende fran
gymnasiestrategin och utredningar om de
svenska skolornas utrymmesbehov anpassas
saneringen enligt behoven.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA TAE TS TS
Kotikuntakorvaukset - Hemkommunsersattn.  Bokslut BG BGF Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Saatavat kotikuntakorvauks et - Fas 1417764 1654797 1721000 1721000 1721000
Maks ettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -155 964 -196 131 -179 000 -179 000 -179 000
Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA TAE TS 18
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta ( 168 185 180 180 180

Specialundervisning - Kop av ténster (kommuner/staten)
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Peruskoulut - Grundskolor P TA TAE TS TS
Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttn.  Bokslut BG BGF Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1417764 1654797 1721000 1721000 1721000
Maks ettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -155 964 -196 131 -179 000 -179 000 -179 000
Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga undervisningen
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet P TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valticlta (1 168 185 180 180 180
Specialundervisning - Kdp av tjanster (kommuner/staten)
Granhultsskolan TP TA TAE TS TS
Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Personal-Henkilékunta 48 46
Oppilasmaéara keskimaarin-Elevantal i medeltal 402 390 375 375 375
kauniaislaiset-fran Grankulla 362 354
muista kunnista-fran andra kommuner 40 36
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek | genomsnitt 18,6 18,6
yleisopetus - allménna studier **)
taitoaineet - fardighetsamnen **)
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) *¥)
S$2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) **)
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) *x)
**) nya nycketal vilka tas i bruk i delarsrapporteringen 11/2017 samt i B2018
EUR (€) / oppilas
personalutgifter - larare 4 194 4 306 4523 4523 4523
personalutgifter - dvrig personal 878 849 760 760 760
kop av tjanster, material och varor, dvriga utgifter 500 558 579 579 579
interna uigifter - hyror 1845 1703 1662 1552 1552
interna utgifter - dvrigt 846 684 883 883 883
utgifter totalt 8 263 8100 8297 8297 8297
inkomster totalt 26 0 0 0 0
verksamhetsbidrag 8237 8100 8297 8297 8 297
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Hagelstamska skolan TP TA TAE TS TS

Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Personal-Henkilokunta 42 42
Oppilasmaara keskimaérin-Elevantal i medeltal 340 350 348 348 348

kauniaislaiset-fran Grankulla 206 198

muista kunnista-fran andra kommuner 134 152
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,5 19,3

yleisopetus - allméanna studier gl |

taitoaineet - fardighetsé@mnen |
Paéattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 99
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) **)
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) **)
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) **)
**) nya nycketal vilka tas i bruk i delarsrapporteringen 11/2017 samt i B2018
EUR (€) / oppilas
personalutgifter - [arare 5737 5345 5318 5318 5318
personalutgifter - Gvrig personal 472 483 359 359 359
kop av tjanster, material och varor, ovriga utgifter 774 620 497 497 497
interna utgifter - hyror 2202 2076 2064 2064 2064
interna utgifter - Gvrigt 894 780 971 971 97
utgifter totalt 10 079 9304 9209 g 209 9209
inkomster totalt 208 143 144 144 144
verksamhetsbidrag 9870 9161 9 065 9065 9 065
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA TAE TS T8

Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2016 2017 2018 2018 2020
Personal-Henkildkunta 3 28
Oppilasmaéara keskimaarin-Elevantal i medeltal 294 306 296 296 296

kauniaislaiset-fran Grankulla 106 114

muista kunnista-fran andra kommuner 168 192
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt 19,9 214

pakolliset kurssit - obligatoriska kurser e

soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, férdjupade kurser w5y
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamei 86
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) *5)
82 opetus - F2 undervisning {1000 EUR} X
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) |
**) nya nycketal vilka tas i bruk i delarsrapporteringen /2017 samt i B2018
EUR (€) / oppilas
personalutgifter - larare 5032 4 858 5027 5027 5027
personalutgifter - dvrig personal 192 147 0 0 0
kop av tjanster, material och varor, dvriga utgifter 977 703 625 625 625
interna utgifter - hyror 2228 1838 1896 1896 1896
interna utgifter - ovrigt 1033 824 932 932 932
utgifter totalt 9463 8 369 8 481 8481 8 481
inkomster totalt 637 459 486 486 486
verksamhetshidrag 8826 7 900 7 994 7994 7994
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