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Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla. Arvioinnin tulokset esitetdan arviointikertomuksessa. Arviointikerto-
mus kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupunginhallitus
antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta. Kaupunginhallitus pyytaa lautakunnilta selvityksen arviointikerto-
muksen johdosta ja hallitus kokoaa niistd koko kaupunkia koskevan kau-
punginhallituksen lausunnon.

Tarkastuslautakunnan hyvaksyma arviointikertomus vuodelta 2016 on liit-
teena. Arviointikertomuksessa nostetaan esiin tarkeita sivistystoimea kos-
kevia havaintoja. Sivistystoimen lausunto kokonaisuudessaan on liitteena.

Selvitys suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan aluetta
koskevasta asiasta:

Tarkastuslautakunta: Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen eri toimialo-
Jen itsearviointimenettelyn jatkokehittdmisté ja sen ulottamista myés valio-
kuntien tydskentelyyn. Itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien tulokselli-
suuden sekéd méaéréllisen toteuman liséksi toimialojen tulisi mydés arvioida
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta seké vaikutta-
vuutta kuntayhteis66n, asukkaisiin ja fyysiseen ympdaristéén.

Sivistystoimi on kehittanyt arviointitoimintaansa ja tulee jatkamaan seuran-
tatoiminnan kehittamista. Kyseisen yksikdon henkildkunta analysoi aina kes-
keisia arviointituloksia ja tulokset esitetdan lautakunnissa. Sivistystoimen
strategisia mittareita kehiteltiin edellisen valtuustokauden aikana 1) nuori-
sotakuulle, 2) digitalisaatio-asteelle seka 3) elavalle kaksikielisyydelle. Vii-
me vuosina on panostettu erityisesti visuaalisen ja interaktiivisen tilaston
kehittamiseen verkossa:

- koulujen digitalisaatio http://kokohelagrani.fi/tilastot-statistik/
- vapaa-aikatoiminnan tuet
http://www.kauniainen.fi/kulttuuri_ja_vapaa-aika/avustukset

Mittarit perustuvat tietoihin, joita voi kerata saannollisesti. Lisdarvoa antaa
muista kunnista saatu vertailuaineisto. ltsearvioinnin mittareiden kehittami-
sen haasteena on, etta tietoja ei ole saatavissa joka vuosi. On myés vai-
keaa mitata kokonaisuutta oikeudenmukaisesti ainoastaan muutamalla va-
litulla mittarilla. Sivistystoimen arviointitoiminta on kattava. Tassa lyhyt se-
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lostus:

Koulut osallistuvat paakaupunkiseudun yhteiseen jarjestelmalliseen ja
saanndlliseen palvelukyvyn arviointiin. Ruotsinkielisilld kouluilla on taman li-
saksi oma, osaksi paallekkainen, arviointi, joka tehdaan saanndllisesti niin,
ettd oppilaat, huoltajat ja opettajat arvioivat toimintaa. Lisaksi koulut osallis-
tuvat valtakunnallisiin kattaviin arviointeihin, joiden toteuttajana toimii Kan-
sallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi. Kyseiset arvioinnit koskevat op-
pimistuloksia tai tiettyja teemoja. Naissa arvioinneissa on monia kysymyk-
sia koskien toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta ja
asiakastyytyvaisyytta. Valtakunnallisten arviointien ongelmana on, ettei nii-
ta tehda niin usein, jotta ne voisivat toimia mittareina tai indikaattoreina.
Paakaupunkiseudun yhteinen arviointi on muutoksen alla ja tullaan kohdis-
tamaan enemman oppimistulosten arviointiin, mika tulee olla tarkea paino-
pistealue kouluille. Kuntaliiton Kouluikkuna-palvelun kautta koulut saavat
avainlukuja seka vertailumateriaalia ja talousarvioon sisaltyy avainlukuja ta-
loudesta ja oppilas- ja opettajamaarista.

Paéivakodit osallistuvat paakaupunkiseudun yhteiseen jarjestelmalliseen ja
saannolliseen palvelukyvyn arviointiin. Lisdksi esiopetus ja tulevaisuudessa
my0s varhaiskasvatus osallistuvat Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
Karvin toteuttamiin valtakunnallisiin kattaviin arviointeihin. Naissa arvioin-
neissa on monta kysymysta koskien toiminnan tarkoituksenmukaisuutta,
palvelujen saatavuutta ja asiakastyytyvaisyytta. Talousarvio sisaltaa eri
palvelumuotojen avainlukuja taloudesta ja lapsimaarista.

Suomenkielinen koulutoimi

Tarkastuslautakunta toteaa, etta erityisesti lapsiin ja nuoriin liittyvien paa-
tbésehdotusten valmistelussa tulisi paremmin ottaa huomioon pedagogisten
Ja taloudellisten perustelujen ohella myés ratkaisujen toteuttamisen vaiku-
tukset kohdehenkilbiden ja heidén perheiden ké&yténndn toimintoihin. Eri-
tyistéd huomiota tulisi kiinnittda paatbéksenteon prosessiin.

Tarkastuslautakunta viittaa arviointikertomuksessa yhtenaiskouluasiaan,
joka oli vireilla vuosina 2014-2016. Sivistystoimi haluaa painottaa, etta val-
mistelussa otetaan aina kohderyhma huomioon. Yhtenaiskouluselvitys oli
laaja, lopullisessa selvityksessa oli paljon osaselvityksia ja yhteensa 147 si-
vua, ja alkoi jo huhtikuussa 2014. Se kesti kokonaisuudessaan 2,5 vuotta.
Jo huhtikuussa 2014 jarjestettiin huoltajille kuulemistilaisuus ja nuorisoval-
tuusto kasitteli asiaa toukokuussa 2014. Kouluissa kaytiin myds keskuste-
lua asiasta oppilaskuntien hallitusten kanssa. Lukion oppilaskunta antoi kir-
jallisen lausunnon asiasta.

KH asetti paatoksentekijoista koostuvan tyéryhman, joka 15.4.2014 -
6.5.2015 valisena aikana selvitti yhtenaisen peruskoulun perustamista ja
lukioiden toimintaedellytysten ja yhteistydn kehittamista. Tyoryhman selvi-
tykseen liitettiin laaja sivistystoimenjohtajan laatima tausta-aineisto, johon
kuului eri vaihtoehtojen vaikutusten arviointi myds oppilaiden ja huoltajien
nakokulmasta.

Tydryhman selvityksen valmistuttua KH pyysi viela 6.5.2015 - 27.4.2016
valisena aikana kolme arkkitehtiselvitystd seka kustannusarvioita eri vaih-



toehdoista, osittain uusista vaihtoehdoista. Kun kaikki ndma selvitykset ol
laadittu, KH ja opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta jarjestivat yhdessa
kuulemistilaisuuden Kasavuoren koulukeskuksessa 23.5.2016 oppilaiden
huoltajille seka muille asiasta kiinnostuneille. Tilaisuuteen osallistui KH:n
edustajien lisdksi lautakunnan jasenia. Tilaisuudessa esiteltiin kaikki selvi-
tetyt seitseman vaihtoehtoa Learning cafe —menetelmalla, eras osallistava
menetelma joka sopii kompleksisten asioiden kuulemisille. Sivistystoimen-
johtaja, opetuspaallikké ja rehtorit esittelivat selvitettyja vaihtoehtoja, joita
kuulemistilaisuuteen osallistuneet kommentoivat SWOT-analyysia hyédyn-
tden. SWOT-analyysissa osallistujat listasivat eri vaihtoehtojen edut ja hai-
tat sekd mahdollisuudet ja uhat. Kokouksen jalkeen 17 huoltajalta tuli sivis-
tystoimenjohtajalle palautetta sdhkdpostitse. Yhteenveto ja SWOT-analyy-
si, missa kaikki yksittdiset kommentit on lueteltu, sekd muu huoltajilta tullut
palaute jaettiin lautakunnan, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
jasenille.

Nuorisovaltuustoa kuultiin jo toukokuussa 2014 ja uudelleen kesakuussa
2016, jolloin nuorisovaltuusto antoi kirjallisen lausunnon asiasta.

Eri vaihtoehdoista tehtiin vaikutusten arviointi jo KH:n ensimmaisen tyoryh-
man selvityksen aikana (2014-2015) seuraavista ndkdkulmista: oppilas &
huoltaja, organisaatio, opetus, tilat, kiinteistdjen kunnostamistarpeet, henki-
16std kayttétalous ja investoinnit. Vastaavanlainen eri vaikutusten arviointi
tehtiin uudelleen kesalla 2016, koska vaihtoehdot olivat osittain muuttuneet
sisall6llisesti ja muutenkin oli syyta paivittaa esimerkiksi kustannustietoja.
Lautakunnan, KH:n ja KV:n jasenet saivat molemmat vaikutustenarvioinnit.
Malliksi arvioinnille kaytettiin Kuntaliiton suosimaa vaikutusten ennakkoar-
viointimallia (EVA), joka perustuu useisiin lakeihin.

Opettajien kuulemista varten suomenkielisissa peruskouluissa ja lukiossa
tehtiin sahkdinen kysely tammikuussa 2015 ja uudelleen toukokuussa
2016. KH:n tydéryhma myds kuuli 2014-15 aikana rehtoreita, opetuspaalli-
koita ja opettajien luottamusmiehia ja tutustuivat yhtendiskouluun Sipoos-
sa, missa tydryhma tapasi myos huoltajien edustajia, ja yhtenaiskouluun
Espoossa.

Asia kasiteltiin tman jalkeen opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa
8.6.2016, KH:ssa 15.6.2016 ja KV:ssa 22.8.2016. KV paatti palauttaa
asian, jotta selvitettaisiin kiireellisessa jarjestyksessa mm mita pedagogisia
ja taloudellisia vaikutuksia ehdotuksella on sekad mihin saastétoimenpitei-
siin on ryhdyttava kaupungin talouden tasapainottamiseksi. Kaupunginhalli-
tus nimitti 31.8.2016 virkamiesselvitykselle paatdksentekijoista koostuvan
ohjausryhman. Tehtiin myds selvitys liikennejarjestelyista ja ilmanvaihdosta
kyseisissa koulukiinteistdissa. Lautakunta kasitteli asian selvityksineen
17.10.2016, KH 19.10 ja KV 7.11.2016.

Voidaan todeta, etta kuulemisessa oppilaskunnat, nuorisovaltuusto ja val-
taosa opettajista olivat samassa kiinteistdéssa toimivan yhtenaiskoulun puo-
lesta kuten lautakuntakin oli omassa kasittelyssaan. Ne huoltajat, joita
kuultiin, eivat halunneet siirtda alakoulua Kasavuoren koulukeskukseen.
KV:n lopullinen paatos 7.11.2016 oli, etta nykytila sailytetaan.

Kuntaliiton ohjeet kuulemisesta kouluverkkoasioissa (10.7.2012) painotta-



Sivistystoimenjohtaja:

vat, ettd valmistelussa tulee noudattaa hallintolain 41 §:n sdanndsta vaikut-
tamismahdollisuuksien varaamisesta asianosaisille. Kun paatetaan kunnan
kouluverkosta, on lahtokohtaisesti kysymys asiasta, jonka ratkaisulla voi
olla huomattava vaikutus useiden henkildiden elinymparistdodn, tydntekoon
tai muihin oloihin.

Osalllisille henkildille tulee varata mahdollisuus saada tietoja asian kasitte-
lyn l1ahtokohdista ja tavoitteista seka antaa tilaisuus lausua mielipiteensa
asiasta. Osallisille on varattava vaikutusmahdollisuus ilmoittamalla asian vi-
reilldolosta sopivalla tavalla. Voidaan myds jarjestaa kuntalaisille avoimia ti-
laisuuksia sopivassa paikassa. Kunta voi lahtea siita, etta mielipiteet esite-
taan kirjallisesti. Voidaan myos tarjota mahdollisuus esittaa mielipiteet
myo6s suullisesti. Suullisesti esitetyt mielipiteet kirjataan.

liImoitusten ja tiedotteiden lahettamisen ja kuulemistilaisuuksien ajankohdat
on sovitettava siten, etta osallisilla on viela todellinen mahdollisuus vaikut-
taa asiaan ja mielipiteiden laatimiseen on syyta varata kohtuullinen aika.

Voidaan todeta, ettd Kauniaisten yhtenaiskouluasiassa hallintolain 41 §:8a
on noudatettu.

Sivistystoimen toimenpiteet

Sivistystoimi kehittda myds jatkossa

- toiminnassaan tuottavuutta ja yllapitda kestavaa taloutta

- nuorisotakuutoimenpiteitd, ja seuraa niiden vaikutuksia

- monipuolista arviointia, seurantaa, mittareita ja tunnuslukuja. Sivistys-
toimen arviointiohjelma on ollut tydn alla, mutta talla hetkelld kannattaa
odottaa ohjelman ty6stda kunnes tieddmme enemman paakaupunki-
seudun yhteisen arvioinnin uudistuksista ja kansallisen arviointi- ja re-
kisteritoiminnan muutoksista.

- toimenpiteitd, jotka edistavat elavaa kaksikielisyytta sivistystoimen hy-
vaksytyn kaksikielisyysohjelman mukaisesti

- hyvia kaytantdja asioiden valmistelussa koskien kohderyhman kuule-
mista ja vaikutusten ennakkoarviointia.

Lautakunta merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta
2016 tiedoksi ja antaa omalta osaltaan lausunnon kaupunginhallitukselle
jatkokasittelya varten.

Puheenjohtaja Mollgren ehdotti lisdyksia valiokunnan lausuntoon tarkastus-
lautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2016:

"Tydéryhman selvityksen valmistuttua..." alkavan kappleen perdan seuraava
kappale:

Sivistystoimi on saanut kuntalaisilta moitteita yhtenéiskouluasian tiedotta-
misesta. Katsottiin, ettei vanhemmille mennyt viesti kuulemistilaisuuden si-
séllésta ollut selked. Lisdksi kuulemistilaisuudesta tiedottaminen alle koulu-



Paatos:

ikdisten lasten vanhemmille koettiin riittamattomaksi.

Learning cafe -menetelmélléd saatuja keskusteluja ja suullisia palautteita ei
Kkirjattu ylés. Jo tilaisuudessa annettiin moitteita nykytilan séilyttdmistéa kos-
kevan vaihtoehdon puuttumisesta learning cafesta, ja tilaisuuden lopuksi
varattu aika yleiselle keskustelulle koettiin riittdméattémaéksi.

"Voidaan todeta, ettd kuulemisessa..." alkava kappale tdydennetdan seu-
raavilla lisayksilla (lisdykset alleviivattu):

Voidaan todeta, ettd kuulemisesa oppilaskunnat, nuorisovaltuusta ja valta
osa opettajista olivat samassa Kiinteistéssé toimivan yhtenéiskoulun puo-
lesta kuten lautakuntakin oli omassa késittelysséén. Huomionarvoista on,
ettd kyselyyn vastanneista alakoulun opettajista vain 19% puolsi koulujen
vaihtoa. Ne huoltajat, joita kuultiin eri tilaisuuksissa, ja joilta saatiin kirjallis-
ta palautetta, eivéat halunneet siirtda alakoulua Kasavuoren koulukeskuk-
seen. Aktiiviset asukkaat toimittivat paattéjille "Haluamme séilyttédé 1-6 luo-
kat Méntyméellé" -adressin, jossa vastustettiin alakoulun siirtoa. Adressiin
oli kerétty aikavalilld 13.5.-6.10.2016 334 allekirjoitusta. KV:n lopullinen
péétés 7.11.2016 oli, ettd nykytila séilytetéén.

"Sivistystoimi kehittdd myos jatkossa" -listan peraan lisataan kehityskoh-
teiksi my6s seuraavat:

- Arviointitoiminnasta saatavien tietojen hyédyntémisté pédétbksenteossa
- Pé&étbksenteon avoimuutta ja lapinédkyvyyttd mm. tiedottamisen kautta

Jasenet Laakio, Laitinen, Lauri, Aro, Hirvasvuopio ja Orhan kannattivat pu-
heenjohtajan ehdotusta.

Lautakunta paatti yksimielisesti merkita tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksen vuodelta 2016 tiedoksi ja paatti yksimielisesti antaa omalta osal-
taan liitteend olevan lausunnon lisattyna puheenjohtajan kannatetuilla li-
sayksilla kaupunginhallitukselle jatkokasittelya varten.



