Henkilostokertomus 2016

Kauniaisten kaupunki
KV 12.6.2017 Grankulla stad







Sisallysluettelo

B o ] Yo - o | o J S 2
Kaupungin arvot ja henkilostopoliittiset tavoitteet. . ............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiies 2
OFQANISAALIO .....eeeeeeeeeeeee ettt 2
[ [T 0] N0 (0153 o = 1o 11 (o U 3
TOIMIAIOJEN VUOSIKALSAUS. .......cevvriiiiii e eee et e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e eaaataa e e aeaaeeeennes 3

[ (=T 1 Q1 (o 1 o L PP PPPPPPPPPP 5

Osaamisen ja suorituksen JONTaMINEN ... 9

Palkkaus ja palKitSEMINEN ........oviiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 10
Kunta-alan SOPIMUKSEL ..........uuuuiiiiiiiiiii e nnenee 10
[ [T 01 4] 0153 o 1 1 = o o 1 R 11
PalkkatuKi ja tyOllIStAMINEN ... ...t e e e e e e e e e eraaas 12
Palkitseminen ja palvelusSuNde-EdUL...............uuuiiiiiiiiiiii e 12

Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen KehittAminen ..., 12
HENKIIOSIOKOUIULUS ....eeeie ittt e et e e e e e e e st e e e e e e s nnntn e e e e e e e s e ennrnneneeeens 12
Henkilokunnan omaehtoisen liikunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen tukeminen................. 14
HenkilOKuNNan MUISTAMINEN ........ooiiiiie et e e e e s e e e e ae s 14
PalVeluSSUNAEASUNNOL .........uiiiiiiiei et e e e e e e e e s neeeae s 14
TyOsuhdematKaliPPUSETEL. ........coiiiiiiieei e e e e eae s 14

TYONYVINVOINTI .. 15
TYOLEIVEYSIUOITO ...ttt 15
SAIFAUSPOISSAOIOL ... 16
B0 1S U L0 =[] (1 11 = VPSRRI 17
TYOLAPATUIMMAL .....eeeeeee ettt e e e et e e e e e e e e e en e a s e e e e e e eennn b a e e eeeeeennnes 18

Y NEISTOIMINTA ..o 18

TYOYNTEISOVIESTINTA. ... 19

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja MONIMUOLOISUUS ......coeeviieeiiiieeeeieeiiiiiies e e e e e eeeeaiiae e e 19

ELAKOIYMINEN ... e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e eatba e e e eaaeeeennes 21

Liite: Palkkakartoitus



Johdanto

Valtuuston toimikaudekseen laatimien tavoitteiden vuosittainen operationalisointi lausutaan
talousarviossa. Samassa yhteydessa vahvistetaan henkiléstdresursointi. Toimialat arvioivat
resurssien kayttda toimintansa, tuloksellisuuden ja tuottavuuden kohentaminen huomioiden.
Henkildstosuunnittelussa huomioidaan toiminnan mahdollisen lakisdateisen
henkilostomitoituksen lisaksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen vertailu.

Kaupungin pdamaéaarien ja strategian toteuttamisen tueksi henkildstétydssa kiinnitetaan
erityistd huomiota johtamiseen ja tyOkulttuuriin tydpaikoilla. Henkildston nakemyksia
johtamisesta ja organisaation toimivuudesta tutkitaan sddnnénmukaisesti.
Tyb6paikkaselvitysten yhteydessa kartoitetaan myds tydpaikan fyysisten tekijoiden liséksi sen
ilmapiiri ja kiinnitetd&dn huomiota tuloksellisuutta mahdollistavaan tydkulttuuriin.

Olemassa olevaa henkilostoresurssia tarkasteltaessa huomioidaan lakisaateinen henkildston
kehittamis- ja koulutustoiminta, henkildston ika ja arvioidut elakditymiset, tyokykyisyys,
sairastavuus ja tydyksikkdkohtainen henkilston vaihtuvuus.

Aiemmin sovitut kunta-alan sopimusten palkankorotukset toteutettiin 1.2.2016.
Vuoden lopulla vahvistettiin kilpailukykysopimus, joka kunta-alalla astui voimaan vuoden
2017 puolella.

Myds kaupungin oma talouden tasapainottamisohjelman laadinta aloitettiin kertomusvuoden
alussa.

Kaupungin arvot ja henkilostopoliittiset tavoitteet

Kauniainen on tulevaisuuteen suuntaava, kulttuuriperintéd kunnioittava ja inmislaheinen
kaupunki, jonka viihtyisd ymparisto ja ajanmukaiset kaksikieliset palvelut edistavat yhteista
hyvinvointia. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut toimintaa ohjaaviksi arvoiksi:

Turvallisesti lahella lapi elaman
Aito yhteisollisyys

Elava kaksikielisyys
Luonnonlaheisyys

Kettera kehittyminen

Valtuustokauden 2013-2016 henkildstopolitikan painopisteena on kehittdd hyvaa johtamista
ja tyodolojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilokunnan tydhyvinvointi ja tyokykyisyys,
tuloksellinen toiminta ja ty6urien pidentyminen. Henkiléstdn tydssa suoriutumista tuetaan
koulutuksen, valmennuksen ja tydnohjauksen keinoin samalla edistden monimuotoisuutta ja
suvaitsevaisuutta korostavien tyoyhteiséjen hyvinvointia.

Organisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan huolehtimaan sivistystoimen, sosiaali-
ja terveystoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista. Yleishallinnon tehtavana on
luottamushenkil6toiminnan ja luottamuselinten tyoskentelyedellytysten yhteensovittaminen
seka kaytannon hallinnosta ja taloudesta huolehtiminen.
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- Sosiaalipalvelut

- Vanhuspalvelut

- Terveydenhuolto

- Suun terveydenhuolto

- Maankaytto

- Ympadristotoimi

- Tilakeskus

- Kuntatekniikka

- Rakennusvalvonta

- Suomenkielinen koulutoimi
- Ruotsinkielinen koulutoimi

- Varhaiskasvatus

- Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaavio vuonna 2016

Keskitetyn henkildsto- ja palkkahallinnon osa-alueita olivat mm. henkilosto- ja

palkkapolitiikka, johtamisen tukeminen ja henkildston kehittdminen, palkkatukijarjestelma ja
tukitydllistaminen, palkkahallinto ja operatiivinen palkkaliikenne. Henkiléstdhallinto vastaa
my0s tyoterveyshuollosta ja tydsuojelusta, jotka pyrkivat varmistamaan organisaation
optimaalisen toiminnan resurssiensa puitteissa. Osana henkiloston kehittdmista toimii myos

tybhyvinvointia ja tyokykya edistavan toiminnan tukeminen.

Henkil6stdjaosto

Kaupunginhallitus on nimennyt alaisensa henkiléstdjaoston huolehtimaan kaupungille
tybnantajana kuuluvista keskitetysti hoidettavista henkilostdasioista seké kehittdmaan ja

koordinoimaan kaupungin henkildstopolitiikkaa.

Varsinaiset jasenet
Finn Berg, pj.
Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj.

Johanna Hammarberg

Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkildstojaoston esittelijana toimii

henkildstopaallikko.

Toimialojen vuosikatsaus

Yleishallinnon henkiléstomitoitukseen ei tehty muutoksia vuoden 2016 aikana, sen sijaan

Henkilékohtaiset varajisenet

Stefan Stenberg

Marianne Kivela (1.1.-16.11.2016)
Annukka Alapappila (17.11.-31.12.2016)
Anna Lena Karlsson-Finne

muutama tehtava on jatetty kokonaan tayttdmatta ja avoimeksi tulleita tehtavia on

rekrytointisyista pidetty osan vuotta tayttamattd. Osa yleishallinnon henkiléstdvahvuuteen

suunnitelluista vahennystoimenpiteista liittyvat tulevaan sote- ja maakuntahallintoon

siirtymiseen.

Sosiaali- ja terveystoimen merkittavin henkildsttd koskenut muutos vuonna 2016 liittyi
edellisen vuoden tapaan vanhuspalvelujen rakennemuutokseen. Vuoden 2016 alussa
paattyi Villa Bredan vanhainkodin toiminta, mik& korvattiin ostopalveluilla Villa Bredan

palvelukampuksen valmistumiseen asti vuonna 2018. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi

13.6.2016 § 32 (SOTE 15.12.2015) Tammikummun terveyskeskussairaalan toiminnan

lakkauttamisen ja Kauniaisten siirtymisen kayttamaan Espoon sairaalan palveluja
maaliskuusta 2017 alkaen. Tammikummun hoitohenkil6kunta (osastonhoitaja,



12 sairaanhoitajaa, 8 lahihoitajaa,) voi halutessaan siirtyd Espoon sairaalan palvelukseen
vanhoina tyontekijoiné ja suuri osa heista siirtyikin uuden tydnantajan palvelukseen.
Terveysaseman henkilokunta selvisi hyvin toiminnan siirtamisesta lahes puoleksi vuodeksi
vaistotiloihin terveysaseman korjaustoiden ajaksi. Myos Apotti-hanke tydllisti henkilokuntaa
enenevassa maarin.

Yhdyskuntatoimen toimialan henkilostosuunnitelma vuonna 2016 sisalsi 57 henkiloa,
edelleen vastaten vuoden 2003 tasoa. Vuoden aikana oli useita henkilomuutoksia ja
ajoittaista henkilostbvajausta.

Toimialan tulosalueilla erityisesti tilakeskuksessa oli vaikea henkilstétilanne lukuisien
vaihdoksien ja sijaisuuksien my6ta. Uusi rakennuttajapaallikko aloitti tehtavassaan
helmikuussa edeltgjan irtisanouduttua. Tilakeskukseen valittiin kevaalla myos uusi projekti-
insindori. Lisaksi talonrakennushankkeissa tydskenteli 2 maaraaikaista sijaista.
Pitkaaikainen kiinteistomestari jai elakkeelle, minka johdosta myds kiinteistoyksikossa ol
tehtavien vaihdoksia ja uusia nimityksia. Rakennusvalvonnan assistentti irtisanoutui kesalla.
Seuraajan rekrytointi pitkittyi, mika kuormitti toimialasihteerid. Kunnossapitotytntekijoiden
osalla oli vajausta vuoden aikana.

Sivistystoimen henkilokunnassa oli 424 henkil6a ja 24 esimiesta. Sivistystoimen johtoryhméa
kokoontuu kerran viikossa. Sivistystoimen Koko Hela Grani -verkoston tapaamiset 2 x/vuosi ja
sivistystoimen kaikkien esimiesten tapaamiset 2 x/vuosi edistavat yhteisen vision ja
toimintakulttuurin kehittdmista, tavoitteena hyva luottamus-, jakamis- ja kokeilukulttuuri.
Opetuspadllikot, varhaiskasvatuspaallikkd seka kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko pitavat
saanndllisia kokouksia oman tulosalueensa esimiesten kanssa. Sivistystoimen strategiset
linjaukset koskevat edellakavijyyttd, hyvinvointia ja elavaa kaksikielisyytta.

Koko Hela Grani -hanke (2014-18) on koko sivistystoimen yhteinen digitalisaatiohanke, missa
on kartoitettu opettajien digiosaamista, kehitetty digiosaamisen mittareita ja kehitetty, testattu
it-pedagogisen tuen eri malleja ja jarjestetty yli 40 tydpajaa henkilékunnalle. Vuoden 2015-16
aikana opetushenkilékunnan digiosaaminen kehittyi merkittavasti.

Sivistystoimen rekrytointi on vuoden aikana onnistunut hyvin. Sivistystoimessa on
perehdyttamissuunnitelma uusille tyontekijdille kaupungin perehdytysoppaan lisaksi.

Osa vakansseista varhaiskasvatuksessa on ollut tayttamatta vuoden aikana. Kaikkia
sijaisuuksia ei ole taytetty, vaan henkilostta on palkattu vain lapsimaaran mukaisesti. Yksi
vapautunut perhepaivahoitajan vakanssi muutettiin lastentarhanopettajan vakanssiksi.
Lastentarhanopettajien kelpoisuusaste nousi vuoden aikana seka ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa (tammikuussa 59 %, joulukuussa 71 %) etta suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa (tammikuussa 79 %, joulukuussa 84 %). Lastenhoitajien kelpoisuusaste
pysyi ennallaan seka ruotsinkielisessa (71 %) ettd suomenkielisesséa (tammikuussa 81 %,
joulukuussa 80 %) varhaiskasvatuksessa. Suomenkielisten ryhméperhepaivahoitajien
kelpoisuusaste on noussut vuoden aikana 75 %:sta 100 %:iin. Erityislastentarhanopettajien
kelpoisuusaste on ollut 1.8.2015 alkaen 100 %.

Henkilostomaarissa ei ole muutoksia Kasavuoren koulussa ja lukiossa. Mantymaen koulussa
henkilostomaara vaheni syksysta 2016 yhteensé kolmella koulunkayntiavustajalla. Kelpoisten
opettajien osuudet ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla: 100 % Mantymaen koulun osalta,
95 % Kasavuoren koulun osalta ja 97 % lukion osalta. Henkildston m&ara on pysynyt
muuttumattomana ruotsinkielisissa kouluissa. Kelpoisten paatoimisten opettajien osuus oli
vuonna 2016 90 % Granhultsskolanissa, 96 % Hagelstamska skolanissa ja 100 % Gymnasiet
Grankulla samskolassa. Taso oli korkeampi kuin edellisvuonna.



Vastaavan kirjastovirkailijan nimike muutettiin vuoden alusta informaatikoksi, joka paremmin
vastaa nykyista toimenkuvaa. Kenttamestarin ja hallimestarin vakanssit muutettiin halli- ja
kenttamestariksi, jolloin liikuntapalveluiden esimiestehtévaa hoitaa yksi henkild kahden sijasta.

Henkilosto

Henkildkunnan mé&éara 31.12.2016 oli 705 (edellisen& vuonna 730). Lukuun sisaltyvat kaikki
tuona paivana voimassa olleet vakituiset (79 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (21 %).
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Kuvio 2: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta vuosina 2011-2016

Henkilokunnan méara sisaltaa kaikki kaupungin henkilokunnan voimassa olevat
palvelussuhteet 31.12. Lukuun siséltyvat nain ollen esim. kaikki perhevapailla olevat ja
naiden sijaiset. Maaraaikaisina lasketaan myos koeajalla olevat vakinaiset tyontekijat.

Henkildstopoliittisten linjausten mukaan henkilosto palkataan paasaantoisesti toistaiseksi
voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Henkildststa enin osa oli vakinaisessa palveluksessa.
Maéaraaikaisista enin osa toimi sijaisina, erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja kouluissa.
Osa méaaraaikaisista palkataan ilman vakanssia, mista johtuu henkilokunnan ja vakanssien
lukumaarainen ero. liman vakanssia palkataan avustajia mm. erityisen tuen tarpeessa
oleville lapsille usein akillisen tarpeen vaatiessa, esim. kesken lukukauden.



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

O Vakituiset

O Maaraaikaiset

% 60 160 62 423

i 83 77 85 78

4 17 23 15 22
Yleishallinto Sosiaali- ja Yhdyskuntatoimi Sivistystoimi

terveystoim

Kuvio 3: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja méaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta toimialoittain vuonna 2016
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Kuvio 4: Vakanssien maara vuosina 2011-20161
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Henkildstohallinto tuottaa toimialoille omat ikarakennetaulukot, jolloin voidaan ennakoiden
suunnitella tehtavien uudelleenjarjestelyja ja henkiléston sijoittumista eri tehtaviin,
mahdollista uudelleenkoulutusta jne. tavoitteena varmistaa riittdva osaaminen ja resursointi
toimialoilla. Vastuu suunnittelusta on toimialoilla.

! Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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Kuvio 5: Henkilokunnan ikgjakauma (Ikm) toimialoittain vuonna 2016
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Kuvio 6: Henkilokunnan ikdjakauma (%) toimialoittain vuonna 2016

Henkilokunnan ikarakennetta, elakoitymisesta aiheutuvaa mahdollista osaamisvajetta ja
niihin liittyvid toimenpiteita kasitella&n tarkemmin yhdessa esimiesten ja henkildstohallinnon
kanssa toimialojen henkilostdosuunnitteluun liittyen. Suomessa talla hetkella eldkeikd on 63—
68 vuotta. Kauniaisissa ian perusteella elakoityneiden keski-ik& oli 63,4 vuotta.

Henkilokunnan keski-iké on 44,8 vuotta. Suurin ikdryhma on 50-59 -vuotiaat.
Keskimaarainen palvelussuhteen kestoaika oli 9,6 vuotta.



Vuoden 2016 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstosta aidinkieleltaan
muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 3,4 %.
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Kuvio 7: Henkilokunnan ikdjakauma vuonna 2016
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Kuvio 8: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto vuonna 2016
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Kuvio 9: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto toimialoittain vuonna 2016

Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkilostélleen mahdollisuuden osaamisen lisddmiseen ja
yllapitdmiseen samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisdja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteiséjen itsearviointi ja kehittdmistarpeiden
maarittely suhteessa kaupungin arvoihin ja paamaariin. Tydyhteisdt suunnittelevat ja
arvioivat toimintaansa ja maarittelevat tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tydyhteison ja
yksittaisen henkilon osaamisen. Arviointi auttaa I6ytdmaan tydyhteisolliset ja yksilolliset
kehityshaasteet suhteessa tavoitteisiin ja strategioihin.

Esimiesten alaisensa henkilokunnan kanssa kaymat kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelut
ovat tarkea johtamisen véline. Yhteiset keskustelut toimivat osaamisen ja suorituksen
johtamisen tarkeimpéna valineena ja niiden yhteydessa arvioidaan myots henkildkohtainen
tydsuoritus ja sovitaan yhdessé mahdollisista kehittdmisalueista.

Kaupungin henkiléstbjohtamisen periaatteet

Tuloksellisuus syntyy houkuttelevista tavoitteista ja innostavasta johtamisesta

: : Kiinnita huomio hyvaan, se lisaantyy
Jokaisella on oikeus osata,

osallistua ja onnistua Hyvaa elamaa kuntalaisille

Toissa on tasa-arvioinen,
kunnioittava ja arvostava
tyokulttuuri

Tydmotivaatio rakentuu
kyvykkyyden, vapauden,
merkityksellisyyden ja
yhteenkuuluvuuden
kokemuksesta




Keskitetyn henkiléstokoulutuksen painopistealueena on ollut johtamisen
erikoisammattitutkintoon valmistava esimieskoulutus, joka paattyi kevaalla 2015 ja uusi
ryhma aloitti syksylla 2015. Koulutus toteutetaan yhteistydssé Kirkkonummen kunnan ja
Omnian kanssa. Osallistujat saavat tutkintonsa valmiiksi vuoden 2017 alkupuolella.
Keskitettyna henkilostokoulutuksena on niin ikaan jarjestetty sisaista koulutusta mm.
viranhaltijapaatoksien valmistelusta. Syksylla aloitettiin esimieskoulutus Filosofian Akatemia
kanssa.

Tyobyhteistjen kehittamiseen varattua resurssia kohdennettiin myds esimiesten, henkildston
ja tydyhteistjen tydnohjaukseen ja konsultaatioon.

Henkildstohallinto vastaa keskitetysta koulutuksesta. Toimialat ja tulosalueet vastaavat
alojensa ammatillisesta taydennyskoulutuksesta.

Kaupunki tydnantajana takaa henkilokunnalle mahdollisuuden olla mukana
suunnittelemassa toimintojen uudelleenjarjestamisté ja kehittamista. TAma tapahtuu seka
toimialoilla etté tydnantajan ja henkilostdn edustajien yhteisissa tapaamisissa. Henkiloston
koulutus- ja kehittamissuunnitelmat on tehty uuden lain edellyttamalla tavalla ja toimialojen
henkilostosuunnittelua kehitetaén edelleen.

Palkkaus ja palkitseminen
Kunta-alan sopimukset

Kunta-alan sopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus, opetusalan
henkiloston virka- ja tydehtosopimus, teknisen henkildston sopimus, tuntipalkkaisen
henkil6stdn sopimus ja laédkarisopimus.

Enin osa henkilostosta runsaat 60 %, kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin. Seuraavaksi suurin sopimusala Kauniaisissa on opetusala noin 29 %.

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyotuloksiin,
ammatinhallintaan ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan tai tydntekijan tehtavien vaativuus ja sen lisdksi mm. seudun ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso. Henkilékohtaista lisda voidaan maksaa henkilékohtaisten
tyotulosten ja ammatinhallinnan ja muiden paikallisesti maariteltyjen henkilokohtaisten
taitojen perusteella. Palkkapoliittisena tavoitteena on palkan hyva yksilévastaavuus eli
palkan maaraytyminen kunkin tydntekijan ja viranhaltijan tyén vaativuuden ja
henkilokohtaisten tydsaavutusten mukaan. Tehtdvakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat
tehtavien vaativuuden liséksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso.
Tehtavien vaativuutta verrataan saman hinnoittelukohdan / palkkaryhman sisalla.
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Kuvio 10: Henkilokunta kunta-alan sopimusten piirissa Kauniaisissa vuonna 2016

Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisdn perusteina voivat olla hyvat ty6tulokset,
erityistaidot ja — tiedot mikali naita voidaan kayttaa laajemmin hyvaksi tydyhteisdssa, tai
muut tyon onnistumisen kannalta tarkeat tekijat (esim. yhteisty6kyky, vastuuntunto,
joustavuus ja kehityshakuisuus). Harkinnanvaraista lisaa voidaan myodntaa myds kun henkild
ottaa erityistd henkilékohtaista vastuuta osaamisensa kehittamisesta, tiedon yllapitamisesta
ja jakamisesta tydyhteison hyvaksi.

Henkilostomenot

Kunta-alan sopimukset ovat voimassa 31.1.2017 saakka. Sopimuskausi muodostuu
kahdesta jaksosta, joista ensimmainen jakso oli 1.3.2014 - 31.12.2015 (22 kk) ja toinen
jakso on 1.1.2016-31.1.2017 (13 kk). Sopimuksen voimassaolo jatkuu 31.1.2017 jalkeen
vuoden kerrallaan, jollei sita kirjallisesti irtisanota viimeistaén kuusi viikkoa ennen
sopimuskauden paattymista.

Aiemmin sovitut kunta-alan sopimusten palkankorotukset toteutettiin 1.7.2015 ja vuoden
2016 alussa palkkojen yleiskorotus oli 0,47 %.

Taulukko 1: Henkilostdmenot vuonna 2016

TP/TA TP/TA
TP 2015 TA 2016 TP 2016 Erotus Toteuma-%

2016 2016
Yleishallinto -3 002 542 -3421 032 -3135 735 285 297 91,7 %
Sosiaali- ja terveystoimi -8 821 647 -8 389 756 -8 078 941 310 815 96,3 %
Yhdyskuntatoimi -3 098 624 -3 354 250 -3 195 433 158 817 95,3 %
Sivistystoimi -19466 562 -20405954 -19 721 166 684 788 96,6 %
YHTEENSA -34389375 -35570992 -34131275 1439717 96,0 %
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Kuvio 11: Henkilostokulut vuosina 2011-2016

Palkkatuki ja ty6llistaminen

Vuoden aikana sote vastasi maaraaikaisen projektin muodossa tyéllistymista edistavan
toiminnan suunnittelusta seka koordinoi kaupungin palkkatuella tyéllistamista.

Palkitseminen ja palvelussuhde-edut
Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittdminen

Kauniaisissa on kaytetty kertapalkkiota merkittavana palkitsemisen muotona muun
kannustavan palkkauksen ohella.

Henkilostdjaosto on linjannut kertapalkkion kayton nopean ja valittdtman palkitsemisen
muotona.

Palkkiota on sovittu maksettavaksi kaikilla sopimusaloilla.
Henkilostokoulutus

Henkilostohallinto vastaa koko organisaation keskitetysta henkildstokoulutuksesta ml.
johtamiskoulutus, valmennukset, tydyhteisdjen kehittdminen seka mittavasta sahkoéisiin
paatoksentekoprosesseihin liittyvasta koulutuksesta. Kahden viime vuoden suuri panostus
oli lagja johtamisen erikoisammattitutkintoon johtava koulutus, johon useat esimiehet
osallistuivat ja joka osallistui ohjauksen muodossa laajasti viranhaltijajohtoa ja kollegoita.
Koulutus toteutettiin oppisopimuskoulutuksena eika siitéa aiheutunut varsinaisia
osallistumiskustannuksia kurssimaksujen tms. muodossa. Kaytetty tyfaika

palkkakustannuksineen ei ole koulutuskululaskennassa mukana. Samaa yhteistoimintamallia

hyddynnettiin ja uusi koulutusryhma Kirkkonummen kanssa aloitti syksylla.
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Kuvio 12: Henkilostokoulutuksen kustannukset vuosina 2011-2016
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Kuvio 13: Henkilostokoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2011-20162

Sosiaali- ja terveystoimen henkildstolla on pakollinen lain edellyttama taydennyskoulutus.
Myds sivistystoimella, erityisesti opettajilla on kunta-alan sopimukseen perustuva
taydennyskoulutusvelvoite. Paakaupunkiseudulla on paljon eri viranomaisten jarjestamaa
osallistujille maksutonta koulutusta.

Vuoden 2014 alussa astui voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta. Laki sisaltdd saannokset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja
ammatillisen osaamisen kehittamiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta.
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto korvaa toteutuneesta koulutuksesta tyonantajalle osan
palkkakuluista kolmen paivan osalta henkiléa kohden.

Vuodelta 2016 Kauniaisten kaupungin koulutuskorvauksen summa on 17 700 euroa
(edellisenad vuonna 24 100 euroa).

% Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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Henkilokunnan omaehtoisen liikunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen
tukeminen

Kaupunki tulee henkilokunnan omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ePassin
muodossa 100 eurolla/vuosi. ePassin kayttdé on mahdollista myds kulttuuripalvelujen
hankkimiseen. Kaupungin henkilékunnasta 489 kaytti ePassia 1267 kertaa vuonna 2016.
Naista 59 % kaytettiin liikuntapalveluihin ja 41 % kulttuuripalveluihin.

Henkilokunnalla on mahdollisuus kayttaa kaupungin uimahallia ja osallistua ohjattuun
toimintaan (mm. vesijumppa) maksutta. Vuoden aikana henkilokunnasta 120 kaytti hyvaksi
maksutonta oikeutta kayttaa uimahallin palveluja. Kéayntikertoja oli 1349 ja kustannus
henkiléstohallinnolle 4047 euroa.

Liikuntakerho on yksi Kauniaisten kaupungin tyontekijoiden henkilostokerhoista. Se tukee
taloudellisesti henkilostdn liikuntaharrastuksia kaupungin joukkueiden osallistuessa
tydpaikkaurheilun palloilusarjoihin ja tydntekijoiden osallistuessa massaliikuntatapahtumiin
heidan edustaessaan Kauniaisten kaupunkia. Vuonna 2016 kerhon tukea jaettiin mm.
juoksutapahtumiin osallistujille, 770 euroa yhteensa.

Omaehtoisen terveyden edistamisen tukemista jatkettiin myos tarjoamalla henkilokunnalle
mahdollisuus maksuttomaan juoksukouluun yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa.

Henkilokunnan muistaminen

Suomen Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin sai yksi henkild 40 vuoden palveluksesta ja kuusi
henkil6a 30 vuoden palveluksesta. Hopeisen ansiomerkin sai viisi henkilda 20 vuoden
palveluksesta. Lisdksi tydnantaja huomioi 50 vuotta tayttavia ja eldkkeelle lahtevaa
henkilokuntaansa. Kayttssa on myos ns. palkkioloma, joka myonnetéaéan pitkan palvelusajan
perusteella.

Liséksi kunniamerkkeind myonnettiin kaksi Suomen Valkoisen Ruusun ritarikunnan mitalia ja
yksi Suomen Leijonan ansioristi.

Palvelussuhdeasunnot

Kauniaisten kaupungilla on yhteensa 79 palvelussuhdeasuntoa, joista 24 on suorassa
omistuksessa, 28 kiinteistdosakeyhtidissa ja 27 valivuokrattua (VVO 5 kpl, KEVA 22 kpl®).
Talla hetkella palvelussuhdeasunnoista on vuokrattu nelja kaupungin vuokra-asunnoiksi,
kuusi elakelaisille vaistdasunnoiksi ja yksi HSY:n tyontekijalle.

Tydsuhdematkalippuseteli

Tytsuhdematkalippusetelin hankki 273 henkiléa vuoden aikana. Kaupungin tuen suuruus,
riippumatta henkilon asuinkunnasta ja kayttdmasta joukkoliikenteen kulkuvalineesta, on
kaikille samansuuruinen, enintdén 25 % Espoo-Kauniaisen sisaisen tariffin mukaisesta lipun
hinnasta, talla hetkella 10 euroa. Tyosuhdematkalippuetu annetaan niille henkildille, jotka
kayttavat julkista likennettéa asunnon ja tyopaikan valista matkustamista varten.

% Kevan valivuokrattuja asuntoja on yhteensa 22 kpl (Koy Kalliokrouvi), joista 8 vuokrattu
henkilokunnalle ja 14 kpl on kaupungin yleisina vuokra-asuntoina. Ko. asunnot kuitenkin ensisijaisesti
vuokrataan palvelussuhdeasunnoiksi (tarpeen ja kysynndn mukaan).

14



Ikm
300 - 273 275 273

248
250

200

200 181

150

100

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kuvio 14: Tyésuhdematkalippusetelin kayttajien maara vuosina 2011-2016

Tyohyvinvointi
Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki edellyttaa tydnantajaa tarjoamaan tydterveyshuoltoa, joka edistaa
tydhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkéaisya, tydn ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydyhteison toimintaa seké tyontekijoiden terveytta ja tyo- ja toimintakykya.
Henkilostojaoston tehtavana on paattaa tyéterveyshuollon sisallosté ja laajuudesta.

Kaupungin tarjpamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennalta ehkaisevassa
tyoterveyshuollossa ja tyokykyongelmiin puuttumisessa. Yhteisty6 Laakarikeskus Aavan
kanssa on toiminut Kiitettavasti koko sopimuskauden. Laakarikeskuksen Tapiolan toimipiste
on ollut kaupungin ty6terveyshuollon toimipiste.

Tyopaikkaselvitykset tehtiin vuoden aikana kouluihin. Sisailmaan liittyvia haasteita selviteltiin
yhteistydssa tydsuojelun ja kaupungin sisailmatydéryhman kanssa.

Varhaisen vélittdmisen -mallin mukainen toiminta on jatkunut hyvin. Esimiehet ovat olleet
aktiivisia ja tydterveysneuvotteluja on pidetty tavoitteena henkiléstdn sairastavuuden
vahentaminen ja tybhyvinvoinnin ja tyokykyisyyden edistaminen.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteet olivat vuonna 2016:

1. Terveystarkastukset muutettiin yksikkdkohtaisiksi.

2. Perustetaan tytkykya edistavia ryhmia.

3. Yhteisty0 lisdéntyy johdon kanssa

4. Erityinen paino oli tuki- ja liikuntaelin vaivojen ennaltaehk&isyssa

Tavoitteisiin p&astiin osittain. Henkilokunnalla on mahdollisuus sdhkoisen

terveystarkastuksen avulla saada tietoa terveydentilastaan ja tarvittaessa konsultoida
tyoterveyshuoltoa.
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Kuvio 15: Henkilbkunnan ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2011-2016

Sairauspoissaolot

Poissaoloihin pyritaan vaikuttamaan mm. varhaisen valittdmisen mallin avulla. Tyohon paluu
pitkiltéa sairauslomilta vaatii usein tyontekijan, esimiehen, tyéterveyshuollon ja tarvittaessa
henkiléstdhallinnon yhteistyota.

Henkilosto- ja palkkahallinto tuottaa erikseen toimialoille sairauspoissaolot varhaisen
valittamisen mallin mukaisesti.

Taulukko 2: Sairauspoissaolopaivat henkilda kohden toimialoittain vuonna 2016*

Salrauspoissa-  oniist  paivat/Henkild

olopaivat
Yleishallinto 814 66 12,3
Sosiaali- ja terveystoimi 2773 197 14,1
Yhdyskuntatoimi 1382 103 13,4
Sivistystoimi 4373 476 9,2
YHTEENSA 9 342 842 11,1

* Henkiloiden maara sisaltaa kaupungin kaikki tyontekijat, mukaan lukien vuoden aikana lopettaneet.
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Kuvio 16: Sairauspoissaolopaivat henkil6a kohden vuosina 2011-2016

Taulukko 3: Eripituisten sairauslomien péaivat ja kerrat toimialoittain vuonna 2016

terveystoimi

1-3 paivaa 4-7 paivaa 8-14 paivaa 15-30 paivaa yli 30 paivaa Kaikki
Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat = Yht. Kerrat Yht. Kerrat
Yleishallinto 171 87 109 20 59 6 378 18 97 2 814 133
Sosiaali- ja 550 294 398 75 567 52 694 35 564 10 2773 466
Yhdyskuntatoimi 195 101 110 22 206 17 225 9 646 11 1382 160
Sivistystoimi 1657 924 723 138 756 71 606 30 631 15 4373 1178
YHTEENSA 2573 1406 1340 255 1588 146 1903 92 1938 38 9342 1937

Tydsuojelutoiminta

Tyb6suojelutoiminnalla tuetaan tydyhteiséjen omaehtoista itsendisté toimintaa. Sen
tavoitteena on, ettd tydyhteisot itse jatkuvasti arvioivat ja kehittavat omaa toimintaansa,
tydympadristdéaan ja henkildstéaan. Toimintaa, tydymparistoa ja henkilostod kehitetaan
tyoturvallisuuden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin seka tuloksellisuuden kannalta suotuisalla ja
kestavalla tavalla. Tydsuojelun tavoitteena on tyontekijdiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita sekd ennalta ehkaista ja torjua
tybtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydympadristdsta johtuvia tyontekijdiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tybnantajan ja henkildston yhteistydelimena tydsuojeluasioissa toimii tydsuojelutoimikunta.
Tyb6suojelu yhdessa tydterveyshuollon kanssa kouluttautui tydsuojelulainsaadantoon ja
kaytantoihin. Henkilostopaallikkd toimii myos kaupungin tydsuojelupaallikkona.

Tyo6suojelu toimii [Aheisessa yhteistydssad mahdollisiin siséilmaongelmiin ja kosteusvaurioihin
nimetyn tyoryhmén kanssa.
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Tyb6suojelun ja ty6terveyshuollon tyopaikkaselvityksien painopiste oli sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Vuoden aikana valmisteltiin myds korvaavan eli muokatun tyén mallia kayttéénotettavaksi
kaupungin toimialoilla. Tavoitteena edistda henkilokunnan kuntoutumista ja lyhentaa
sairauslomia.

Paakaupunkiseudun yhteisena tavoitteena on mm. kehittda yhteisia hyvia kaytantsja
tyohyvinvoinnin edistamisen alalla. Tyohyvinvoinnista ja tydsuojelusta vastaavat viranhaltijat
tapaavat sddnndnmukaisesti.

Tyo6tapaturmat

Vuonna 2016 sattui 17 tyopaikkatapaturmaa (edellisena vuonna 29). Tydmatkatapaturmia oli
10 (edellisen& vuonna 6). Vakuutusyhtio Pohjolan kanssa on k&ynnistynyt aiempaa laajempi
yhteisty6 ty6turvallisuuden ja riskienhallintamenetelmien kehittamiseksi.
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Kuvio 17: TyOpaikkatapaturmat ja tydmatkatapaturmat vuosina 2011-2016

Yhteistoiminta

Kaupungin edustuksellinen lakisdateinen yhteistydelin on yhteistyékomitea. Lisaksi
henkil6stdon edustajien tulee olla mukana yksittaista yksikkda tai ammattiryhméaéa koskevan
asian kasittelyssa. Olennaista on henkiléstdn edustajien osallistuminen valmisteluun.

Yhteistydkomiteassa kasiteltiin mm. talousarviota, henkildstopolitikkaa ja koko kunnan
kehittamista koskevia hankkeita. Komitea kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.
Henkilostopaallikko toimii yhteistybkomitean puheenjohtajana.

Yhteistoimintalain tarkoitus on "edistéda tydnantajan ja henkiléston valista yhteistoimintaa,

turvata henkiloston vaikutusmahdollisuudet seka edistaa kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkildston tyéelaman laatua".
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Lain mukaan kunnassa on vuosittain laadittava sellainen henkilost6- tai muu suunnitelma,
josta kayvat ilmi erilaisten tyésuhdemuotojen kayton periaatteet. Tydsuhdemuotoja ovat
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, maaraaikainen palvelussuhde ja osa-aikatyo.

Kauniaisissa henkiltstd palkataan paasaantdisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelus-
suhteisiin, henkildstosuunnitelma on talousarviokirjassa ja ettd em. tyésuhdemuotojen kayttd
raportoidaan vuosittain henkilostékertomuksessa 31.12. mukaan.

Lain mukaan tyGnantajan ja henkiloston valisesséa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin
sellaiset asiat, jotka koskettavat:

1) henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa,
kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien yhteistydssa

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos niilla voi olla henkildstévaikutuksia
(esim. ulkopuolisen tydvoiman kaytto)

3) henkildstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteisdn sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista

Tyoyhteisoviestinta

Hyvin hoidettu tytyhteistviestintd tukee johtamista ja silla on merkitysta tyéhyvinvoinnin
kannalta. Johdolla on keskeinen merkitys avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin
luomisessa. Tybhyvinvointiin vaikuttavat viestinnan vastavuoroisuus, avoimuus ja nopeus
seka tyoyhteison luottamuksellinen ilmapiiri. Parhaimmillaan tydyhteistviestinta edistaa
avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin luomista ja vahvistaa yhteiséllisyytta ja motivaatiota.

Sisdisen viestinndn paapaino on verkkoviestinnan kehittdmisessa ja merkittavin
viestintdkanava on intranet perinteisid esimiesfoorumeja ja tyopaikkakokouksia unohtamatta.
Sosiaalisen media kayttdéa on entisestaan lisatty. Uusille tydntekijoille jarjestetddn vuosittain
tutustumistilaisuuksia, joissa kerrotaan kaupungin paatoksenteosta, organisaatiosta ja
tyoskentelykulttuurista. Sisdisen viestinnan valineitd ovat myos tiedotteet, kyselyt,
sahkopostit ja kehitys- ja tavoitekeskustelut.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildston hyvinvointia. Kauniainen
tybnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee syrjintda. Tavoitteena on
my0s kannustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin kehittdminen.

Naisten ja miesten valisella tasa-arvolla tarkoitetaan sita, etta miehié ja naisia kohdellaan
yhdenvertaisesti tyopaikan arjen erilaisissa tilanteissa. Naisilla ja miehilla on tydpaikalla
samat edut, oikeudet ja velvollisuudet.

Tybnantaja huolehtii, ettei kukaan tyontekija joudu epaedulliseen asemaan henkildonsa,
taustaansa tai yksityiselamaansa liittyvien syiden vuoksi. Naita syitéd ovat mm. sukupuoli, ika,
etninen tausta ja poliittinen toiminta.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistumisen tavoitteena on tasa-arvoisen nakoékulman
ja ajattelutavan juurtuminen kaikkeen tydpaikan henkilostoa ja tydymparistéa koskevaan
suunnitteluun, valmisteluun ja paatoksentekoon ja kehittda sellaisia hallinto- ja
toimintatapoja, jotka tukevat tasa-arvon edistamista osana kaupungin toimintaa.
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Henkilostosta naisia oli 77 %, miehia 23 %.
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Kuvio 18: Henkilokunnan maara seka miesten ja naisten osuudet henkilékunnasta vuosina
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Kuvio 19: Henkilokunnan maaréa sekd miesten ja naisten osuudet henkilokunnasta
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Vuoden lopulla tehtiin henkilokunnalle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, jonka tuloksista
johdetaan toimenpidesuosituksia seuraavan vuoden 2017 aikana.
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Elakoityminen

Taulukko 4: Vakituisen henkilokunnan lahtévaihtuvuus ja elékkeelle siirtyneiden osuus
vuonna 2016

Vakituiset Lahtévaihtuvuus Elakkeelle siirtyneet
lkm % (Ikm) % (Ikm)
Yleishallinto 50 6,0 (3) 2,0 1)
Sosiaali- ja terveystoimi 123 13,0 (16) 3,3 (4)
Yhdyskuntatoimi 53 3,8 (2) 0,0 (0)
Sivistystoimi 328 4,3 (14) 2,1 7
YHTEENSA 554 6,3 (35) 2,2 (12)

Elakditymisennuste 2017 - 2036

Elékoityminen, %

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036
Vuosi

— aikki tybnantajat yhteenss B Osatyokyvyttomyyselakkest Tybkyvyttdmyyselskkest B Vanhuuselikkeet

Kuvio 20: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin eldkepoistumasta vuosina 2017-2036

Huomattavaa on, ettd KEVAnN arvio tyokyvyttomyyseldkkeiden osalta on alittunut ja alittunee
edelleenkin vuosittain.

Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon, tydsuojelun, tyén kehittdmisen ja hyvan johtamisen
avulla pyritaan edistamaan henkiloston ty6turvallisuutta ja tyokykyisyytta seka vahentdmaan
ennenaikaisia tyokyvyttomyysperustaisia elakoitymisia.

Vuoden 2016 aikana 12 henkiloa elakdityi ian perusteella. Heidan keski-ikansa oli 63,4
vuotta. Vuoden aikana ennenaikaiselle tyokyvyttomyyselédkkeelle jai yksi henkild.
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Taulukko 5: Vakituisen henkilokunnan lahtévaihtuvuus ja elékkeelle siirtyneiden osuus
vuosina 2011-2016

Vakituiset Lahtévaihtuvuus Elakkeelle siirtyneet
lkm % (Ikm) % (Ikm)
2016 554 6,3 (35) 2,2 (12)
2015 556 7,2 (40) 1,8 (20)
2014 555 8,3 (46) 2,3 (13)
2013 552 6,7 (37) 1,6 9
2012 540 8,3 (45) 15 (8)
2011 537 6,9 (37) 0,6 (3)

Henkildstohallinto edellyttaa, etta kaikille organisaatiosta lahteville tarjotaan mahdollisuus
palautteen antoon lahtdhaastattelun muodossa. Palaute voidaan jattaa myds nimettdmana.
Saatu palaute kasitellaan toimialajohdon kanssa. Tavoitteena on, etta palautteiden avulla
voidaan arvioida ja kehittd& edelleen tyéyhteistjen toimintaa. Palautteenantomahdollisuuden
kayttaminen on ollut aika vahaista.

Virkojen ja toimien tayttdlupamenettely koskee tehtévia, joita ei ole hyvaksytty talousarvion
henkilostoliitteessa. Lisdksi kaikilla toimialoilla edellytetdén tarkastelemaan toimintoja ja
prosesseja kriittisesti myos taloudellisuus- ja tehokkuusnhakokulmasta.

Toimialajohto pitad paatoksentekoa ja joustavoitettua rekrytointia maararahan puitteissa
kannustavana ja oikea-aikaisen johtamisen mahdollistajana.
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Kauniainen, Taulukko 1. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot (keskiarvo) sukupuolen ja koulutusasteen mukaan seka
palkkaero miehet-naiset 2015

Peruspalkka Saannollisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Koulutusaste Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet Ero, € Ero,% Naiset Miehet Ero,€ Ero, %
Perusaste 2078 1850 -228 -11,0 2414 2287 -127 -5,3 2420 2415 -5 -0,2
Keskiaste 2101 2133 32 1,5 2467 2476 9 0,3 2481 2535 53 2,1
Alin korkea-aste 2377 2817 441 18,6 2870 3447 577 20,1 2914 3503 589 20,2
Alempi korkeakouluaste 2596 3088 492 18,9 2977 3676 700 23,5 2986 3688 702 23,5
Ylempi 2980 3505 525 17,6 3765 4344 579 15,4 3781 4384 602 15,9
korkeakoulutusaste
Tutkijakoulutusaste : . . . . . . . . . . .
Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

Kauniainen, Taulukko 2. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot (keskiarvo) sukupuolen ja koulutusalan mukaan seka palkkaero miehet-
naiset 2015

Peruspalkka Saanndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Ero, Ero, Ero,

Koulutusala Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet € % Naiset Miehet € Ero, %
Yleissivistava koulutus 2145 2646 500 23,3 2395 2863 468 19,6 2402 2863 461 19,2
Kasvatustieteellinen ja opettajankoulut 2726 3128 403 148 3336 3877 540 16,2 3342 3879 537 16,1
Humanistinen ja taidealan koulutus 2758 2984 226 8,2 3505 3889 383 10,9 3512 3889 376 10,7
Kaupallinen ja yhteiskuntatieteellinen 2775 3381 606 219 3198 3853 655 205 3199 3870 671 21,0
Luonnontieteellinen koulutus 2872 2985 112 3,9 3837 4317 480 125 3888 4325 438 11,3
Tekniikan koulutus 3119 2802 -317 -10,2 3785 3413 -372 -9,8 3788 3478 -310 -8,2
Maa- ja metsatalousalan koulutus . . . . . . . . . . . .
Terveys- ja sosiaalialan koulutus 2362 3227 866 36,7 2812 3509 697 24,8 2847 3689 842 29,6
Palvelualojen koulutus 2077 2208 130 6,3 2452 2794 342 140 2461 2834 373 15,1
Muu tai tuntematon koulutusala 2078 1850 -228 -11,0 2414 2287 -127 -5,3 2420 2415 -5 -0,2

Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 139 3046 3501 455 149

snioueeed o



Kauniainen, Taulukko 3. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja ammattiluokan mukaan seka palkkaero miehet-naiset 2015

Peruspalkka Saanndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Ammattiluokka Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero, € Ero, %
Johtajat 4009 5089 1080 26,9 4804 6449 1646 34,3 4804 6449 1646 34,3
Erityisasiantuntijat 2813 3133 321 11,4 3482 3907 425 12,2 3499 3935 437 12,5
Asiantuntijat 2452 2557 105 4,3 2931 2995 64 2,2 2960 3031 71 2,4
Toimisto- ja asiakaspalveluty® 2214 2017 -197 -8,9 2509 2234 -275 -10,9 2516 2234 -282 -11,2
Palvelu- ja myyntityontekijat 2061 1904 -158 -7,7 2407 2316 -92 -3,8 2421 2450 29 1,2
Maanviljelijat ja metsatyontekijat
Muut tydntekijat . . . . . . . . . . . .
Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

Kauniainen, Taulukko 4. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja toimialaluokituksen (tol2008) mukaan seké palkkaero
miehet-naiset 2015

Peruspalkka Saannollisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Toimiala Naiset Miehet Ero, € Ero,% Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, %
Rakentaminen
Tukku- ja vahittaiskauppa
Majoitus- ja ravitsemustoiminta . . \ . . . . . . . : :
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 2951 2981 31 1,0 3479 3531 52 15 3552 3531 -21 -0,6
toiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta . . . . . . . . . . . .
Julkinen hallinto ja maanpuolutus 3058 3166 108 3,5 3536 3649 113 3,2 3536 3689 153 4,3
Koulutus 2692 2763 71 2,6 3451 3670 218 6,3 3459 3678 219 6,3
Terveys- ja sosiaalipalvelut 2310 2996 686 29,7 2711 3223 512 18,9 2736 3371 635 23,2
Taiteet, viihde ja virkistys 2362 1838 -525 -22,2 2683 2226 -457 -17,0 2690 2317 -373 -13,9

Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 14 3046 3501 455 14,9

snioueeed o



Kauniainen, Taulukko 5. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja ikaryhman mukaan seka palkkaero
miehet-naiset 2015

Peruspalkka Saanndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Ikaryhma Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero, € Ero, %
20-24 2178 2063 -114 -5,2 2405 2092 -313 -13,0 2434 2092 -341 -14,0
25-29 2430 2716 286 11,8 2660 2906 246 9,2 2675 2966 291 10,9
30-34 2403 2884 481 20,0 2733 3111 378 13,8 2741 3263 522 19,0
35-39 2463 2750 287 11,7 2849 3353 504 17,7 2856 3355 499 17,5
40-44 2679 3030 350 13,1 3314 3988 674 20,3 3351 3997 646 19,3
45-49 2782 3325 542 19,5 3378 4471 1094 324 3382 4475 1093 32,3
50-54 2410 3080 671 27,8 3009 4063 1054 35,0 3020 4063 1043 345
55-59 2349 2192 -157 -6,7 2924 2826 -98 -3,4 2943 2900 -42 -1,4
60-64 2600 2702 101 3,9 3220 3457 237 7,4 3254 3522 268 8,2
65-

Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

snioueeed o



Liite: Palkkakartoitus

Kauniainen, Taulukko 6. Paapalvelussuhteiset ikaryhman ja
sukupuolen mukaan 2015

Naisten
Ikaryhma Naiset Miehet Yhteensad osuus, %
19 1 3 4 25
20-24 17 4 21 81
25-29 39 13 52 75
30-34 40 17 57 70
35-39 48 21 69 70
40-44 67 10 77 87
45-49 77 13 90 86
50-54 76 17 93 82
55-59 70 18 88 80
60-64 53 12 65 82
65- 4 4 8 50

Yhteensa 492 132 624 79



Kauniainen, Taulukko 7. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja sopimusalan mukaan seké palkkaero miehet-naiset 2015

Peruspalkka Saanndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Sopimusala Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, % Naiset Miehet Ero,€ Ero, %
KVTES, kunnallinen yleinen virka- ja 2357 2713 356 15,1 2739 3038 299 10,9 2757 3056 300 10,9
tydehtosopimus
OVTES, kunnallinen opetushenkiléston 2755 2930 174 6,3 3569 3956 387 10,8 3578 3959 381 10,7
virka- ja tydehtosopimus
TS kunnallinen teknisen henkildstén 3082 2568 -514 -16,7 3645 3184 -461 -12,7 3706 3294 -412 -11,1
virka- ja tydehtosopimus
LS, kunnallinen ladkarien
virkaehtosopimus
Yhteensa 2512 2809 297 11,8 3029 3450 421 13,9 3046 3501 455 14,9

snioueeed o



Liite: Palkkakartoitus

Kauniainen, Taulukko 8. Paapalvelussuhteiset sopimusalan ja
sukupuolen mukaan 2015

Sopimusala Naiset Miehet Yhteensa Naisten osuus, %
KVTES, kunnallinen yleinen 348 49 397 88

virka- ja tydehtosopimus

OVTES, kunnallinen 126 47 173 73

opetushenkiléston virka- ja

tydehtosopimus

TS kunnallinen teknisen 12 33 45 27
henkiloston virka- ja

tydehtosopimus

LS, kunnallinen laakéarien 6 3 9 67
virkaehtosopimus

Yhteensa 492 132 624 79



Kauniainen, Taulukko 9. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja hinnoittelutunnuksen mukaan seka
palkkaero miehet-naiset 2015 (mukana ne hitut, joissa molempia sukupuolia > 5)

Peruspalkka Saanndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot

Hinnoittelutunnus Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet Ero, € Ero, % Naiset Miehet Ero, € Ero, %
40304005 2 800 2 800 0 0,0 3725 3767 42 1,1 3735 3781 46 1,2
40304030 2593 2593 0 0,0 3233 3190 -44 -1,4 3243 3190 -53 -1,6
40404017 2970 2970 0 0,0 4 153 4277 125 3,0 4153 4279 126 3,0
50102014 2999 3185 187 6,2 3549 3855 305 8,6 3654 3855 201 55
99999999 3745 3513 -232 -6,2 4279 3953 -326 -7,6 4280 3995 -285 -6,7
Yhteensa 2512 2 809 297 11,8 3029 3450 421 139 3046 3501 455 14,9

snjoueexed o



