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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

HALLINTO - FORVALTNING

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVAROD
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat
sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveyden-
huolto ja erikoissairaanhoito sek& suun ter-
veydenhuolto.

Tulosalueiden lisaksi sosiaali- ja terveyslau-
takunnan alaisuudessa toimivat mygs toimi-
alan hallinto, vammaisneuvosto ja vanhus-
neuvosto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvana on
edistaa ja yllapitaa kuntalaisten terveytta, hyvin-
vointia, tyo- ja toimintakykya ja sosiaalista turval-
lisuutta seka kaventaa vaestéryhmien valisia
terveyseroja. Lisdksi toimiala huolehtii kuntalais-
ten tarpeen mukaisten perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen saata-
vuudesta ja laadusta seka viimesijaisesta toi-
meentuloturvasta, hoivasta ja huolenpidosta
elaman kaikissa vaiheissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsovardssektorn har fem resul-
tatomraden: socialtjanster, aldreomsorg, hél-
sovard, specialiserad sjukvard och mun- och
tandvard. Utbver resultatomradena lyder
ocksé sektorns forvaltning, handikappradet
och aldreradet under social- och halsovards-
namnden.

Social- och halsovarden har till uppgift att framja
och upprétthalla kommuninvanarnas halsa, val-
fard, arbets- och funktionsférmaga och sociala
trygghet samt minska halsoskillnaderna mellan
olika befolkningsgrupper. Utdver att framja hal-
san drar sektorn forsorg om tillgangen och kvali-
teten pa primarvarden, den specialiserade sjuk-
varden och socialtjansterna enligt invanarnas
behov samt om det i sista hand beviljade ut-
komstddet och varden och omsorgen i livets alla
skeden..

Vastuuhenkilé - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - tf. social-och hélsov.direktér 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Myyntituotot- Frséljningsinkomster 697 361 682 001 -8 000 674 001 984 265 -310 264
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2 609 340 2 486 620 -218 000 2 268 620 2 303 156 -34 536
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 501 965 345 400 126 000 471 400 477 395 -5 995
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 169 209 130 520 30 000 160 520 132 149 28 371
Sisédiset tuotot - Interna inkomster 16 472 19 800 0 19 800 14 311 5 489
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3994348 3664341 -70 000 3594 341 3911 275 -316 934
Henkiléstokulut - Personalutgifter -8 821647 -8123 756 -266 000 -8 389 756 -8 078 941 -310 815
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -17 403 853 -17 078 601 -1 939 332 -19 017 933 -17 879 348 -1 138 585
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -657 530 -625 210 -104 168 -729 378 -607 833 -121 545
Awstukset - Understod -2 068 441 -1 837 400 -180 000 -2 017 400 -2 220 343 202 943
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -18 053 -5 100 -69 500 -74 600 -109 004 34 404
Sisaiset kulut - Interna utgifter -2151386 -1697 220 0 -1 697 220 -1 817 742 120 522
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -31 120910 -29 367 287 -2 559 000 -31 926 287 -30 713 211 -1 213 076
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -27 126 562 -25702 946 -2 629 000 -28 331 946 -26 801 935 -1 530 011
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Sosiaali- ja terveystoimi TP TA TP Poikkeama
Social- och hélsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2015 2016 2016
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 29 031 995 31320318 30713 211 -607 107
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3102 3304 3268 -36
euro /asukas - euro /invanare (netto) 2696 2989 2852 137
Asukkaat - Invanare 9358 9480 9399 -81
Toiminta

Toimintaymparistén muutokset heijastuvat sosi-
aali- ja terveyspalveluihin ja ohjaavat kehittamis-
td. Valtakunnallisen sote-uudistus ja siihen liitty-
va lainsdadantovalmistelu on edellyttényt lausun-
tojen antamista ja osallistumista paikalliseen
valmisteluun aluksi paékaupunkiseudun konteks-
tissa ja myohemmin Uudenmaan maakunnan
sote-tiimissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamislakiluonnokseen annettiin lausunto
7.11.2016. Valinnanvapautta koskevat lakiluon-
nokset julkaistiin joulukuussa ja lausunnon anta-
minen siirtyi vuoteen 2017.

Paakaupunkiseudun sote- erillisselvitykseen liit-
tyvaa valmistelutytta tehtiin kevaan aikana, mut-
ta koska se ei johtanut ratkaisuun, on keskitytty
maakuntatasoiseen valmisteluun.

Syksyn aikana varauduttiin toimentulotuen siir-
tymiseen Kelaan 1.1.2017. Pakolaisten vastaan-
ottoa kuntiin koordinoi ELY-keskus ja Kauniainen
taytti kaupungille annetun velvoitteen vastaanot-
taa vuonna 2016 yhteensa 22 pakolaista ja tur-
vapaikanhakijaa.

Kauniaisten terveysasema on ollut edelleen ve-
tovoimainen ja terveydenhuoltolain 48 § (2014)
perustuen oli vuoden 2016 loppuun mennessa
terveysasemalle kirjautuneita jo yli 1000.

Apotti on asiakas- ja potilastietojarjestelma- ja
toiminnanmuutoshanke, joka tukee sote-
uudistuksessa keskeista ajatusta palvelujen in-
tegraatiosta. Hanke on edennyt suunnitellusti ja
ensimmainen kayttoonotto on syksylla 2018.
Hankkeen edetessa se vaatii yha enemman kun-
tien asiantuntijaresursseja. Kauniaisista on hank-
keessa 40 % tyOajalla kaksi Apotti-asiantuntijaa,
IT-asiantuntija ja liséksi useita asiantuntijoita eri
valmisteluryhmissa.

Toiminnalliset tavoitteet liittyvat tavoitteisiin pal-
velurakenteen keventamisesta, asiakaslahtoises-
ta toiminnasta seka palvelujen tarkoituksenmu-
kaisesta kohdentamisesta ja vaeston terveysero-
jen kaventamisesta. Nama nakokulmat ovat mu-
kana jokaisessa toimialalle merkittavassa kau-
pungin strategista painopistetta toteuttavassa
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tavoitteessa.

Ikaantyvien toimintakyvyn edistaminen - tavoit-
teessa (strateginen tavoite 2) kehittamisty6 on
kohdentunut vanhuspalvelujen palvelurakenteen
uudistamiseen ja kotihoidon kehittamiseen.
Vanhuspalvelut muotoutuvat uudelleen, kun 22-
paikkaisen Villa Bredan vanhainkodin toiminta
lopetettiin vuoden 2016 lopussa. Valittémasti sen
jalkeen alkoi suunnittelu Tammikummun terveys-
keskussairaalan toiminnan lopettamisesta ja jat-
kettiin yhteisty6ta Espoon kanssa sairaalapalve-
lujen hankkimisesta Espoon vuonna 2017 val-
mistuvasta sairaalasta. Tahan kokonaisuuteen
liittyy kotihoidon ja kotikuntoutuksen sek& hyvin-
voinnin ja terveyden edistamista tukevien palve-
lujen uudistaminen. Sita on toteutettu myds Ge-
roMetro-hankkeessa, jossa oli osallistujia van-
huspalveluista ja suun terveydenhuollosta.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edis-
tamista tukeva strateginen tavoite 5, on toteutu-
nut yhteistyssa eri toimijoiden kanssa. Toiminta
on ollut toimintamallien selkiyttamista ja kuvaa-
mista neuvolapalveluissa, kouluterveydenhuol-
lossa ja suun terveydenhuollossa. Perhetydn ja
lasten ja nuorten kuntoutuksen palveluketjuja ja
osaamista on vahvistettu tydnjaon keinoin. lapsi-
perheille mydnnettavan kotipalvelun avulla on
voitu antaa tukea matalalla kynnyksella. Resurs-
sia on kohdennettu myds maahanmuuttajaper-
heisiin. Nuorisotakuun piiriin kuuluvat, pitk&ai-
kaistyottomat ja maahanmuuttajat ovat olleet
erityisia kohderyhmiéa. Toteutettuihin omaishoita-
jien ja pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksiin
on osallistuttu odotettua vahemman.

Talouden ja hallinnon kehittdmiseen liittyvaa stra-
tegista tavoitetta on toteutettu monella tavalla. Se
on ollut mm. vastaanoton toimintamallien uudis-
tamista muuttamalla tydnjakoa tarkoituksenmu-
kaiseksi, hoitopolkujen tarkentamista seké asiak-
kaan nostamista keskiodn mm. palvelumuotoilun
keinoin. Sahkoisista palveluista, mm. kansallinen
terveysarkisto, omahoitokirjasto, sahkdinen ter-
veystarkastus ja valmennusohjelma ovat eden-
neet. Ne on liitetty osaksi hoitoprosessia ja osal-
taan tukevat palvelujen tarkoituksenmukaista
kohdentamista.

Talouden seurannan ja toiminnan kehittamisen
tueksi toimiala osallistui keskisuurten kuntien
vertailuun. Kauniaisten sosiaali- ja terveyspalve-
lut sijoittui vertailussa Keravan ja Kirkkonummen
tasolle.

Terveysaseman vaistotilaratkaisut ja niihin liitty-
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vat muutot vaikuttivat toimintaan, henkiléstén
hyvinvointiin ja asiakaskokemukseen helmi- elo-
kuun aikana 2016.

Talous

KV on myo6ntanyt sosiaali- ja terveyslautakunnal-
le yhteensa 2 629 000 euron lisdmaararahan
vuoden 2016 talousarvioon. Lisamaéararaha
myonnettiin kahdella eri paatoksella. 13.6.2016 §
33 myo6nnettiin 296 000 euroa, joka kohdistui
terveysaseman vaistosta johtuviin kustannuksiin
ja 14.11.2016 § 59 myo6nnettiin 2 333 0000 euroa
perustuen syksylla 2016 laadittuun toteumaen-
nusteeseen. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
kayttotalouden toteumaa on jaljempana tarkastel-
tu suhteessa edellda mainituilla lisdmaararahoilla
muutettuun talousarvioon.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan toimintakat-
teen toteuma oli 26,80 miljoonaa euroa (95 %).
Toimialan tulojen toteuma oli 3,9 miljoonaa euroa
(109 %). Vuoden 2015 tilinpaatdkseen nahden
tulot pienenivéat noin 83 000 euroa. Tulojen va-
hentyminen suhteessa vuoteen 2015 selittyy
vanhuspalvelujen myynti- ja maksutuottojen va-
hentymiselld, kun tulosalueen palvelujen tuotanto
on esimerkiksi laitoshoidon osalta siirtynyt kau-
pungin omista yksikdista ostopalveluihin.

Toimialan menojen toteuma oli 30,7 miljoonaa
euroa (96 %). Menot pienenivét vuoteen 2015
nahden 1,3 % (408 000 euroa). Talousarvion
maéararahan reilu alittuminen sek& menojen va-
hentyminen edellisvuoteen nahden johtuu suurel-
ta osin erikoissairaanhoidon vuoden 2016 to-
teumasta, joka oli noin 7,7 % edellisvuotta alhai-
sempi. Erikoissairaanhoidon lisdksi myds van-
huspalvelujen menot pienenivat vuoteen 2015
verrattuna merkittavasti, noin 4,5 %.

Henkilosto

Sosiaali- ja terveystoimen merkittéavin henkiléstoa
koskenut muutos vuonna 2016 liittyi vanhuspal-
velujen rakennemuutokseen. Vuoden 2016 alus-
sa paattyi Villa Bredan vanhainkodin toiminta,
joka korvattiin ostopalveluilla Villa Bredan palve-
lukampuksen valmistumiseen asti vuonna 2018.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2016 § 32
Tammikummun terveyskeskussairaalan toimin-
nan lakkauttamisen ja Kauniaisten siirtymisen
kayttamaan Espoon sairaalan palveluja maalis-
kuusta 2017 alkaen. Muutoksen valmistelu aloi-
tettiin yndesséa Espoon ja Kirkkonummen kanssa
kevaalla 2016. Tammikummun hoitohenkilokunta
(osastonhoitaja, 12 sairaanhoitajaa, 8 lahihoita-
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jaa,) sai halutessaan siirtya Espoon sairaalan
palvelukseen vanhoina tyontekijéina ja suuri osa
heista siirtyikin uuden tyénantajan palvelukseen.
Terveysaseman henkilokunta selvisi hyvin toi-
minnan siirtAmisesta lahes puoleksi vuodeksi
vaistotiloihin terveysaseman korjaustdiden ajaksi.
Apotti-hanke tydllisti henkilokuntaa eneneméassa
maarin.

Osaamisen kehittamisen painopisteina olivat
substanssiosaamisen vahvistamisen liséksi toi-
minnan ja prosessien arviointi seka asiakaslah-
toisyys. Lisaksi on tuettu omaehtoista kouluttau-
tumista painottaen toimintoihin, joissa on osaa-
misvajeita tai alan voimakas kehittyminen on
luonut paivittamistarpeita. Samalla on pyritty
vahvistamaan patevan henkildkunnan sitoutumis-
ta. Oppilaitosyhteistydta on tehty sekd ammatil-
listen oppilaitosten etta yliopistojen kanssa. Kau-
niaisten terveysasema on Helsingin yliopiston
laéketieteellisen tiedekunnan hyvaksyma opetus-
terveyskeskus, jossa tarjotaan harjoittelupaikkoja
ja koulutusta vuosittain 3-5 valmistuneelle laaka-
rille ja saman verran alan opiskelijoille

HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto

Férvaltning

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA
Ula Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och halsov.direktér 2015 2016 2016 2016

P
Bokslut
2016

Poikkeama
Awikelse
2016

Tuetja awstukset - Understdd och bidrag

85

0

0

89

-89

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT

85

0

o

0

89

-89

Henkildstokulut - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kdp avtjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor
Awstukset - Understod

Muut toimintakulut - Owriga utgifter

Sisdiset kulut - Interna utgifter

523131
27672
-4 296
67717
179
-10 434

-459 554
-62 950
-4 150
-66 000
-1 600
-10 220

-459 554
-62 950
-4 150
-66 000
-1600
-10 220

-423 360
-21 140
-3742
-65 292
-1 477
-11 546

-36 194
-41 810
-408
-708
-123
1326

TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Toiminta

-635 046

-634 961

-604 474

-604 474

ol O O O o o

-604 474

-604 474

Hallinnon normaalien tukitoimien ohella vuoden
aikana ovat olleet esilla toimitilajarjestelyt ja toi-
mintaedellytysten turvaaminen. Apotti-hanke,
sote-uudistus ja 2015 aloitettu vanhuspalvelujen
rakennemuutos ja siihen liittyva Villa Breda-
hanke ovat olleet toiminnan keskitssa.

Talous
Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon toimintakate
alitti maararahan noin 78 000 eurolla toteuman

-526 557

-526 468

-17 917

-78 006
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ollessa 87 %. Alitus johtuu paaasiassa vuodelle
2016 tarkoitettujen kehittamishankkeiden siirty-
misesta, jolloin naihin budjetoitua maararahaa ei
ole kaytetty. Lisaksi kehittdmishankkeita on va-
hennetty saastosyista. Ostopalvelujen toteuman
ohella hallinnon alitus johtuu henkildstokulujen
odotettua alhaisemmasta toteumasta. Sotehallin-
toon on budjetoitu koko toimialaa koskevia ela-
kemaksuja, joiden toteuma vaihtelee vuosittain
jonkin verran.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER

Sosiaalipalvelut kasittaa sosiaalitydn, lasten-
suojelun, paihdehuollon, vammaispalvelut,
kehitysvammahuollon, lastenvalvojan palve-
lut, perheneuvolan, toimeentuloturvan ja vel-
kaneuvonnan, pakolaisten ja turvapaikanhaki-
joiden vastaanoton seka yleisten vuokra-
asuntojen ja eldkeldisasuntojen valityksen ja
myontamispaatdsten tekemisen.

Velkaneuvonta seka sosiaali- ja kriisipaivystys-

Socialtjansterna omfattar socialarbete, barn-
skydd, missbrukarvard, handikappservice,
omsorg om utvecklingshammade, barnatill-
syningsmannens tjanster, familjeradgivning,
utkomststéd och skuldradgivning samt be-
slut om uthyrning av allmanna hyresbostéader
och pensionarsbostader.

Skuldradgivning samt tjanster inom kris- och
socialjouren kops enligt serviceavtal av Esbo

palvelut hankitaan ostopalvelusopimuksella Es- stad.

poon kaupungilta.
Sosiaalipalvelut
Socialtjanster
Vastuuhenkil - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jaana Myhrberg Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaalipalvelupaallikkd - socialservicechef 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 174 537 210 001 35000 245 001 414 528 -169 527
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 111 093 61 000 40 000 101 000 104 275 -3275
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 457 486 345 400 126 000 471 400 473982 -2 582
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 93 785 49 000 30 000 79 000 51433 27 567
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 836 901 665 401 231000 896 401 1044 217 -147 816
Henkilostokulut - Personalutgifter -649 956 -622 498 -68 000 -690 498 -657 393 -33 105
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -4492927 -4291571 -654 211 -4 945 782 -4 869 631 -76 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -11 533 -8 000 -4 480 -12 480 -10 538 -1942
Awstukset - Understod -1515769  -1401 400 -20 000 -1 421 400 -1 598 689 177 289
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -347 0 0 0 -2 324 2324
Sisdiset kulut - Interna utgifter -69 546 -65 740 0 -65 740 -72 355 6615
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 6740079 -6 389 209 -746 691 -7 135900 -7 210 930 75030
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5903177 5723808 -515 691 -6 239 499 -6 166 713 -72 786

Toiminta

Kaupungin kotouttamistydryhméa on kokoontunut

saanndllisesti. Vuonna 2016 pidettiin palvelu-
muotoilun tydpaja maahanmuuttajien palvelutar-

peiden kartoittamiseksi ja selvitettiin kotouttamis-

tyon kehittamiseksi tarvittavia toimenpiteita. Nai-
den pohjalta haettiin yhdessa Kirkkonummen

kunnan kanssa EU:n turvapaikka-, maahanmuut-

to- ja kotouttamisrahastosta hankerahoitusta
kolmivuotiselle kotouttamishankkeelle, jonka
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kohderyhm&né ovat maahanmuuttajat ja kuntien
tyontekijat.

Marraskuussa 2016 aloitti toimintansa HDL:n
yllapitdma perheryhmakoti yhdeksalle pakolais-
nuorelle. Monialainen yhteistyd pakolaisnuorten
kotouttamiseksi perheryhmakodin kanssa aloitet-
tiin loppuvuodesta. Kotouttamistyon piiriin kuului
joulukuussa 55 kuntapaikan saanutta pakolaista,
joista yhdeksan on kiintidpakolaisia.
Lastensuojelutydssa vuosi oli poikkeuksellisen
haastava lahinna teini-ik&isten asiakkaiden sijoi-
tustarpeeseen johtaneen kayttaytymisen vuoksi.
Terveysaseman perhetydhon koulutettu tervey-
denhoitaja aloitti lastensuojelun vaativan perhe-
tyon tekijana sosiaalipalveluissa osa-aikaisesti
oman toimensa ohella. Toimeentulotuen Kelasiir-
toon 1.1.2017 valmistauduttiin mm. tiiviill& asia-
kastiedottamisella.

Tyollisyyskoordinoinnin kokeilun kestéaesséa haas-
tateltiin ja ohjattiin tarvittaessa muihin palveluihin
22 pitk&aikaistyotonta. Kokeilu johti
pitkaaikaistyottomien kuntalaisten palkkatukitydl-
listymiseen tai tydkokeiluun satunnaisesti. Kokei-
lu lopetettiin 12/2016 valtuuston p&éatoksella.

Talous

Lastensuojelun vaativan perhetydn ostoa vaoitiin
vahentaa oman terveydenhoitajan panostuksen
ansiosta.

Sosiaalipalvelujen tulosalueen toimintakate alitti
talousarvion maararahan 1,2 % (72 000 euroa).
Alitus johtuu p&éosin tulojen oletettua suurem-
masta toteumasta. Tulot ylittivat talousarvion 17
%:lla, eli noin 148 000 euroa. Kasvanut tulojen
maara johtuu paaasiassa pakolaisten vastaanot-
toon liittyvien valtiolta saatavien korvausten kas-
vusta. Sosiaalipalvelujen tulosalueen tulot ovat
siis aina riippuvaisia menoista.

Tulosalueen menot ylittivat talousarvion 1,1 % eli
noin 75 000 euroa. Vuoteen 2015 nahden menot
kasvoivat 7 %, eli noin 471 000 euroa. Menojen
ylitys johtuu paéasiassa toimeentulotukimenojen
kasvusta. Toimeentulotukimenojen kasvu lisda
mya0s valtionosuutta seka pakolaisiin kohdistues-
saan valtion tayskorvauksia.

Vuoden 2015 tilinpaatokseen verrattuna sosiaali-
palvelujen tulosalueen palvelujen ostot kasvoivat
8,4 % eli noin 376 000 euroa.

Henkil6sto

Maéradaikainen (3/2017 asti) etuuskasittelija

oli palkattuna toimeentulotuen tehtéviin vakinai-
sen viranhaltijan siirryttya maaraaikaisesti
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(12/2016 asti) tyollisyyskoordinaattorik-
si/lastenvalvojaksi.

Tulosalueen henkiléstdmaara on pysynyt sama-
na. Kaksi tyontekijaa aloitti tydn ohella sosiaali-
tyon patevoitymiskoulutuksen ja yksi sosiaalioh-
jaajista suorittaa YAMK- tutkintoa.
Kotouttamistyhon haettiin ES — rahoitusta yh-
dessé Kirkkonummen kanssa toteutettavaan
hankkeeseen, mika mahdollis-

taa maahanmuuttokoordinaattorin palkkaami-
seen 2/2017 alkaen.

Sosiaalipalvelut TP TA TP Poikkeama
Socialtjanster Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2015 2016 2016

Toimeentulotuki - Utkomststod 1198587 767 200 803 567 36 367
Ruokakunnat - Hushall 216 230 235 5
euro /asukas - euro /invénare 126 81 85 5
Lapsiperheiden sosiaalityd/lastensuojelu -

Socialarbete bland barnfamiljer/barnskydd 757 241 1477500 894 927 - 582573
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm -Bamsky ddsanmalningar, antal 129 100 202 102
Avohuollon ja jalkihuolion asiakkaat (lapsef) -

Klienter (barn) inom Gppenvarden och eftervarden 26 60 22 - 38
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk -

Vard utanfor hemmet inom bamsky ddet, dygn 2 653 2000 3259 1259
Vuoden aikana alkaneet uudet avohuollon asiakkuudet -

Nya klientrelationer inom dppenvarden under aret 8 40 3 - 37
Péihde- ja mielenterveystyo - Missbrukar- och mentalvard 517 257 241000 359 288 118 288
Péihdehuollon laitospalvelut, vrk -

Insituionstiénster inom missbrukarv arden, dygn 1281 220 118 - 102
Mielenterv ey skuntoutujien asumispalvelut, vrk -

Boendetianster for mentalv ardspatienter, dygn 3472 2100 3885 1785

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -
Handikapservice och omsorg om personer med

utvecklingsstorning 3462 606 2830432 3516 630 686 198
Palveluasuminen, vrk - Serviceboende, dygn 6 632 7450 6875 - 575
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat - Férdanst (lagen om service och

stdd pa grund av handikapp), klienter 198 218 152 - 66
euro /asiakas - euro/klient 2104 1697 - 1697
Omaishoidontuki, alle 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -

Stdd for narstaendevard, klienter under 65 ar, antal 26 28 33 5
Perheneuvola - Familjeradgivningen 218168 221625 243732 22107
Kéyntejd - Besok 1039 1000 898 - 102
Asiakkaat - Klienter 151 162 166 4
euro /kéynti - euro /besék (brutto) 210 222 271 50
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VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG

Vanhuspalvelujen tulosalueella on kotihoi-
don, Villa Bredan palvelukeskuksen, van-
hainkodin ja hoivakodin yksik6t seka terve-
yskeskuksen sairaalan vuodeosasto.
Palveluasumisen yksikkoné toimii Villa Apol-
lon ryhmé&koti.

Vanhuspalvelujen tehtavéna on tukea ik&aihmis-
ten toimintakykya ja itsenaista selviytymista seka
heidan asumistaan kotona tai kodinomaisissa
oloissa mahdollisimman pitkaan. Asiakkaan
saaman hoivan ja hoidon l&htékohtana on asiak-
kaiden palvelutarve, omien voimavarojen tuke-
minen ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittami-
nen.

Vanhuspalvelut
Aldreomsorg

Resultatomradet for aldreomsorg omfattar
enheterna for hemvard, servicecentret Villa
Breda, alderdomshemmet och vardhemmet
samt vardavdelningen vid halsovardscen-
tralens sjukhus. Villa Apollos grupphem fun-
gerar som enhet for serviceboende.
Aldreomsorgens uppgift &r att stoda de aldres
funktionsférmaga och hjalpa dem att sa lange
som mojligt klara sig sjalva och kunna bo hemma
eller i en hemlik milj6. Den omsorg och vard som
erbjuds utgar fran klientens servicebehov och
fran att stoda klientens egna resurser och visa
respekt for vars och ens sjalvbestammanderétt.

Vastuuhenkilo - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Anja Kahanpaa Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vanhuspalvelupaallikks-aldreomsorgschef 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Myyntituotot- Férséljningsinkomster 154 572 150 300 -43 000 107 300 116 286 -8 986
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2055507 2061620 -290 000 1771620 1759 867 11 753
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 4155 0 0 0 1673 -1673
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 33604 40 000 0 40 000 38 896 1104
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 247 838 2 251 920 -333 000 1918 920 1916 722 2198
Henkilostokulut - Personalutgifter -5092 747 -4 108 765 -269 000 -4 377 765 -4 314 898 -62 867
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -2218930 -3 006 410 -34 328 -3 040 738 -2 870 559 -170 179
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -185 943 -180 130 -82 475 -262 605 -143 045 -119 560
Awstukset - Understod -484 904 -370 000 -160 000 -530 000 -556 362 26 362
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -4 991 -2 000 0 -2 000 -13 467 11 467
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1612962  -1180 430 0 -1 180 430 -1274 721 94 291
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9600476 -8847 735 -545 803 -9 393 538 -9 173 052 -220 486
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 352638 -6 595815 -878 803 -7 474 618 -7 256 331 -218 287

Toiminta

Villa Bredan vanhainkodin kaikki asukkaat muut-
tivat samaan naapurikunnassa toimivaan hoiva-
kotiin vanhainkodin toiminnan paéattyessa tammi-
kuussa 2016. Palvelukeskuksen toiminta siirtyi
samaan aikaan lounasruokailun osalta kahden
ulkopuolisen palveluntarjoajan tiloihin ja kerho-
toiminta Tammikummun sairaalaan. Vanhustyon
keskusliiton Ystavapiiri-konseptin mukainen ryh-
ma aloitti kokoontumisensa kirjaston tiloissa syk-
sylla. Lisaksi Villa Bredan toiminnanohjaaja on
jalkautunut nuorisotalolle osana Olohuonetoimin-
taa ja palvelukeskuksen johtaja on tydskennellyt
viikoittain terveysasemalla vanhussosiaalityon
asiantuntijana. Villa Bredan palvelukeskuksen
saneeraus- ja laajennushankkeen toiminnallista
suunnittelua on jatkettu kaikkien toimialojen yh-
teistybna.

Valmistelua Tammikummun sairaalan toiminnan
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siirtAmiseksi Espoon uuteen sairaalaan on jatket-
tu edelleen. Kotihoito on yhdessa fysioterapian
kanssa kaynnistanyt Kauniaisten oman kotikun-
toutustiimin toimintaa tukemaan sairaalasta ko-
tiutuvia asiakkaita. Kotihoidon toimintaa on kehi-
tetty strategisen optimoinnin avulla sek& suunni-
teltu siitd saatujen tulosten kayttoonottoa. P&a-
kaupunkiseudun kuntien yhteisen GeroMetro-
hankkeen ensimmaisen kausi paattyi kevaalla
loppuseminaariin seké kasikirjan julkaisemiseen.
Hankkeen yhteydessa perustettu Kauniaisten
vanhustyon verkosto koordinoi lokakuussa van-
hustyon viikolle ohjelmaa ja verkostotapaamiset
jatkuvat. lakkaiden omaishoitajien terveystarkas-
tukset ovat alkaneet.

Talous

Vanhuspalvelujen tulosalueen toimintakatteen
toteuma oli 7,56 miljoonaa euroa, mika alittaa
talousarvion noin 219 000 eurolla. Alitus johtuu
paaasiassa ostopalvelujen arvioitua pienemmas-
ta toteumasta.

Villa Bredan vanhainkodin toiminnan paattymi-
nen lisasi ostopalvelupaikkojen maaraa seka
vaikutti tuloranteeseen siirryttdessa laitoshoidos-
ta tehostetutun asumispalveluihin. Vanhuspalve-
luiden tulokertymén pieneni edellisvuodesta joh-
tuen erityisesti Tammikummun pitk&aikaispaikko-
jen maaran vahentymisen edelleen seka hoitoai-
kojen lyhentymisesta. Terveysaseman siirtymi-
nen vaistotiloihin Villa Bredaan ja takaisin aiheutti
ennakoimattomia kustannuksia myds Vanhus-
palveluille. Koko tulosalueen sijaiskulut muodos-
tuivat ennakoitua suuremmiksi eik& vanhainkodin
henkildston siirtyminen pitk&aikaisiksi sijaisiksi
muihin yksikoihin vahentanyt kustannuksia odo-
tetusti. Pitkia sairaslomia oli tulosalueella edellis-
vuotta enemman. Omaishoidon toteuma oli arvi-
oitua suurempi. Ymparivuorokautisen hoiva-
asumisen palvelusetelia on mydnnetty vasta
muutama kappale eiké taloudellista vaikutusta
voida vield arvioida.

Henkil6sto

Villa Bredan vanhainkodin toiminta loppui tammi-
kuussa 2016 ja yksikodn vakituinen henkildkunta
siirtyi tyoskentelemaan soten muihin yksikaihin.
Palvelukeskuksen siirryttya vaistotiloihin lai-
tosapulainen siirtyi ruoka- ja puhdistuspalveluihin
ja muun henkilénkunnan tyOpisteet siirtyivat
Tammikummun sairaalaan. Kotihoidossa vapau-
tui vuoden aikana useampia vakansseja lyhyen
ajan sisalla elakoitymisten seka irtisanoutumisten
takia. Kaikki vakanssit saatiin pian kuitenkin tay-
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tettya. Tammikummun sairaalan lahi- ja pe-

rushoitajilla oli mahdollisuus ilmoittautumisme-

nettelyn kautta siirtyd tydskentelemaan vuonna

2017 avautuvaan Espoon uuteen sairaalaan

vanhoina tyontekijoina. Kaikki siirtyjat paasevat

toivomilleen osastoille ja he ovat osallistuneet

Espoon sairaalan kattavaan koulutusohjelmaan

syksysta 2016 alkaen. Muutama sairaalan tyon-

tekija halusi kuitenkin jaada Kauniaisten kaupun-

gin palveluun odottamaan mm. Villa Bredan pal-

velukampuksen valmistumista. Toimistonhoitaja

jai elakkeelle eika toimea enaa taytetty tulevan

toiminnan sulkemisen takia.

Paakaupunkiseudun kuntien yhteisen GeroMet-

ro- hankkeen ensimmainen kausi paattyi ja hen-

kilokunta osallistui ty6pajoihin ja seka seminaa-

reihin muistisairaan ikdihmisen kotona asumista

tukevien palvelujen kehittamiseksi.
Vanhuspalvelut TP TA TP Poikkeama
Aldreomsorg Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/ Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2015 2016 2016
Kotihoito - Hemvard 1312648 1367820 1466465 98 645
Kéy nnit (kodinhoito ja kofisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 37 145 37000 35201 179

euro /kéynti - euro /besék (brutto) 35 37 42 5
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, lkm -
Stod for nérstaendev ard, klienter dver 65 ar, antal 39 45 48 3
Vanhainkoti - Aldringshem (Villa Breda) 1212782
Hoitopéivat - Varddagar 6 240
Kuormitus-% - Belastning % 95 %
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 194
Hoivakoti - Vardhem (Villa Anemone) 1334 364 1230434 1395198 164 764
Hoitopéivat - Varddagar 7206 7300 7291 9
Kuormitus-% - Belastning % 99 % 100 % 99 %
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 185 169 191 23
Sairaala - Sjukhus (Tammikumpu) 2372783 2219234 2433430 214 196
Hoitopaiva - Varddagar 9427 10731 8 669 2062
Kuormitus-% - Belastning % 86 % 98 % 79 %
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 252 207 281 74
Ostopalvelut - Kopta tjanster 1580 382 2560718 2233202 327 516
Ostovuorokaudet, lkm - Képta dygn, antal 10 330 14 600 15142 542
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - Képta dygn, euro/dygn (medeltal) 153 175 147 28
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Bokslut 2016

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

Terveydenhuolto kasittaa terveyskeskuksen
avohoidon toiminnat sisdltaen my@s sairaan-
kuljetuksen.

Terveydenhuollon tehtdvané on edistda vaeston
terveytta ja hyvinvointia seka tarjota vaestolle
tarpeenmukaista hoitoa.

Terveydenhuolto
Halsovard

Halsovarden omfattar 6ppenvarden vid hal-
sovardscentralen inklusive sjuktransporter.
Halsovardens uppgift ar att framja kommuninva-
narnas halsa och vélfard och erbjuda dem ve-
derborlig vard.

Vastuuhenkilg - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Pia Hoglund Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
ylilaakari - overlikare 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 302 666 271700 0 271700 382 887 -111 187
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 123 467 104 000 32 000 136 000 144 130 -8 130
Tuet ja awstukset - Understod och bidrag 39 484 0 0 0 1156 -1 156
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 39 300 39 000 0 39 000 39 300 -300
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 0 0 0 0 2243 -2 243
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 504 917 414 700 32 000 446 700 569 716 -123 016
Henkildstokulut - Personalutgifter -1922009 -2193916 71000 -2 122 916 -2 077 332 -45 584
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1176 234 -949 270 -437 947 -1 387 217 -1392 972 5755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -388 862 -347 430 -14 813 -362 243 -390 875 28 632
Awstukset - Understod -50 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -7 549 -1 000 0 -1 000 -15 010 14 010
Sisaiset kulut - Interna utgifter -383 600 -368 260 0 -368 260 -381 999 13739
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3878303 -3859876 -381 760 -4 241 636 -4 258 189 16 553
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3373386 -3445176 -349 760 -3 794 936 -3 688 473 -106 463

Toiminta

Kuluneen vuoden aikana toimintaa on kehitetty
strategisten tavoitteiden ja ulkoisen auditoinnin
antamien suuntaviivojen mukaisesti. Viitekehyk-
sena on kaytetty mm. LEAN ajattelutapaa. Tyo-
prosesseja on virtaviivaistettu ja dokumentoitu
(lasten kuntoutus, neuvola- ja kouluterveyden-
huollon lakis&ateiset tarkastukset).

Kiirevastaanotolla on toimintamallin muutoksen
kautta laakarikayntien maaraa pystytty vahenta-
maan lahes 50 % hoitajavastaanottoa ja hoidon
tarpeen arviointia kehittamalla. Tama nakyy suo-
riteluvuissa vahentyneina laakarikaynteina.
Sahkaoisia palveluja on otettu kayttdon (mm. INR
tekstiviestipalvelu, laboratorion sahkoinen ajan-
varaus), viestintdd olemassa olevista sahkdisista
terveytta edistavista palveluista on tehostettu ja
asiakasnakokulmaa kehitteilla oleviin sdhkoisiin
palveluihin on selvitetty mm. Laurean YAMK:n
kanssa tehdyssa yhteistydprojektissa.

Resurssin optimaalista kayttda on vaikeuttanut
terveysaseman sisailmaongelmat, sen vuoksi

tehdyn remontin vaatimat muutot tammikuussa ja

kesdkuussa, henkildston sairauslomat ja sijais-
tarpeet seka toiminnan hajaantuminen yksittais-
ten henkildiden osalta myds terveysasemara-
kennuksen ulkopuolelle.
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Talous

Terveydenhuollon toimintakate alitti muutetun
talousarvion noin 2,8%, eli noin 107 000 euroa.
Alitus johtuu paaasiassa odotettua suuremmasta
tulokertymasta (128%, 123 000 euroa).

Terveydenhuollon kaynneista ulkokuntalaisilta
perittavat kotikuntakorvaustuotot kasvoivat vuo-
desta 2015 noin 27 %. Kasvu on edelleen huo-
mattava, kun huomioidaan etté tulojen kasvu on
ollut samalla tasolla vuodesta 2014 alkaen, kun
terveydenhuollon vapaa liikkuvuus astui voi-
maan. Asiakasmaksutuotot ovat kasvaneet vuo-
desta 2015 noin 17 %, mita voidaan pitaa suh-
teellisen maltillisena kasvuna, koska asiakas-
maksuja korotettiin vuodelle 2016 noin 29 %.
Kokonaisuutena terveydenhuollon toimintatuotot
kasvoivat 12,9% eli 65 000 euroa.

Terveydenhuollon menot ylittivat talousarvion
0,4%, eli noin 16 000 euroa. Vuodesta 2015 me-
not ovat kasvaneet noin 9,8 %. Menojen kasvu
johtuu henkilostokulujen sekd palveluostojen
kasvusta. Henkilostokulujen kasvussa nékyy
esimerkiksi sisdilmaongelmista johtuvat sairaus-
poissaolot sek& toisaalta myds kaupunginhalli-
tuksen 27.5.2015 § 125 terveydenhuoltoon pe-
rustamat uudet vakanssit.

Ostopalvelujen toteuman kasvussa taas nakyy
terveysaseman remonttiin liittyvd muuton kus-
tannukset, sekd myo6s kunnilta ja kuntayhtymilta
ostettujen terveyskeskuspalvelujen seka Kkiireel-
listen terveyskeskuskayntien kasvu

Henkil6sto

Laakaritybvoimaa on ollut aikaisempaa parem-
min saatavilla ja viimeinen kokopaivatyota tehnyt
vuokralaakari lopetti talla eraa tyot terveysase-
malla elokuussa 2016.

Hoitaja- ja erityistydntekijapuolella on tarvittu
tavanomaista enemman sijaisia sairauspoissa-
olojen takia.
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Terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Halsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016
Avohoitokaynnit 1adkareilla - Besok hos lakare

inom Gppenvarden 10073 10500 9417 1083
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundental (kaikki) 4767 4500 4546 46
asiakasmaéara - kundental (kauniaislaiset) 4200 3809 - 391
peittdwyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 44 % 44 % 41 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhmét -
Mottagning alla yrkesgrupper
asiakasmaéara - kundental (kaikki) 7182 5100 7 364 2264
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 4700 5874 1174
peittdwyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 63 % 50 % 62 %
Kaikki yht.otot (puhelin, kaynnit), kaikki ammattiryhmét

-Alla kontakter (telefon, besék), alla yrkesgrupper
asiakasmaara - kundental (kaikki) 7624 8100 8 154 54
asiakasmaara - kundental (kauniaislaiset) 7533 6 426 1107
peittiwyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 80 % 79 % 68 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Halsovardsutgifter per ar /invanare 409 407 451 44

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

Suun terveydenhuolto ka&sittaa terveyden
edistamisen, perushammashoidon seka koko
toimialaa palvelevan valinehuollon.
Erikoishammashoito jarjestetdén paakaupun-
kiseudun suun erikoishoidon yksikdssa.

Suun terveydenhuollon tehtavana on terveyden
edistaminen ja laadukkaiden suun terveyden-
huollon palveluiden tuottaminen koko vaestolle.

Mun- och tandvarden omfattar undersokning
av munhalsan, radgivning, atgarder inom
bastandvard och specialiserad tandvard samt
instrumentservice som betjanar hela sektorn.
Den specialiserade tandvarden ordnas i PKS-
SEHYK, dvs. huvudstadsregionens enhet for
specialiserad tandvard.

Mun- och tandvardens uppgift ar att framja hal-

san och producera hoégklassiga mun- och tand-
vardstjanster for hela befolkningen.
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Suun terveydenhuolto
Munhalsovard
Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama

Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse

vastaava hammasladkari-ansvarig tandlakare 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Myyntituotot- Férsaljningsinkomster 65 585 50 000 0 50 000 70 565 -20 565
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 319 274 260 000 0 260 000 294 884 -34 884
Tuet ja awustukset - Understdd och bidrag 755 0 0 0 495 -495
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 2520 2520 0 2520 2520 0
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 16 472 19 800 0 19 800 12 068 7733
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 404 606 332 320 0 332 320 380 532 -48 212
Henkilostokulut - Personalutgifter -633 804 -739 023 0 -739 023 -605 958 -133 065
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -480 962 -368 400 -12 846 -381 246 -415 776 34 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -66 896 -85 500 -2 400 -87 900 -59 633 -28 267
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -3370 -500 -69 500 -70 000 -76 726 6 726
Sisaiset kulut - Interna utgifter -74 845 -72 570 0 -72 570 -77 121 4 551
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1259 877 -1 265993 -84 746 -1 350 739 -1235 213 -115 526
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -855 271 -933 673 -84 746 -1 018 419 -854 681 -163 738

Toiminta

Uusien potilaiden maaran kehitys on heijastunut
palvelujen kysyntdan. Hoitotakuuvelvoite seka
kiireellisen etta kiireettdbman hoitoon péaasyn suh-
teen (6 kk) on pystytty tayttdmaan. Kiireettéman
hoidon jonoa ei pystytty lyhentdmé&én, koska
hammashoitola toimi puoli vuotta vaistotiloissa.
Tana aikana kaytdssa oli vahemman resursseja,
minka takia jouduttiin kdyttdma&an suunniteltua
enemman maksusitoumusmenettelyd. Suuhy-
gienistin ja hammaslaakarin valista tydnjakoa on
muutettu ja tehty suunnitelma sen edistamiseksi
vuonna 2017. Tyonjaon ohella recall-jarjestelméé
tarkennettiin auditoinnin suosituksen mukaisesti.
eArkiston kayttdonotto on viivastynyt kansallisista
syista johtuen, ja toteutunee 2017.

Talous

Suun terveydenhuollon toimintakatteen toteuma
oli noin 84%. Tulot ylittyivat noin 49 000 euroa ja
menot alittuivat noin 116 000 euroa. Tulosta voi-
daan pitaa varsin hyvana, kun huomioidaan esi-
merkiksi terveysaseman remontin aikaisesta
vaistosta johtunut noin 70 000 euron lisdkustan-
nus. Vaistojarjestelyista johtuen suun terveyden-
huollon henkiléstoresurssi on ollut normaalia
pienempi, joten mahdollinen kustannuksissa saa-
tu saasto on nakynyt kayntimaarien ja sen myota
my0ds esimerkiksi toimintatuottojen vahentymise-
na vuoteen 2015 verrattuna.

Henkil6sto

Henkildstotilanne on hyva: kaikissa vakansseissa
on hoitaja, eik& vuokrahenkilokuntaa ole enaa
tarvittu.
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KAUNIAINEN Kéayttotalous - Driftsbudget GRANKULLA
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Tilinpaatos 2016 SOCIAL- OCH HALSOVARD Bokslut 2016
Suun terveydenhuolto TP TA TP Poikkeama
Munhalsovard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016

Vastaanotto - 1084 554 1094 629 1039112 - 55 517
Kéaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 11817 11 000 10 186 - 814
asiakasmaara - kundental (kaikki) 4 059 4 000 3774 - 226
asiakasmaaré - kundental (kauniaislaiset) 3840 3550 - 290
euro /kaynti - euro /besok 92 100 102 3
Maksusitoumusmenettely - 40 333 30 000 41 623 11623
Maara, Ikm 75 30 87 57
euro /hoitojakso - euro /vardperiod 538 1000 478 - 522
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KAUNIAINEN

Kéayttotalous - Driftsbudget

GRANKULLA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Tilinpaatos 2016

SOCIAL- OCH HALSOVARD

Bokslut 2016

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALISERAD SJUKVARD

Erikoissairaanhoito kasittaa ostopalveluna
HUS:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan nel-
jassa HUS:n tulosyksik6ssa, joita ovat medi-
siininen, operatiivinen, naisten- ja lastentau-
tien seka psykiatrian tulosyksikot.

Erikoissairaanhoito
Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvarden omfattar den
specialiserade sjukvard som kops av HNS.
Tjansterna inom den specialiserade sjukvar-
den produceras i fyra resultatenheter, dvs.
den medicinska och den operativa resulta-
tenheten, resultatenheten for kvinno- och
barnsjukdomar och den psykiatriska resultat-
enheten.

Vastuuhenkild - ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Ulla Tikkanen Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
sosiaali- ja terveysjohtaja - social-och hélsov.direktor 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Palvelujen ostot - KGp avtjanster 9007 128 -8 400 000 -800 000 -9 200 000 -8 309 270 -890 730
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT 9007128  -8400 000 -800 000 -9 200 000 -8 309 270 -890 730
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 9007 128 -8 400 000 -800 000 -9 200 000 -8 309 270 -890 730

Talous
Erikoissairaanhoidon toteumassa tulee vuoden
2016 osalta huomioida kesakuussa 2016 mak-

settu HUS:in vuoden 2015 ylijagadméan palautus (n.

324 000 euroa). Palautus kuuluu periaatteessa
vuodelle 2015, ja mikali vuosien 2015 ja 2016
toteuma “korjataan” palautus huomioiden, voi-
daan todeta, ettd vuoden 2016 toteuma on noin
34 000 euroa pienempi kuin vuoden 2015 to-

teuma. Tama tarkoittaa noin 0,4 %:n vahentymis-

ta toteumassa. Kehitysta voidaan nainkin ollen
pitdd erinomaisena, koska vuosina 2005-2015

erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu on ollut

keskimaarin noin 6 % vuodessa.

Vuonna 2016 laskutettujen tuotteiden lukumaara
nousi vuodesta 2015 noin 2,6 % mutta laskutetun

tuotteen keskihinta laski 10,3 %.
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KAUNIAINEN Kéayttotalous - Driftsbudget GRANKULLA
SOSIAALI- JA TERVEYS'I:OIMI
Tilinpaatos 2016 SOCIAL- OCH HALSOVARD Bokslut 2016
Erikoissairaanhoito TP TA TP Poikkeama
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluwt - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016
Hoitopaivatuotteet 521 532 331 - 201
NordDRG-tuotteet 5441 4717 5273 556
Kéaynnit 2 340 2177 2532 355
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 9007 128 8 400 000 8309270 - 90 730
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 963 886 884 - 2
Erikoissairaanhoito TP TA TP Poikkeama
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2015 2016 2016
Hoitopaivatuotteet 521 532 331 - 201
NordDRG-tuotteet 5441 4717 5273 556
Kaynnit 2340 2177 2532 355
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 9 007 128 8 400 000 8 309 270 - 90730
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 963 886 884 - 2
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