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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti val-
tuuston on hyvaksyttava vahintaan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitel-
ma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Ta-
loussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulee myds hyvaksya kaupungin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion ja taloussuunnitelman osana kaupunginvaltuusto hyvaksyy
myds kaupungin kehittdmisstrategian. Talousarviovuosi 2017 rakentuu
edelleen valtuuston toimikautensa alussa laatimaan ja hyvaksymaan kehit-
tamisstrategiaan. Strategia koostuu kaupungin visiosta ja arvoista seka
valtuustokauden paatoksenteon kannalta tarkeimmista painopistealueista
ja keskeisimmista valtuuston paatettavista tavoitteista. Tavoitteita toteutta-
vat talousarviovuoden 2017 toimenpiteet on sisallytetty strategiaan. Lisaksi
on painopistealueille asetettu mittarit tai arviointikriteerit seka niille vuosita-
voitteet vuodelle 2017. Kehittdmisstrategian toteutumisen seuranta ja ra-
portointi tapahtuu ensisijaisesti osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Kaupungin talouden tilaa on kasitelty valtuuston talousseminaarissa
11.4.2016, 16.5.2016 iltapaivan kestavassa lautakuntien puheenjohtajien
kanssa pidetyssa seminaarissa ja tasapainottamisohjelman kasittelyjen yh-
teydessa. Talouden tasapainottamisohjelma on kasitelty KH:ssa
(13.4.2016 § 68) ja yksimielisesti hyvaksytty valtuustossa 25.4.2016, jolloin
valtuusto paatti ettd tasapainoisen talouden saavuttamiseksi tulee vuosille
2017-2019 asettaa seuraavat talouden hoitoa koskevat raja-arvot ja maa-
raykset, joita tulee noudattaa talousarvion laadinnassa:

- Vuoden 2017 toimintakate saa olla enintdan 59 miljoonaa euroa.

- Vuoden 2018 toimintakate saa olla enintdan 58 miljoonaa euroa.

- Vuoden 2019 toimintakate saa olla enintdan 58 miljoonaa euroa.

- Toimintakatteella tarkoitetaan tassa yhteydessa seka ulkoisten etta si-
saisten toimintatuottojen ja -kulujen katetta. Toimintakate ei sisalla
kayttbomaisuuden myyntivoittoja.

- Toimintakatteen jako toimielimille tapahtuu kaupunginhallituksen vuo-

sittain vahvistamien talousarvion ja -suunnitelman laadintaohjeen kaut-
ta valtuuston vahvistaman tasapainottamisohjelman puitteissa.



Vuosikatteen on oltava positiivinen.

Mikali kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa kaupunginvaltuus-
tolle ei ole kyetty saavuttamaan ylla mainittuja raja-arvoja, sitoutuu
kaupunginhallitus esittdmaan erotuksen suuruisen korotuksen kunnal-
lis- ja/tai kiinteistéveroihin.

Tasapainottamistoimenpiteet toteutetaan ilman henkildston irtisanomi-
sia tai lomautuksia.

Kaupunginhallitus antoi huhtikuussa lautakunnille talousarvion laadintaoh-
jeet joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti:

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkildstomitoi-
tuksen kehitysta koskevan arvion (henkiléstosuunnitelman) suunnittelu-
kaudelle ml. mahdollisten eldkditymisten vaikutukset mitoitukseen.
Kaupungin toiminnot tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildstén
kokonaislukumaara ei kasva 2017-2019, ellei voida osoittaa etta palve-
lutarve edellyttaa sita.

Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2017-2021. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kaupungin kehitta-
misstrategian, joka kuluvalle valtuustokaudelle perustuu valtuustokau-
den paatoksenteon kannalta tarkeisiin painopistealueisiin ja naita to-
teuttaviin usein myos poikkihallinnollisiin toimenpiteisiin. Toimialat tyds-
tavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. pohjalta.

Kayttétalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset.

Kehysvalmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2015 tilinpaatosta
ja vuoden 2016 talousarviota. Toimialat ovat tehneet toimintokohtaista
resurssitarkastelua ja niiltd on pyydetty tietoja tulevista olennaisista
muutoksista, jotka on huomioitu kehysvalmistelussa. Lisaksi on huo-
mioitu vaestonkasvu ja kuntien arvioidut kustannustason muutokset
valtiovarainministerién ennusteen mukaisina (1,3 % vuonna 2017; VM
14.4.2016, Taloudellinen katsaus, kevat 2016) seka kaupungin strate-
gian mukaisen toimialojen palvelutuotannon 1,5 %:n tehostaminen. Lo-
pullinen kehys on rakentunut siten, ettd silla saavutetaan valtuuston
25.4.2016 paattdman tasapainottamisohjelman toimintakatetta koske-
vat raja-arvot.

Kehys jaetaan oheismateriaalina.

Lautakunnat ovat hyvaksyneet talousarvioesityksensa syksyn aikana.

Talousarvioehdotuksen toimintatulot pienenevat merkittavasti verrattuna ta-
man vuoden talousarvioon johtuen maanomaisuuden luovutustulojen vahe-
nemisesta. Vuonna 2015 maaomaisuuden luovutustuloa oli 7 milj. euroa ja
vuonna 2016 on arvioitu saatavan yhteensa 8,3 milj. euroa ja vuonna 2017
enaa 5,1 milj. Tasapainottamisohjelman seka suunniteltujen saastdjen



KJ:

myéta talousarvioehdotuksessa kaupungin ulkoiset toimintamenot pienene-
vat vuonna 2017 yli 1,5 milj. euroa verrattuna siihen mita toisessa osavuo-
sikatsauksessa on ennustettu vuodelle 2016. Toimintamenot kasvavat
kuitenkin verrattuna vuoden 2015 tilinpaatokseen 3,1 %.

Maanomaisuuden luovutustulojen vahenemisesta johtuen talousarvioehdo-
tuksen toimintakate heikkenee merkittavasti niin verrattuna vuoden 2016
talousarvioon kuin vuoden 2015 tilinpaatdokseen. Kaupunginvaltuuston
25.4.2016 hyvaksymassa tasapainottamisohjelmassa edellytetaan etta
vuoden 2017 toimintakate, ilman maanmyyntivoittoja, saa olla enintdan 59
milj. euroa ja mikali kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa kaupun-
ginvaltuustolle ei ole kyetty saavuttamaan ylld mainittuja raja-arvoja, sitou-
tuu kaupunginhallitus esittdmaan erotuksen suuruisen korotuksen kunnal-
lis- ja/tai kiinteistdéveroihin. Vuoden 2017 toimintakate, ilman kertaluontoisia
eria kuten maanmyyntivoittoja ja maankayttésopimuskorvauksia, on 60,1
milj.

Verotulot tulevat yleisesti laskemaan vuonna 2017 johtuen kilpailukykysopi-
muksesta ja sen takia ettd henkiléverotuksessa seka tulosta etta veroista
tehtavat vahennykset nousevat. Talousarvioehdotuksen 0,25 % -yksikon
korotus kunnallisverossa ei tule kompensoimaan kunnallisveron laskua
vuonna 2017. Lisaksi valtionosuus pienenee merkittavasti ja on negatiivi-
nen vuonna 2017.

Vuosikate heikkenee ylla mainittujen syiden takia. Suunnitelmapoistojen

noustessa hieman tilikauden tulos on alija@d@mainen, 1,6 milj. euroa, mutta
jopa 7,5 milj. euroa ilman maanmyyntivoittoja ja maankayttésopimuskor-
vauksia.

Investointimenot suunnittelukaudella 2017-2021 ovat 33 miljoonaa euroa.
Kauden merkittavin talonrakennushanke on Villa Bredan laajennus (15 mil;.
euroa vuosina 2015-2017, josta 9 milj. kohdistuu vuodelle 2017). Merkitta-
vid muita investointihankkeita ovat Mantymaen koulu (1,1 milj. euroa
vuosina 2015-2018), Svenska skolcentrum (1,8 milj. euroa vuosina
2015-2017) ja keskusten infrastruktuuri (2,8 milj. euroa vuosina
2016-2018).

Vuonna 2017 toteutettavat investointimenot ovat 15 milj. euroa.

Suunnittelukauden investointimenot voidaan osin toteuttaa tulorahoituksella
maaomaisuuden myyntivoitot mukaan lukien. Osa investoinneista joudu-
taan kuitenkin rahoittamaan lainanotolla. Rahoituslaskelman mukaan kau-
pungin lainamaara olisi 17,5 milj. euroa vuoden 2019 lopussa.

Luonnosvaiheessa oleva talousarvioehdotus jaetaan oheismateriaalina
vain KH:n jasenille.

Toimialajohtajat esittelevat talousarvioehdotuksiaan ja investointiohjelmaa

kokouksessa.

KH paattaa esittaa, etta KV hyvaksyy talousarvion vuodelle 2017, talous-
suunnitelman vuosille 2017-2019 seka vuosien 2017-2021 investointi-



Paatos:

suunnitelman.

Kaupunginjohtaja selosti talousarvioehdotusta ja sen valmistelua yleisesti.
Sosiaali- ja terveysjohtaja selosti Kauniaisten hyvinvointikatsausta 2016 ja
toimialajohtajat vuorollaan esittelivat keskeisia muutoksia, tavoitteita ja
haasteita toimialojen budjettiesityksissa.

KH kavi yleiskeskustelua ja paatti puheenjohtajan ehdotuksesta asian jat-
tamisesta poydalle 19.10.2016 pidettavaan kokoukseen.

Asia jatettiin poydalle.



