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Yleistybaikaa, toimistotyOaikaa ja 37 tunnin tyOaikaa tekevien viranhaltijoi-
den ja tydntekijdiden sdanndllinen tydaika voidaan kunnan toimivaltaisen
viranomaisen paatoksella jarjestaa liukuvaksi. Kaupungissa osalla tyénteki-
joista ja viranhaltijoista on pitkaan ollut kaytdssa ns. tasoittumaton liukuva
tydaika (liukuma aamulla 7.00 - 9.00 ja iltapaivalla 14.30 - 17.30), joka
mahdollistaa joustavuuden tydajan kaytdssa.Tydaikasaldo voi vaihdella
max +20 tai -6 tunnin valilla. Yli +20 tunnin saldot leikkautuvat vuosittain ai-
na lokakuun alussa. Tasoittumattoman liukuvan tydajan kayton edellytyk-
sena oleva koneellinen ajantarkkailulaite on kaytdssa niissa kiinteistdissa,
joissa liukuvan tydajan seuranta on kaytdssa (kaupungintalossa, kouluissa,
paivakodeissa, kirjastossa, terveysasemalla jne).

Jarjestelman tarkoituksena on, ettd henkildston tydaika pysyy kohtuullisena
ja ruuhkahuiput hoidetaan normaalien liukumien puitteissa. Yleinen kaytan-
to6 ns. liukuva tydaikajarjestelmaa soveltavilla tydpaikoilla on, etta jos
plussaldoa kertyy poikkeuksellisen paljon, voi henkildkunta hiljaisempana
aikana pitda ns. saldovapaata. Tata mahdollisuutta kaupungissa ei ole ai-
kaisemmin sovellettu, mutta kysymys on aika ajoin nostettu esille niin hen-
kildstdn kuin esimiestenkin taholta; jalleen kerran talouden tasapainotuk-
seen liittyvien toimenpiteiden yhteydessa.

Onnistuneet ja joustavat ty0aikaratkaisut edellyttavat vastavuoroisuusperi-
aatteen toteuttamista. Tassa vastavuoroisuus kasittaa sen, etta ns. ruuhka-
huiput voidaan kompensoida joustavasti vastaavien vapaiden muodossa
silloin kun vapaiden pito on tyétehtavien ja tyontekijan kannalta tarkoituk-
senmukaista. Yli +20 tunnin saldojen poistamista kerran vuodessa silloin
kun tyéntekija ei ole esim. yksikdssa vallitsevan tydtilanteen vuoksi voinut
hyoddyntaa niita normaalin liukuman puitteissa ei koeta erityisen motivoiva-
na tydkuorman vaihteluihin vastaamisessa. Sen sijaan saldovapaan kayton
sallima tydaikajousto voi ainakin jossain maarin myos palvella tydntekijoi-
den yksildllisia tarpeita tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa.

Kaupungin johtoryhmassa on alkukesasta hyvaksytty liitteena oleva paivi-
tetty joustavan tybajan toimintatapaohjeistus, johon nyttemmin on myos si-
séllytetty mahdollisuus saldovapaiden pitdmiseen. Ohjeen mukaan saldo-
vapaita voi pitda osittaisina tai kokonaisina paivina ottamalla huomioon ko.
tyéntekijan ja tyoyksikon kulloinenkin tyétilanne. Kokonaisia paivia voi pitaa
vuodessa yhteensa enintdan 5 ja perattaisia tydpaivia enintdan 2. Kokonai-
sen paivan pitdminen on mahdollista vain siind tapauksessa, ettd saldo
ylittda 10 tuntia. Kahden perakkaisen vapaapaivan kaytto edellyttaa, etta
saldo ylittda 20 tuntia. Saadun palautteen mukaan uusi kaytantoé on saanut
myodnteisen vastaanoton henkildston keskuudessa.
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