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Kauniaisissa on vuodesta 2001 ollut kdytdssd kannustavana palkkausmuo-
tona ns. kannustuslisa, joka vuodesta 2012 (Kunnallinen yleinen virka- ja
tydéehtosopimus 2012-2013) on kutsuttu kertapalkkioksi.

Palkkiota on alusta alkaen maksettu Kauniaisissa kaikkien kunnan sopi-
musalojen henkildstélle vaikka jarjestelma on aikoinaan luotu vain
KVTES:in piirissé olevaa henkildstda varten.

Palkkion tavoitteena on osana kannustavaa palkkausta ollut henkildston
tydmotivaation lisddminen seka tuloksellisuuden ja tuottavuuden paranta-
minen.

KVTES:in (2014-2016) palkkausta kasittelevan luvun Il kohdassa muut lisat
ja palkkiot (§ 14) ko. kertapalkkio voidaan maksaa viranhaltijalle tai tydnte-

kijalle, mikali kunnan asianomainen viranomainen harkitsee sen suorittami-
sen perustelluksi. Kertapalkkiota voidaan kayttaa esim. silloin, kun tyénan-

taja haluaa palkita yksilda tai ryhmaa.

Palkkion mydntamisen arviointikriteeristda ja perusteita seka ohjeistusta on
aika ajoin tarkistettu ja tdsmennetty, mutta paaasiassa se on sailynyt alku-
peraisessd muodossaan. Vuonna 2015 paivitetty ohje on oheismateriaali-
na (HJ 3.6.2015). Mikali rajaus tehdaan tulee koko palkitsemisjarjestelmaa
arvioida uudelleen.

Kaupungin haastavan taloustilanteen ja valtuuston paattaman tiukan tasa-
painottamisohjelman valmistelun yhteydessa on esitetty harkittavaksi, etta
kertapalkkion kayttamista palkitsemisen muotona rajattaisiin ensi vuoden
alusta koskemaan vain KVTESiin kuuluvaa henkilostoryhmaa. Ulkopuolelle
jaavat talldin opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen (OVTES),
ladkarien virkaehtosopimukseen (LS), tuntipalkkaisen henkildston tydehto-
sopimukseen seka teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimukseen kuu-
luva henkildstd. Nailla em. sopimusaloilla virka- ja tydehtosopimuksiin on
keskitetysti sisallytetty sovitut palkantarkistukset ja palkkauksen eri ele-
mentit kulloinkin voimassa oleville sopimuskausille. Esim. vuonna 2015 kai-
killa sopimusaloilla oli sopimuksen mukainen yleiskorotus paitsi KVTES:is-
sd, jossa kaytettavissa oleva korotus kohdentui pienen ryhman alarajatar-
kistukseen ja sivistystoimen tehtavien tasokorotuksiin.

Koko kaupungin tasolla kertapalkkioita palkitsemisen muotona maksetaan
vuosittain yhteensa noin 94 000 euroa (2016). KVTESIn henkiléstén osuus
tasta on noin 40 000 euroa, eli saasto olisi vuositasolla yli 50 000 euroa.



HP:

Paatos:

Kertapalkkion luonteen vuoksi palkkion maksamisesta ei kayda virallisia
paikallisneuvotteluja jarjestdjen kanssa. Jarjestelman kannustavuutta palk-
kauksen elementtina ei ole tiettavasti erikseen arvioitu, mutta vuonna 2015
tehdyn tydilmapiiritutkimuksen mukaan kannustamista ja kehittdmista kos-
kevia olosuhteita mittaava vaittama "Palkkauksessani on otettu huomioon
henkildkohtainen osaamiseni ja tyoni tulokset” sai koko kaupungin tasolla
toiseksi huonoimman arvosanan. Kun talouden tasapainottamistoimenpitei-
den henkilostopoliittisia ratkaisuehdotuksia esiteltiin yhteistydkomitealle
11.5.2016 vallitseva kasitys oli, etta esitetty rajaus voidaan toteuttaa mie-
luummin kuin 15 tydvuoden jalkeisen, ns. viikon palkkioloman poistaminen.

Asiaa kasitellaan yhteistyokomiteassa 30.8.2016.

Henkilostdjaosto hyvaksyy kertapalkkiojarjestelman rajaamisen 1.1.2017
alkaen siten, etta kertapalkkioita kannustavana palkkausmuotona makse-
taan vain KVTES:in piirissa olevalle henkildstdlle henkildstdjaoston
3.6.2015 hyvaksyman ohjeistuksen mukaisesti. Jaosto edellyttaa palkitse-
mista koskevan ohjeistuksen uudelleenarviointia ja paivittamista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



