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Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio ja talous-
suunnitelma vahintadan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousar-
viovuosi. HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 17.6.2016, kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti, pyytaa 2.9.2016 mennessa jadsenkuntien lau-
sunnot toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2017-2019 ennen sen hy-
vaksymista.

Lausuntoa pyydetaan:

— HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosil-
le 2017-2019

— vesihuollon investointiohjelmasta vuosille 2017-2026

— jatehuollon investointiohjelmasta vuosille 2017-2026

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2017-2019 on nahtavilld kokouksessa ja se 16ytyy myds
HSY:n internet —sivuilta osoitteesta:

https://www.hsy.fifi/tietoa-hsy/paatoksenteko/Sivut/Esityslistat-ja-poytakirja
t.aspx

Hallitus, poytakirja 17.06.2016, § 83 HSY:n alustava toiminta- ja talous-
suunnitelma vuosille 2017-2019.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2017-2019 tavoiteasetanta perustuu
yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoitteita
on teravoitetty vahentamalla niiden maaraa aiemmista vuosista siten, etta
ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kannalta
keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia ja
helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

— ympariston tila on parantunut

— toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

— HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut
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— HSY:lld on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamisessa seka materiaalivirtojen hyddyntamisessa

— tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myds investointimenot kate-
taan tulorahoituksella.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2017 on kaytetty
1,2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatiokerroin-
ta tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunnitel-
mavuodet on esitetty vuoden 2017 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026, joista ja-
senkunnilta pyydetdan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole otettu huomioon Eko-
kem Oyj:n osakekauppaa. Tama sisallytetaan syksylla laadittavaan lopulli-
seen talousarvioesitykseen.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2017-2019

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan vuosittain
noin 0,4 % perustuen toiminta-alueen arvioituun 1,5 % vuosikasvuun ja
toisaalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun 1,1 % vuosittaiseen vahe-
nemiseen. Vuonna 2017 verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan
olevan 90,7 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 73,3 miljoonaa
m3. Viikinmden ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 137,3 miljoonaa m3.

Vuonna 2017 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 300 000 tonnia. Lisakasvua
syntyy, kun kartongin Kiinteistokohtainen kerays ja sako- ja umpikaivoliet-
teiden kuljetukset siirtyvat kokonaisuudessaan HSY:n jarjestdmaksi vuo-
den 2017 aikana.

Jatteen energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jattei-
ta yhteensa 228 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen vas-
taanotetaan jatteitda yhteensa noin 311 000 tonnia, josta biojatetta on 48
000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd noin 189 000 tonnia. Vastaan-
otettavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin 59 000 tonnia.

Henkilosto:

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-



suunnitelmassa 2016 - 2018. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkilostomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2017 keskimaarainen henkilostomaara on yhteensa 758,5 htv,
kun se vuonna 2016 suunnitelman mukaisesti on 768,5 htv. Henkilosto-
maarien toteutumat ovat jdaneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Kayttotalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2017 ovat 354,7 miljoonaa, 4,1 miljoonaa (1,2
%) enemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen bud-
jetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka vesitaksoissa
oletetun inflaatiokorotuksen lisdksi 2,0 % reaalikorotus. Jatehuollossa
korotuksia ei ole oletettu tehtavan.

HSY:n toimintamenot vuonna 2017 ovat 178,6 miljoonaa euroa, 1,3 miljoo-
naa (-0,7 %) vahemman vuoden 2016 ennusteeseen verrattuna. Toiminta-
kulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten sopimukset palopostien
kunnossapidosta, vesihuollon vuotohallintastrategiaan liittyvistd toimenpi-
teistd ja vuoden 2017 lopulla tapahtuvasta muutosta uusiin toimitiloihin. Ja-
tehuollossa toimintakuluihin vaikuttaa jatteenkuljetuksen kasittelyosuuden
lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen, jolla kuitenkaan ei ole tulosvai-
kutusta.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Nama
kuntaosuudet ovat n. 1 % HSY:n toimintatuloista (v.2017 4,19 milj. euroa)
ja niilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon seka ilmastoinfon kulut, joita
ei muuten saada katettua. Maksuosuudet jaetaan jasenkuntien asukaslu-
vun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %, mika tarkoittaa suunnitelma-
kaudella 42 000 € v.2017, 42 000 € v.2018 ja 43 000 € v.2019. Kuluvan
vuoden kuntaosuus on 41 000 €. Osuus on budjetoitu ymparistdtoimen
kayttétalousarvioon.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2017
on 178,0 miljoonaa (50,2 %), kun se vuonna 2016 ennustetaan olevan
172,6 miljoonaa (49,2 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden
ollen 189,1 miljoonaa (52,7 %) vuonna 2019.

Nettorahoituskulut vuonna 2017 ovat 67,6 miljoonaa, 1,0 miljoonaa vuoden
2016 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus vahe-
nee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 mil-
joonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2017 vuosikate on 110,4 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensd 188,3 miljoonaa
euroa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa



noin 331 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jate-
huollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit tdysimaaraises-
ti kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2017 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen +12,6 miljoonaa euroa yli-
jaamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liitty-
vien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen
jalkeen tilikauden ylijagdma on +12,4 miljoonaa euroa.

Investoinnit:

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017-2026, joista ja-
senkunnilta pyydetaan lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

Vuonna 2017 investoinnit ovat yhteensa 167,7 miljoonaa euroa, josta
150,3 miljoonaa on vesihuollon ja 12,4 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investoinnit

Investointisuunnitelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymisen mukai-
siin investointeihin (kaupunkildhtdiset investoinnit) ja vesihuoltojarjestelman
kehittamisen ja yllapitamisen mukaisiin investointeihin (vesihuoltolahtoiset
investoinnit). Vesihuoltolahtdiset investoinnit on jaettu edelleen vedenhan-
kinnan ja -puhdistuksen investointeihin, verkostoinvestointeihin seka
jatevedenpuhdistuksen investointeihin.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdamat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2017-2019 ovat yhteensd 108 miljoonaa euroa.
Suunnitelmakauden merkittdvia hankkeita ovat mm. Finnoo ja Suurpelto
Espoossa, Jatkasaari, Kalasatama ja Pasila Helsingissa seka Keharadan
asemaseudut Vantaalla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle
2017-2019 ovat yhteensa 19,8 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat investoin-
nit kaudella ovat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nosta-
minen ja rakennustekninen saneeraus seka Kuninkaanlahteen pohjave-
denottamon uudistaminen.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2017-2019
ovat yhteensa 148,6 miljoonaa euroa. Vedenjakeluverkoston merkittavim-
mat investoinnit suunnitelmakaudella ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin
rakentaminen, uudet yhteydet Vanhastakaupungista Ala-Tikkurilaan, lIma-
lan painepiiristd Myyrmakeen ja Makkylastd Kauniaisten vesitornille seka
Helsingin keskusta-alueen tunnelivesijohtoverkon tdydentaminen energia-
tunneliin rakennettavalla Makelankatu-Junatie runkovesijohdolla.

Merkittdvimmat viemarointijarjestelman investoinnit suunnitelmakaudella
ovat Kivistdn ja Koillis-Espoon runkoviemari, Laajasalon pumppaamon pai-
neviemarin kahdentaminen seka Jokivarsi-Mikkola runkoviemari.

Verkostosaneerauksessa keskitytaan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehdadan yhteishankkeina



kaupunkien katutdiden yhteydessa.

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudella 2017-2019 ovat
yhteensa 268,4 miljoonaa euroa. Merkittavin investointi suunnitelmakaudel-
la on Blominmaen jatevedenpuhdistamo, jonka rakentamiseen on suunni-
telmakaudella varattu 251,3 miljoonaa euroa.

Jéatehuollon investoinnit

Aluepalveluldhtdisista investoinneista vuoden 2016 kesalla aloitettiin Jor-
vaksen Sortti-aseman rakennusty6t. Rakennusto6ita jatketaan vuoden 2017
aikana niin, ettd Sortti-asema on kayttéonotettavissa loppuvuodesta 2017.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa jatketaan ympéristdvaikutusten
hallinnan ja alueiden seka toimintojen kehittamiseen liittyvia tehtavia.

Biojatteen kasittelylaitosten toimintavarmuuteen panostetaan tekemalla yl-
lapitosaneerauksia ja asfaltoimalla kompostointituotteiden jalkikypsytys-
kenttia.

Uusiutuvan energian kayttda edistetdan varautumalla aurinkoenergian hyo-
dyntdmiseen HSY:n toimipisteissa.

Muina investointeina varaudutaan Seutulan kaytdsta poistetun kaatopaik-
ka-alueen perustilan selvittdmiseen ja kunnostamiseen viranomaisten edel-
lyttdmalla tavalla. Seutulan alueen suunnitelmallinen kehittdminen kiertota-
louden tarpeisiin sisaltyy suunnitelmakauden vuosien 2018 ja 2019 inves-
tointihankkeisiin.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
josta Kauniaisten osuus on 4,386 miljoonaa euroa. Taman lisaksi HSY:lla
on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa vuoden
2016 ennusteen mukaan noin 300 miljoonaa, mikali vuoden 2016 tulorahoi-
tus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 331 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelma-
kaudella yhteensa noin 83 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen
velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 587 miljoonaa eu-
roa.

Lahivuosien erittain suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2019 lopussa
23,6 % kun viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 25,1 %.
Suunnitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa pddomaa, mut-
ta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tar-
vittavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentda omavarai-
suutta.



YTJ:

Paatos:
KH 31.08.2016 § 142

KJ:

Esitys lausunnoksi:

HSY —kuntayhtyma on profiloitunut luotettavana vesi- ja jatehuollon palve-
lujen seka ajantasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottajana. Strategiset
paamaarat ja niista johdetut tavoitteet ovat hyvin asetetut ja niiden seuran-
ta, perustuen selkeisiin mittareihin ja aikasarjoihin, on onnistunut. Korke-
aan toimintavarmuuteen ja verkostojen toiminnan optimointiin liittyvat hank-
keet ovat erittain tarkeitd ja niihin tulee jatkossakin HSY:n ydintehtavana
kiinnittda eniten huomiota. Ymparistdn tilan parantamiseen tahtaavat toi-
minnot ovat niin ikdan erittdin kannatettavia. Suuntaus jatteiden kaatopaik-
kakasittelysta niiden hyodyntamiseen on oikea. HSY:n mahdollisuudet seu-
dullisena toimijana koordinoida tehokkaita materiaalivirtoja tulee hyodyntaa
tavoitteiden mukaisesti.

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan todennut, etta tu-
lorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman vesihuollon varsin merkittavia
investointeja ja lainojen lyhennyksia. Tavoitteeksi asetettu rahoituksen ta-
sapaino niin, ettd myds investointimenot katetaan tulorahoituksella, ei siis
taloussuunnitelmakaudella ole vesihuollon osalta realistinen tavoite. Suun-
nitellut investoinnit ovat epailematta tarpeelliset, mutta ne perustuvat 1aht6-
kohtaisesti ulkopuoliseen lainarahoitukseen. Tamakin on perusteltua, jotta
suurilta taksakorotuksilta voidaan valttya. Pitemmalla aikavalilla rahoituk-
sen tasapainoa tulee tavoitella investointitarpeiden nykyista kriittisemman
tarkastelun kautta, ja samalla huolehtien taksojen kohtuullisuudesta siten,
ettd korotukset vastaisivat korkeintaan yleisen kustannustason nousua.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan jatehuollon toimialalla
tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysimaaraisesti kaikkina suunni-
telmavuosina.

Tuottavuuden parantamista tulee edelleen jatkaa ja kustannusten nousua
on hillittava siten, etta talousarvion ja -suunnitelman laadinnan laht6kohta-
na oleva tuottavuustavoitteen keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuu-
den paraneminen saavutetaan.

HSY:n ja Kauniaisten yhteistyd on sujunut hyvin sekd kaytannoén hankkeis-
sa etta puitesopimuksen perusteella laadittujen palvelusopimusten osalta-
kin. HSY on laatinut myds ohjeen, missd on selkeytetty
vesihuoltoinvestointien kustannusarvion ja —jaon perusteita HSY:n ja
jasenkunnan kesken.

Lautakunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSY:n hallitukselle esityk-
sen mukaisen lausunnon HSY- kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta vuosille 2017 - 2019.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

KH paattaa antaa HSY:n hallitukselle esityksen mukaisen lausunnon
HSY-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille
2017-2019.



Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



