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1. Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tehtdvat

Kaupunginvaltuusto asetti 28.1.2013 kuntalain mukaisesti tarkastuslautakunnan valtuustokaudelle 2013 — 2016
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamistd varten.

Tarkastuslautakunnan jésenind ja heidan henkildkohtaisina varajasenind ovat vuoden 2015 arviointityossa ofleet:
Jasenet Varajdsenet
Heikki Kurkela, puheenjohtaja Pekka Herkama

Veronica Fellman, varapuheenjohtaja Clara Palmgren

Pirkko Jddskeldinen Erkki Karimaa
Pekka Kuvaja Eva Lonnblad
Guy Willman Erik Cronstedt

Tarkastuslautakunnan pédatoksenteko on tapahtunut puheenjohtajan esityksestd. Erkki Karimaa on Pirkko
Jadskeldisen varajasenend osallistunut vuoden 2015 kokouksiin ja arvicintitydhdn. Tarkastuslautakunnan
poytékirjanpitdjana on toiminut JHT, KHT Outi Koskinen PwC Julkistarkastus Oy:sté.

Tarkastuslautakunnan jésenet eivit ole osallistuneet sen toimialan tai lautakunnan arviointiin, jonka varsinaisia
jdsenid he ovat.

Tarkastuslautakunnan tehtavit

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain mukaisesti valmistella valtuuston paitettdvét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtdvand on huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastusten yhteen
sovittamisesta. Mikali kaupungin taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan tehtévana on arvioida
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seki voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Kuntalaki on vuoden 2015 aikana muuttunut, joka on huomioitu tarkastuslautakunnan arviointity®ssa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2015 arviointityd

Tarkastuslautakunta toteutti vuoden 2015 arvioinnin valtuustokaudelle 2013 — 2016 laatimansa arviointi-
suunnitelman ja arviointitydohjelmansa mukaisesti. Arvioinnin painopistealueena vuonna 2015 oli sivistystoimi.

Tarkastuslautakunnan arviointityd on perustunut kaupungin tilinpaatékseen 2015 seké talousarvioon 2015 ja
taloussuunnitelmaan 2015 — 2017. Lisdksi tarkastuslautakunta on perehtynyt henkildstékertomukseen 2015,
kaupunginhallituksen ja lautakuntien poytakirjoihin sekd muihin suunnitelmiin ja selvityksiin. Tarkastuslautakunta
on kokouksissaan kuullut kaupungin viranhaltijoita, tydntekijéits ja luottamushenkil6ita.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2015 arviointitybhén liittyen 11 kertaa. Tarkastuslautakunta on
kokouksissaan perehtynyt sivistystoimen toimintaan kuulemalla kokouksissaan sivistystoimenjohtajaa, kulttuuri- ja
vapaa-aikapdallikkdéd ja opettajien paaluottamusmiestd sekd pyytamalla kirjallisia selvityksid toiminnasta. Lisdksi
kokouksissa on ollut kutsuttuna kaupunginjohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, yliladkari, talousjohtaja,
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rakennuttajapaéllikko, kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd nuorisovaltuuston jdsenia,
jotka ovat antaneet selvityksid hallintoon ja talouteen liittyvistd asioista omilta vastuualueiltaan.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on osallistunut péadkaupunkiseudun tarkastuslautakuntien yhteiseen
arviointiin: Nuorisotakuun toteutuminen ja vaikuttavuus Helsingissd, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisissa, mistd on
yhteenveto liitteend 3.

Tarkastuslautakunta on kehittdnyt omaa toimintaansa ja jarjestanyt yhteisen kokouksen Sipoon kunnan
tarkastuslautakunnan kanssa. Tassd kokouksessa perehdyttiin kuntalain keskeisiin muutoksiin tarkastuslautakunnan
tehtdvien ndkokulmasta sekd kaytiin keskustelua tarkastuslautakunnan toiminnasta, hyvistd kaytdnndistd ja
haasteista. Lisdksi tarkastuslautakunta on osallistunut paikaupunkiseudun tarkastuslautakuntien yhteiseen
seminaariin Helsingissa.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta jadrjesti tarjouskilpailun ja valmisteli tilintarkastuspalveluita koskevan hankinnan tilikausille
2015 — 2018 kaupunginvaltuuston paatettdviksi. Kaupunginvaltuusto paatti 8.6.2015 valita tarkastuslautakunnan
esityksen mukaisesti tilintarkastusyhteisdksi PwC Julkistarkastus Oy:n. Pdédvastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHT, KHT Outi Koskinen.

Tilintarkastus on suoritettu julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Tilintarkastaja on esittanyt
tarkastuslautakunnalle tilintarkastussuunniteiman 2015 — 2018 ja tilintarkastusohjelman 2015. Tilintarkastaja on
raportoinut tarkastuslautakunnalle tarkastussuunnitelman toteutumisesta.

Tilintarkastaja on antanut tarkastuslautakunnalle vuoden 2015 tilintarkastuksesta kaksi kirjallista raporttia. Néma
raportit on lisiksi toimitettu kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettéd
raporteissa esitetyt havainnot huomioidaan ja ne johtavat tarvittaviin toimenpiteisiin.

2. Edellisten vuosien arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja
kehittamisehdotusten seuranta

Arviointikertomuksessaan vuodelta 2014 tarkastuslautakunta totesi, ettd valtuusto oli asettanut talousarviovuoden
tavoitteiksi pitkdn aikavilin kehittdmistoimenpiteité. Vastineessaan kaupunginhallitus esitti syité siihen, miksi ei ole
asetettu mitattavia tavoitteita talousarviovuodelle. Kaupunginhallitus ei esittdnyt perusteluja, miksi tavoitteita ei ole
asetettu varsinaiselle toiminnalle vaan paaosin kehittdmiselle.

Talousarviossa 2015, kuten aikaisempinakin vuosina, asetetut tavoitteet eivat ole suoraan kuntalain tarkoittamia
toiminnan tavoitteita vuoden varsinaiselle toiminnalle, toisin sanoen palvelujen tuottamiselle ja kaupungin
infrastruktuurin rakentamiselle ja ylldpidolle.

Tarkastuslautakunta kiittda toimialoja tilinpaatdksessd esitetyistd arviointia mahdollistavista tiedoista. Jatkossa
tulosyksikdiden tavoitteet ja toteutumat tulisi paremmin kytked valtuustoon ndhden sitoviin toiminnan tavoitteisiin.
Vuoden 2016 talousarviovalmistelussa on jo asetettu selvid valtuustoon ndhden sitovia, mitattavia toiminnan
tavoitteita.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen itsearviointimenettelyn jatkokehittdmistd ja sen ulottamista myds
lautakuntien tydskentelyyn. Itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien tuloksellisuuden sekd méiériéllisen toteuman
liséiksi toimialojen tulisi myds arvioida toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta sekd
vaikuttavuutta kuntayhteiséén, asukkaisiin ja fyysiseen ympdristoon.
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Tulosyksikdiden tulisi edelleen kehittdd omalle varsinaiselle toiminnalleen mittareita ja asettaa niiden avulla
vuositavoitteita. N&istd keskeisimmat tavoitteet tulisi nostaa valtuustoon nahden sitoviksi toiminnan tavoitteiksi.
Toiminnan tavoitteiden asettamisesta I6ytyy hyvid esimerkkeja (ks. Kuntaliiton talousarviosuositus).

3. Taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kaupungin taloudelliset tavoitteet asetetaan vuosibudjetissa ja niiden toteutumista arvioidaan vuositilinpaatéksen
perusteella.

Kuten vuoden 2015 tilinpdatoksen budjettivertailusta ilmenee, ovat kidyttdtalouden useat vuositavoitteet saavutettu,
kun huomioidaan vuoden aikana my&nnetyt lisimaararahat. Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin nostaa esille
erityisesti viisi tilinpaatoksesta ilmenevaa seikkaa, jotka lautakunnan mielestd ovat omiaan horjuttamaan kaupungin
taloudellista tasapainoa:

e Kaupungin tulos ilman poikkeuksellisia tuloerié oli alijagdgmainen sekd 2015 ja jo vuodesta 2009 |ahtien
(KUVA 1).

¢ Kaupungin saamat valtionosuudet ovat viimeisimman viiden vuoden aikana vihentyneet merkittavisti ja
olivat vuonna 2015 ené&é vain +0,3 miljoonaa euroa.

¢ Sosiaali- ja terveystoimialan sitovassa toimintakatteessa on, kuten mydskin 2014, tapahtunut 7,5 prosentin
kasvu. Asukaskohtainen kustannus on Kauniaisissa kuitenkin edelleen alle Suomen keskim&araisen
kustannuksen (KUVA 3).

¢ Tarkastuslautakunta toteaa tyydytykselld, ettd menojen kasvu on pysdhtynyt ja ettd myds sitovat
toimintakatteet ovat alittuneet sivistystoimessa, yhdyskuntatoimessa ja yleishallinnossa. Useilla
tulosyksikéilld Kauniainen on kuitenkin asukaskohtaisissa kustannuksissa merkittdvésti yli Suomen
keskimaaraisen.

e Toimintakulujen kasvu on jatkunut suurempana kuin tulojen kasvu ilman satunnaisia myyntivoittoja ja
muita satunnaiserid (KUVA 2).

Tilikauden tulos 2011-2015 (x 1000 €)
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KUVA 1: TilikaUden tulos sekd tulos ilman myyntivoittoja ja satunnaiserid vuosina 2011 - 2015.
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Kokonaistilanne 2011-2015 (x 1000 €)
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KUVA 2: Tilikauden kokonaistilanne 2011 — 2015

Vuoden 2015 tilinpaatéksen osoittama tulos on 1,6 miljoonaa euroa ylijaaméainen merkittavistd, noin 7 milj. euron
kiinteistdjen myyntivoitoista johtuen. Kaupungin tulos on viisi vuotta perdkkdin ollut alijddméainen kun
tuloslaskelman osoittama tulos oikaistaan tilapaisilld tuloerilla. Talld tavalla laskettu normaalin toiminnan alijadma
on viideltd vuodelta yhteenlaskettuna ldhes 13 miljoonaa euroa.

€1 000 2011 2012 2013 2014 2015
Tilinpédatoksen tulos 2607 1752 -985 -1538 1590
Poikkeukselliset tuloerat -4278 -2 589 -1736 -760 -7 006
Oikaistu tulos -1671 -837 -2721 -2298 -5 416

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan téimd osoittaa, ettd toimintamenot eivét ole tasapainossa
verotulojen ja toimintatulojen kanssa. Témid on huolestuttava kehitys, joka ei voi jatkua ja edellyttiid
sopeutustoimenpiteitd.

Valtionosuusjérjestelmadn muutosten johdosta kaupungin saamat valtionosuudet ovat viidessd vuodessa
vihentyneet noin neljistd miljoonasta ldhes nollaan, ja lisdksi odotettavissa on ettd tdma tuloerd muuttuu tulevina
vuosina nettomenoksi. Kaupungin muille kunnille maksama tasauserd (12 miljoonaa euroa vuonna 2015) on
merkittivi ja kasvava rahaméiri kaupungin taloudessa, joskin se on pysynyt samalla tasolla suhteessa verotuloihin.
Siitd huolimatta valtionosuuksien viheneminen on sydnyt valtaosan verotulojen kasvusta. Valtionosuusjarjestelmén
odotettua nopeampi muutos on syytd huomioida suunniteltaessa kaupungin taloutta pidemmalla aikavalilla.

€1000 2011 2012 2013 2014 2015
Valtionosuudet ennen tasausta 13676 14 417 14 626 13932 12374
Tasaukset -10 647 -10 667 -11514 -11 814 -12 049
Tilitetyt valtionosuudet 3029 3750 3112 2119 325
Tasaukset verotuloista 20,30 % 19,70 % 20,60 % 20,00 % 20,10 %
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Liitteessd 2 on esitetty kuvina taloudellisten tunnuslukujen kehitys kuten verotulot ja valtionosuudet 2011 - 2015,
kayttétalouden valtionosuudet euroa/asukas 2011 - 2015, kayttétalouden toimintakulut 2006 - 2015, yleishallinnon
nettokustannukset, euroa / asukas 2003 - 2014, toimintakulujen jakauma vuosilta 2011 - 2015, opetus- ja
kulttuuritoimen  nettokustannukset, euroa/asukas 2003 -2014, vyhdyskuntatoimen nettokustannukset
euroa/asukas 2003 - 2014 sekd omavaraisuusprosentti 2003 - 2014.

Tarkastuslautakunta haluaa edelleen kiinnittéd huomiota, ettii palvelutason séilyttéiminen nykyiselld
tasolla asettaa paineita verotulojen kasvattamiselle ja/tai palvelurakenteiden muutoksille sekéd
palveluiden taloudellisuuden ja vaikuttavuuden edelleen kehittéimiselle.

Sosiaali- ja terveystoimessa ja erityisesti erikoissairaanhoidon tulosyksikbssa menot ovat jdlleen kasvaneet
merkittdvasti. Erikoissairaanhoidon ldhetteiden/toimenpiteiden maard on kasvanut kulujen suhteessa. Myds
sosiaalipalveluissa ja vanhuspalveluissa esiintyy merkittdvad menojen kasvua (12,8 % ja 5,0 %), johon osittain
vaikuttanee vdestdn kasvu ja ikdantyminen. Menot tosin perustuvat sitoviin lakisdateisiin velvoitteisiin ja tapausten
ennakointi on tietenkin mahdotonta. Erikoissairaanhoidon osalta tuli jélleen yllattava lisdlasku joulukuussa, josta
syystd myds muutettu talousarvio ylittyi.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettid kaupunki voisi HUS:n kanssa edelleen kehittii mekanismia, jolla
Kauniaisiin kohdistuvat menot olisivat potilasmddrien perusteella paremmin ennakoitavissa jo
aikaisemmassa vaiheessa.

€1000 2011 2012 2013 2014 2015
Sote-toimialan kate 21501 22163 23 467 25233 27 126
Muutos edelliseen vuoteen 3,1% 5,9% 75% 7.5%
Erikoissairaanhoidon menot 6 708 7051 7703 8373 9 007
Muutos edelliseen vuoteen 51% 9,2% 8,7% 7,6 %

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset,
€/asukas
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KUVA 3: Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset euroa/asukas 2003 — 2014
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Rahavirrat ja investoinnit

Tilikaudella vuosikate ja omaisuuden myyntitulot ovat riittdneet kattamaan alhaisiksi jadneits investointeja seka
riittényt korollisen lainan poismaksuun. Lisdksi kaupungin kassavarat kasvoivat hiukan. Kauden investointimenot 5,8
miljoonaa euroa jdivdt huomattavasti vuositavoitteesta (13,8 milj. euroa) johtuen péadasiassa Villa Bredan
laajennushankkeen ja kaupungintalon saneeraushankkeen siirtymisestid. Liikennevéylien ja talojen
yllépitoinvestoinnit toteutuivat tavoitteiden mukaisesti. Poistojen maérilld arvioituna investoinnit Kauniaisissa ovat
merkittévasti yli keskimdardisen tason Suomessa (KUVA 4).

Poistot ja arvonalentumiset, €/asukas
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KUVA 4: Poistot ja arvonalentumiset euroa/asukas 2003 - 2014

Tase ja taloudellinen asema

Kaupungin tase on edelleen vahva ja omavaraisuusaste 90 % on erinomainen. Kaupunkikonsernin taseen
loppusumma on pysynyt ennallaan, 125 miljoonaa euroa, ja omavaraisuusaste 72 % on hyvilld tasolla. Kaupungin
osuus tytaryhtididen ja kuntayhtymien korollisesta velasta on 20,4 miljoonaa euroa.

4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Vuoden 2015 talousarviossa on esitetty valtuustokauden kehittdmisstrategiaan liittyvid kehittdmistoimenpiteits,
kuten aiempina vuosina. Useita kehittdmistoimenpiteitd on kylld toteutettu eri toimialoilla. Varsinaisen toiminnan
tavoitteita ei ole kaikilta osin asetettu kuntalain tarkoittamalla tavalla.

Arviointikertomuksen kohdassa 2 tarkastuslautakunta esitti suosituksensa tarvittaville toimenpiteille.
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Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta 2015

Oheisena esitetddn yhteenveto tarkastuslautakunnan arvioista kaupungin kehittdmisstrategian toimenpiteiden
(tavoitteiden) toteutumisesta vuonna 2015. Liitteessd 1 on esitetty vyksityiskohtaisempi toimenpiteiden
toteutumisen arviointi.

Strateginen tavoite Tarkastuslautakunnan
arviointi toteutumisesta

1. Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen &

2. Ikddntyvien toimintakyvyn edistdminen

3. Kaupunkiympdristén ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen
4. Koulut ja paivdkodit ovat metropolialueen edelldkavijéita
5. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen

6. Eldvan kaksikielisyyden vahvistaminen

7. Talouden ja hallinnon kehittdminen

8. Kaupunkikonsernin tavoitteet

i

® - tavoite on toteutunut % = tavoite on osittain toteutunut ‘@ = tavoite ei ole toteutunut

5. Muita havaintoja

5.1 Yleishallinto
Vuosina 2014 ja 2015 tehtyja valtuustoaloitteita jai kdsittelematta ja siirtyi vuodelle 2016 yhteensa 10 kpl.

Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittimédén huomiota valtuustoaloitteiden nopeampaan kiéisittelyyn.
Poikkihallinnollinen tyd on edennyt esimerkiksi koskien tyttomien tilannetta seké suurissa investointiprojekteissa.

Tarkastuslautakunta pyytid tekemdnsd arvioinnin perusteella edelleen kiinnittéméén erityisté huomiota
toimialojen vilisen yhteistydn lisidmiseen.

Tietohallintostrategiaan vuodeile 2013 - 2016 tehtiin tilannekatsaus vuonna 2015. Talousarvion ja
taloussuunnitelman laadintaohjeet vuosille 2016 - 2018 sekd niiden taustaselvitykset ovat olleet omiaan
parantamaan toimialakohtaista budjetointia seka lisddmaéan talouden lapinakyvyytta.

Kauniaisten kaksikielisyysohjelma 2015 - 2017

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kauniaisten kaksikielisyysohjelman 27.4.2015. Siind panostetaan kaupungin strategian
mukaisesti elavaan kaksikieliseen kuntaan. Kaksikielisyys pitda taata moiempien kielten, suomen ja ruotsin suhteen
siten, ettd kaupunkilainen saa palvelut omalla aidinkielelladn. Maahanmuuttajien kielten integroimisstrategista
tilannetta on syyta erityisesti tarkastella. Kauniaisten asemaa paakaupunkiseudun suhteellisesti kaksikielisimpana
kuntana kannattaa vaalia ja pitaa siita kiinni.
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Tarkastuslautakunta pyytid tekeménsd arvioinnin perusteella kiinnittdméaédn huomiota kaksikielisyys-
ohjelman toteuttamiseen ja sen seurantaan.

5.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen toimintaedellytyksiin Kauniaisissa heijastui valtakunnan tilanne ja useat muutokset
lainsdddanndissa. Kauniaisten strategiaan kuuluu laadukkaan sosiaali-, erikoissairaanhoito- ja terveydenhuollon
ylldpitdminen kuntalaisilleen.

Liitteessd 2 on esitetty kuvina esimerkiksi asukaskohtaisten kustannusten kehitystd sosiaali- ja terveystoimessa
lastensuojelun, toimeentulotuen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osalta.

Vuonna 2015 Kauniaisten terveydenhuollon asiakkaiksi on vuonna 2014 voimaan tulleen terveydenhuoltolain nojalla
ilmoittautunut yhteensd 210 ulkokuntalaista asiakasta, vuonna 2014 yhteensd 639 ulkokuntalaista asiakasta,
yhteensd 849. Tarkastusvuonna kaiken kaikkiaan 10 kauniaislaista (31 vuonna 2014) oli muuttanut terveyspalvelunsa
muualle.

Asiakasmddran kasvu on vaikuttanut henkildkunnan tyomaarddn. Valtuusto on 8.6.2015 pddttinyt myontda
lisimdaéararahan lisdhenkilékunnan palkkaamiseen. Osittain virkoja ei ole pystytty tdyttdmaén budjetin méaradmissa
kehyksissd, mikd on ndkynyt sosiaali- ja terveystoimen osittaisessa tyén kuormittumisessa.

Sosiaali- ja terveystoimen henkilosté on oireillut Kauniaisten terveyskeskuksessa, jota ruvettiin saneeraamaan
vuonna 2015. Viliaikaiset tilat 1dydettiin Villa Bredasta. Sosiaali- ja terveystoimen henkildstén poissaolot ovat olleet
hieman muiden toimialojen henkildstén poissaoloja suuremmat.

Oy Apotti Ab perustettiin kevaalld 2015, Kauniaisten valtuusto hyviksyi omasta puolestaan 27.5.2015 Apotin yhtion.
Vuonna 2015 Kauniaisten sosiaali- ja terveystoimi on osallistunut Apotti-hankkeeseen.

Kauniaisten kuntamaisemaraportti vuodelta 2014 luovutettiin ja esiteltiin syksylld 2015. Kuntamaisemaraportin
mukaan Kauniaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen asukaskohtaiset kustannukset ovat suhteellisen alhaiset. Téhdn
vaikuttaa osaltaan vertailuaineistoa selkedsti pienempi sairastavuus sekd tyottdmyysaste. Kauniaisissa suurin
kustannuksia hillitseva tekija on erikoissairaanhoidon vahdinen kéytto (paitsi vanhusikdluokissa). Hoidon ja hoivan
kustannuksia hillitsee puolestaan palveluiden piirissd olevien suhteellisesti pieni osuus yli 75-vuotiaista.
Sosiaalipalveluissa (aikuissosiaalityd, lastensuojelu, vammaispaivelut) asiakkaiden muita selkeésti pienempéan
maaraan nahden kustannukset ovat kuitenkin jopa odotettua kalliimmat. Asiakaskohtaiset kustannukset ovat muihin
nahden siis korkeat. Tahdn syyna ovat esimerkiksi perhepalveluissa kodin ulkopuolisten sijoitusten toteutuminen
kalliilla laitoshoidon paikoilla, toimeentulotuessa saajaa (kotitaloutta) kohden maksetun toimeentulotuen kalleus ja
vammaispalveluissa asiakasta kohden erittdin kalliit kustannukset mm. hoitopédividhinnoista johtuen. Myds suun
terveydenhuolto ja kuntoutus ovat vertailussa Kkalliit, mutta niiden osuus kaikista kustannuksista on
yhteenlaskettunakin vain 7 %.

Vuonna 2001 allekirjoitettu ostopalvelusopimus Espoon kaupungin kanssa uudistettiin vuonna 2015. Sopimus

koskee yhteistyotd sosiaali- ja kriisipdivystyksen jarjestdmisessd sekd lastensuojelulain mukaisen padtdksenteon

jarjestamisessa.

Vanhustenpalvelujen ympérivuorokautisen hoiva-asumisen palvelusetelin kdyttdonotto hyvaksyttiin.

Kauniaisten kaupunki on ottanut vastaan ulkomailta tulleita perheita ja kouluttanut maahanmuuttajia suunnitellusti.
Tarkastuslautakunta pyytééd tekeméinsi arvioinnin perusteella kiinnittiméddn huomiota: tyéllistimisté
edistévien toimenpiteiden vaikuttavuuteen, vanhuspalveluiden palvelusetelihankkeen seurantaan sekd

sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelun ja kustannusten budjetoinnin edelleen kehittimiseen
vastaamaan muuttunutta tilannetta.
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5.3 Yhdyskuntatoimi
Vuoden 2015 loppupuolella valmistui asemakaavan muutos sekd toteutuivat kiinteistékaupat, jotka mahdollistavat
jo useita vuosia viivastyneen keskustan rakentamisen jatkamisen vuoden 2016 aikana.

Ideakilpailu kaupungintalon peruskorjaamisesta ja/tai koko kaupungintaloalueen uudesta asemakaavasta aloitettiin
vuonna 2015. Tamd on kaupungin asuntotuotannon MAL-tavoitteen (keskimadrin 60 asuntoa/vuosi) ja
asukasmddran kasvun kannalta merkittdva asia.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittda kaupungin strategian mukaisesti toteutuneen asukkaiden viihtyisyytta lisddvasta
puistojen ja yhteisten ulkoalueiden tasokkaasta hoidosta.

Erityistd huomiota on syytd kiinnittdd suunnittelu- ja rakennusprojektien toteutusaikataulujen ja budjetoinnin
ajalliseen yhteensovittamiseen, niin ettd rahat budjetoidaan kustannusten toteutumisvuosille siten, ettid
kustannusten ja valmiusasteen seuranta seké raportointi voisi tapahtua myés kuluvan tilivuoden aikana.

Toimitilojen kunto Kauniaisissa, esimerkiksi kouluissa, terveyskeskuksessa ja kaupungintalossa vaikuttaa niissa
toimivien lasten, asiakkaiden sekd henkilokunnan hyvinvointiin ja toimintakykyyn. Korjaustarpeet esimerkiksi
sisdilman laadun johdosta ovat kasvaneet ja korjausinvestoinnit ovat osittain viivistyneet.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd edelleen huomiota sisiéilmaongelmiin ja suosittelee arvioimaan, onko
riittéiviit toimenpiteet tehty henkilostén hyvinvoinnin ja toimitilojen kunnossapidon suhteen seki
korjausinvestointimédrirahojen riittdvyydelle.

Yhdyskuntatoimen palveluiden nettokustannukset euroa/asukas 2003 -2014 sekd likennevéylien netto-
kustannukset euroa / asukas 2003 - 2014 16ytyvit liitteestd 2.

5.4 Sivistystoimi

Hallinto ja talous

Sivistystoimessa on 425 vakanssia ja 25 esimiestd. Vuonna 2015 auki olleisiin virkoihin on saatu patevid hakijoita.
Henty-tulosten pohjalta tilanne sivistystoimessa on padsdantdisesti hyva verrattuna vertailukuntiin. Suurelta osin
koettiin tehtdvén arvokasta ty6td ja oltiin valmiita henkildkohtaisesti joustamaan. Edelleen kehitettivaa on yleisesti:
johtaminen, tiedonkulku ja ristiriitojen avoin kdsittely. Ty8hyvinvoinnin kehittémiseksi yksikdissd on nimetty
kehittdmiskohteita ja luotu toimintaohjelmia. Tydsuhde-edut kuten esimerkiksi tydterveyshuolto ja sporttipassi
koetaan térkeiksi ja padosin hyviksi.

Koko sivistystoimen ja/tai kaupungin tasolla on tarvetta arvioida johtamisjérjestelmén kehittimisté,
jotta se tukee ja auttaa esimiehid onnistumaan tydssiitin sekéi yhtendistid henkiléstéjohtamista
Kauniaisten arvojen ja tavoitteiden mukaisesti.

Sivistystoimen organisaatiota on viime vuosina uudistettu ja tavoiteltu synergiaetuja. Pystytdénko
nykyiselld organisaatiolla vastaamaan lihitulevaisuuden haasteisiin kaupungin talouden heikentyessd?
Onko organisaatiossa epdselvyyttii rooleista? Onko koulutoimen organisaatio tarkoituksenmukainen?
Millainen lautakuntamalli (mééird ja vastuualueet) vastaa parhaiten Kauniaisten tulevaisuuden
tilanteisiin?
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Sivistystoimen madradrahojen toteuma tilinpdatoksessd 2015 kasvoi 0,35 miljoonaa euroa (1 %) vuodesta 2014,
mutta oli tilinpdatoksessd 0,8 miljoonaa euroa mydnnettyjd maararahoja alhaisempi. Jokainen toiminnallinen
tulosalue alitti omalta osaltaan mydnnetyn méaararahan. Sivistystoimen tuottavuus on noussut edellisesta vuodesta
kaikilla tulosalueilla. Sivistystoimen toimintamenot ovat kuitenkin kasvaneet vuosittain (KUVA 5).

Toimintamenot 2011 - 2015 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

Ruotsinkielinen koulutoimi - Svensksprakiga

skolférvaltiningen w2011

Suomenkielinen koulutoimi - Finsksprakiga m 2012

skolférvaltningen ;2013

) = 2014
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

= 2015

Hallinto ja talous - Foérvaltning och ekonomi

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000

KUVA 5: Sivistystoimen toimintamenot 2011 - 2015 (x 1000€)

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset (€/asukas) ovat Kauniaisissa kokonaisuutenaan merkittdvésti
suuremmat kuin keskiméaarin Uudellamaalla (KUVA 6).

Taloudellisen tilanteen heikentyessd ja kiyttétalouden tasapainottamiseksi on sivistystoimessa, kuten
muillakin toimialoilla, tarve arvioida nykyinen palvelutoiminta, mité tuotetaan ja mihin hintaan, seké
verrattava palvelutoimintaa muihin kuntiin ja lakisdédteiseen minimitasoon.

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset,
€/asukas
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KUVA 6: Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset (€/asukas) Kauniaisissa, Espoossa, Uudellamaalla ja
Manner-Suomessa 2003 - 2014.
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Sansinpelion péivdkoti on otettu kayttoon helmikuussa 2015. Kasavuoren koulukeskuksen remontti seki
Vallmogardin saneeraus on toteutettu vuoden 2015 aikana. Uimahallia korjaus toteutettiin loppuvuodesta elokuussa
2015 tapahtuneen tulipalon jélkeen. Sivistystoimi on pystynyt naissa tilanteissa jarjestimaan tarvittavat vaistotilat
oman kayttébudjettinsa kehyksissa.

Sivistyspoliittinen ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa kevaalld 2015. Yhtendiskoulutyéryhma luovutti raporttinsa
kevdalld 2015 kaupunginhallitukselle, jossa asian kasittely on kesken. Sivistystoimi on osallistunut Opetushallituksen
ruotsinkieliseen Toppkompetens-hankkeeseen ja kansalliseen kehittamiskouluverkosto Majakkaan. Sivistystoimen
digitalisaatiota on tuettu Koko Hela Grani — hankkeelia ja sen piloteilla sek jarjestimalla tydpajoja henkilékunnalie.
Eldvd kaksikielisyys -tavoitetta on edistetty varhaiskasvatuksen kielisuihkutoiminnalla, perusopetuksen
kielikylpytoiminnalla sekd Tandem-mallilla lukio-opetuksessa.

Varhaiskasvatus

Lasten pdivdhoidon kdyttdaste nousi 2015 vs. 2014 niin kaupungin péivdhoidossa, ryhmaperhepiivihoidossa kuin
my&s kodinhoidon tuen osalta. Yksityisen hoidon tuki oli vuonna 2015 samalla tasolla kuin 2014. Varhaiskasvatuksen
henkildbmé&ara kasvoi kahdella ja oli 127 henkil6d vuonna 2015.

Lasten pdivdhoidon nettokustannukset, euroa per 0-6 vuotiaat lapset, on Kauniaisissa kasvanut viime vuosina
nopeammin kuin Espoossa tai muualla Uudellamaalla.

Taloudellisen tilanteen heikentyessii ja kiyttotalouden tasapainottamiseksi on varhaiskasvatuksessa,
kuten muissakin tulosyksikbissd, tarve arvioida nykyinen palvelutoiminta, miti tuotetaan ja mihin
hintaan, sekd verrattava palvelutoimintaa muihin kuntiin ja lakiséiéiteiseen minimitasoon.

Lasten péivahoidon nettokustannukset, €/0—6 v.
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KUVA 7: Lasten padivdahoidon nettokustannukset, €/0—6 v., 2003 - 2014
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Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Kauniaisissa on laadukkaita kulttuuripalveluita eri-ikdisille kaupunkilaisilte. Kauniaisten Musiikkijuhlat ovat hyva
esimerkki kaupungin ja yhdistyksen yhteistyOstd, jossa kaupunki tukee palvelun tuottamista. Kuntalaisten
tyytyvdisyyttd palveluihin on seurattu kyselyiden avulla.

Talousarvion tavoitteet on pddosin saavutettu. Uudet kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yhteiset avustusperusteet
otettiin kdytt6on kevaalld 2015. Sivistystoimen kaikkia tiloja koskevat vuokraperusteet eivat valmistuneet 2015 ja
ovat siirtyneet vuodelle 2016. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa yhteishenki on kehittynyt positiiviseen suuntaan ja
yhteisty6 yhdistysten ja seurojen kanssa on toimivaa.

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/asukas
250

200

150 g A

100 B ——

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
s KQUNTIZINEN  smsmme ESNOO  msmsmes JUsimaa sweens Manner-Suomi
KUVA 8: Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/asukas, 2003 - 2014

Kulttuuritoimen nettokustannus per asukas on Kauniaisissa keskimadraistd suurempi, mutta vastaavalla tasolla kuin
Espoossa.

Kirjaston lainaajien ja lainojen maédrd sekd kirjastossa kdynnit ovat kasvaneet, eli néilld mittareilla tuottavuus on
noussut. Kirjaston viihtyisyyttd, asiakkaiden olosubhteita ja palveluja on pyritty parantamaan kehittdmalla esimerkiksi

ilmastointia, lainausautomaattia, sekd uusimalla musiikkiosastoa.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittda systemaattisen asiakaspalautejdrjestelman ja -prosessin kehittdmisestd. Tamd on
keskeisté ja tarkeaa palveluiden vaikuttavuuden arvioinnissa.
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Kirjastotoimen nettokustannukset, €/asukas
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KUVA 9: Kirjastotoimen nettokustannukset, €/asukas, 2003 - 2014

Kirjastotoimen nettokustannus per asukas on Kauniaisissa merkittdvisti korkeampi kuin Espoossa, muualla
Uudellamaalla tai Manner-Suomessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa on tehty palveluprosessien kriittistd arviointia ja tehty muutoksia palveluiden
tuottamiseen. Automatisointia on toteutettu esimerkiksi uimahallin kassajérjestelméassa ja kulkukorteissa.
Hymiblaitteita on asennettu asiakaspalautteen saamista varten, mutta saatua palautetta ei ole vield julkistettu
esimerkiksi internetissd. Verkkomaksamisen hyddyntdminen on edennyt kirjaston osalta, mutta ei viels
kansalaisopiston osalta.

Kauniaisten 110 -vuosijuhlaa ja Suomi 100 -vuosijuhlia on valmisteltu talousarviovuonna ja esimerkiksi hanke
paikallishistoriallisen arkiston materiaalin muuttamiseksi digitaaliseen muotoon on aloitettu. Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimi jatkaa kaupungin taide-esineiden luettelointia seké taidepoliittisen ohjelman laatimista.

Taloudellisen tilanteen heikentyessé ja kéyttétalouden tasapainottamiseksi on kirjastotoimessa, kuten
muissakin tulosyksikdissd, tarve arvioida nykyinen palvelutoiminta, mité tuotetaan ja mihin hintaan,
sekd verrattava palvelutoimintaa muihin kuntiin ja lakisdéteiseen minimitasoon.

Nuorisopalvelut

Nuorisovaltuuston toimintaa on kehitetty edelleen vuonna 2015 ja esimerkiksi koulujen oppilaskunnat on saatu
mukaan aiempaa paremmin. Nuorisovaltuuston osallistuminen skeittipuisto -hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen on esimerkki hyvdstd ja onnistuneesta yhteistydsta ja nuorisovaltuuston osallistuttamisesta.

Nuorisovaltuusto on saanut lausuntopyyntdjd, milldi on ollut toimintaa edistivd vaikutus. Toistaiseksi
nuorisovaltuustossa ei ole ruotsinkielisid jasenia. Padkaupunkiseudun nuorisovaltuustot ovat jarjestineet yhteisis
kokouksia ja koulutuksia. Nuorisovaltuuston toimintaa mahdollistaa ja tehostaa, jos heille on osoitettu kaupungin
henkildkunnasta ohjaaja, joka opastaa ja lisdd tietimystd paiatoksenteosta, prosesseista sekd hallinnosta.
Nuorisovaltuuston toimintaa voidaan tukea jatkuvalla kanssakdymiselid ja sitoutumisella yhteistydhén eri tasoilla.

Nuorisopalveluiden tavoite on, etté kaikilla nuorilla on mielekéstd tekemistd. Kaupunki jarjestad titd tavoitetta
tukemaan esimerkiksi pajatoimintaa. Paakaupunkiseudulla tehdyn yhteisarvioinnin “Nuorisotakuun toteutuminen ja
vaikuttavuus PKS kaupungeissa” tulosten pohjalta Kauniaisten nuorisotyéttémyys on kasvanut voimakkaasti vuonna
2015. Tarkempi yhteenveto on liitteessa 3.
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Nuorisovaltuuston jidsenet eivat olleet mukana valmistelemassa nuorisopoliittista ohjelmaa. Toistaiseksi
nuorisopoliittisella ohjelmalla ei ole ollut suurta roolia nuorisovaltuuston toiminnassa. Kasavuoren koulukeskuksen
remontin suunnittelussa ei kuultu nuorisovaltuustoa.

Nuorisoon liittyvii ohjelmia ja hankkeita aloitettaessa tulisi nuorisovaltuusto ottaa mukana niiden
valmisteluun hyvin alkuvaiheesta lihtien. Viranhaltijoiden ja lautakuntien seké selvitysryhmien tulee
huomioida tdmé asioiden valmistelussa tuomalla asioita nuorisovaltuustolle tietoon ja lausunnolle.

Nuorisotakuun toteutus, esimerkiksi pajatoiminnan vaikuttavuus, kustannustehokkuus sekd mahdollinen
kehittdmistarve on syytdi selvittdd. Onko nuorisopalveluiden ja -toiminnan tukeminen resursoitu
sopivalla tavalla vastaamaan kasvavan nuorisotyéttémyyden tuomaan haasteeseen?

Liikuntapalvelut

Liilkuntatoiminta Kauniaisissa on laajaa ja palveluita sekd yhteisty6td seurojen kanssa on kehitetty vuoden 2015
aikana. Liikuntapalveluissa on toteutettu avustusselvitys sekd kayty lapi ja tarvittaessa uusittu liikuntaseurojen
kanssa tehdyt sopimukset. Tarkastuslautakunta on vuoden 2013 arviointikertomuksessaan kiinnittdnyt huomiota
Grankulla Alpinen sopimustilanteeseen. Vuonna 2015 sopimus rinteen kdytdsta on uusittu.

Erityisen ilahduttavaa on, ettd ohjatun liikkunnan siirtdminen kansalaisopistoon on tuottanut lisdd kursseja ja
osallistujia sekd noin 10 000 euroa lisdd valtionosuuksia. Kurssien kysyntd on vuonna 2015 kasvanut ja opetustuntien
mé&ara on noussut 6 142 tunnista vuonna 2014 merkittdvasti, eli 8 807 tuntiin vuonna 2015. Kuitenkaan kaikki eivit
ole padsseet haluamilleen kursseille ja my6s tilojen kdyttd on rajoittanut kurssien madrén lisddmista. Kurssilaisten
méirin kasvaessa euroa/tunti -hinta on laskenut aiemmasta 80 €/tunti vuonna 2014 nyt tasolle 69 €/tunti.

Liikuntatuntien kysyntd on kasvanut. Tilojen ja liikuntaohjaajien maard esimerkiksi senioriliikuntaan rajoittaa
lisdryhmien perustamista pdivdaikaan. llta-aikaan, jolloin suuri osa kansalaisopiston muista kursseista jarjestetdan,
ei vastaavaa tilahaastetta ole, koska koulujen luokkahuoneet ovat kdytettavissa.

Liikunta- ja ulkoilutoimen nettokustannukset,
€/asukas
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KUVA 10: Liikunta- ja ulkoilutoimen nettokustannukset, €/asukas, 2003 - 2014
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Liikuntatoimen nettokustannus per asukas on Kauniaisissa yli kaksi kertaa korkeampi kuin Espoossa, muualla
Uudellamaalla tai Manner-Suomessa.

Taloudellisen tilanteen heikentyessé ja kéiyttétalouden tasapainottamiseksi on liikuntatoimessa, kuten
muissakin tulosyksikoissd, tarve arvioida nykyinen palvelutoiminta ja kustannusrakenne seki tulevat
investoinnit, mité ja miten tuotetaan sekd mihin hintaan, sekéi verrattava palvelutoimintaa muihin
kuntiin ja lakisdéiteiseen minimitasoon.

Miké litkuntapalveluiden, -paikkojen ja esimerkiksi seurojen kanssa tehtiviin yhteistyén kannalta
Jjatkossa olisi sopivin ja tasapuolisin malli Kauniaisille ja kauniaislaisille sekd liikuntatilojen tehokkaalle
kéiytolle?

Opetustoimi

Oppilasméadrat Kauniaisten kouluissa ja lukioissa ovat nousseet 58 oppilaalia, eli 2,8 % vuodesta 2014. Oppilasmé&ara
per luokka on my&s noussut ja kokonaiskeskiarvo opetusryhmien koossa oli 19 oppilasta / ryhmé vuonna 2015,
Tavoite, perusopetuksen jdlkeen kaikille jatkopaikka, on toteutunut Kauniaisissa jo kolmena vuotena perikkain.

Kauniainen on strategiansa mukaisesti panostanut korkealaatuisiin kouluihin. Perusopetuksen kustannustaso

Kauniaisissa on samaa tasoa kuin Espoossa ja noin 1 100 euroa/oppilas enemman kuin muualla Manner-Suomessa.

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas
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KUVA 11: Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas, 2003 - 2014

Lukio-opetuksessa Kauniainen kdyttda noin 1 200 euroa / opiskelija enemman kuin Manner-Suomessa keskimé&arin.
Ryhmaékokojen pitdminen pienend on tdhan yksi merkittava tekijs, josta syysti saadut kotikuntakorvaukset eivit kata
kustannuksia, vaikka ikdluokat ovat kasvamassa suomenkieliselld puolella ennakoitua enemman. Kauniainen on
myds tarjonnut opetusta yli valtakunnallisen minimin, joka osaltaan nostaa oppilaskohtaista kustannusta.
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Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas
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KUVA 12: Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas, 2003 - 2014

Uuden opetussuunnitelman laadintaty® on aloitettu vuonna 2015 ja sen pitaisi valmistua vuonna 2016. Koko Hela
Grani hankkeeseen on osallistunut edustajia jokaisesta yksikostd, yhteensd noin kymmenesosa koko sivistystoimen
henkilostostd. Opettajien digiosaaminen on Kauniaisissa yli Suomen keskimadrdisen tason. Kouluissa oli
laskennallisesti yksi koulun rahoittama iT-laite per oppilas. Pdivékodeissa on otettu tabletteja testikiyttéon.
Lukioissa on testattu sdhkoista ylioppilastutkintoa.

Taloudellisen tilanteen heikentyessd ja kéiyttétalouden tasapainottamiseksi on opetustoimessa, kuten
muissakin tulosyksikdissd, tarve arvioida nykyinen palvelutoiminta, mité ja miten tuotetaan seké mihin
hintaan, sekd verrattava palvelutoimintaa muihin kuntiin ja lakiséiditeiseen minimitasoon.

Opetustoimessa on kéiytossd kaksi erilaista IT-jéirjestelméd: Linux (suomenkieliset koulut) ja Windows
(ruotsinkieliset koulut). Onko tiimii kiiytiintdé mahdollistanut tavoitellut toiminnalliset seki taloudelliset
synergiaedut, esimerkiksi opetuksen yhteistyon sekd laite- ja ohjelmistohankintojen osalta. Antavatko
kdytetyt ratkaisut ja ohjelmistot riittéivéiin hyviin osaamisen tyéeldimdssi kiytettyjen sovellutusten
kdytdssd tukemaan osaltaan nuorten tyéllistymisti?

Miten koulujen ja opetuksen digitalisoitumisen edetessi on pystytty toteuttamaan opettajien
tietoteknisen osaamisen yllépito ja jatkokouluttaminen?

6. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpiitéksen
yhteydessd. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuksensa vuodelta 2015 kaupunginvaltuuston késiteltaviksi ja esittdi, ettd
kaupunginvaltuusto pyytda arviointikertomuksessa kursiivilla esitetyistd suosituksista lautakuntien ja kaupungin-

hallituksen vastineet lokakuun 2016 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta esittda tilintarkastajan esityksen mukaisesti tilinpdatoksen hyviksymistd ja vastuuvapauden
myontdmistd toimielinten jasenille ja tehtdvdalueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1. ~31.12.2015.
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7. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta katsoo edelld kerrottuihin tarkastushavaintoihinsa ja arviointeihinsa perustuen, etta valtuuston
hyvaksymat taloudelliset tavoitteet ovat riittdvassd maarin saavutettu. Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten
tavoitteiden asettamista ja esittdmistapaa tulee edelleen kehittdd, jotta niiden toteutumisen seuranta ja arviointi
toimialoittain on mahdollista.

Kauniaisten taloudellinen tilanne sekd ndkymat lahitulevaisuudelle ovat heikentyneet valtionosuuksien laskun,
verotulojen kasvun pysdhtymisen sekd kayttétalouden menojen kasvun seurauksena. Kaupungin taloudellinen tulos
2015 oli ylijadmadinen, joka johtui kiinteistdjen myyntituloista ja kertaeristd. llman néitd myyntituloja ja satunnaiseria
vuoden tulos olisi ollut 5,4 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Nettokayttokustannukset ovat Kauniaisissa yhteensa 6 651 euroa /asukas vuonna 2014 (tuorein kaytettavissa oleva
tieto). Espoossa vastaava kustannus oli 5 230 euroa /asukas, Uudenmaalla 5 245 euroa /asukas ja koko Manner-
Suomessa 5 482 euroa/asukas. Taloudellisen tilanteen heikentyessé ja kdyttdtalouden tasapainottamiseksi on tarve
arvioida nykyinen palvelutoiminta, mitd tuotetaan ja mihin hintaan, seka verrattava palvelutoimintaa muihin kuntiin
ja lakisdateineen minimitasoon.

Investointibudjettimme on ollut viime vuosina suuri ja sen seurauksena poistot tulevat nousemaan noin yhdeksin
miljoonan euron tasolle, joka edelleen alentaa kayttotalouteen kaytettdvissa olevia varoja samanaikaisesti kun
kasvava kunnossapitovastuu rasittaa kdyttGtalouden menopuolta.

Kauniaisten vuosikatteesta uhkaa tulla negatiivinen jo Idhivuosina, kun merkittdvit maanmyyntitulot loppuvat ja
samanaikaisesti valtionosuudet laskevat seka verotulojen kasvun ennustetaan olevan hidasta. Iman toimia talouden
tasapainottamiseen tulisimme tarvitsemaan velanottamista kayttGtalouden menoihin. Kéyttétalouden menojen
kehitys sekd investointiaste tulee olla maltillista ja suhteuttaa tulevien vuosien tuloihin (ilman maanmyyntituloja ja
satunnaiserid) sekd myds aktiivisesti etsid mahdollisuuksia tuottojen kasvattamiseen. Laadukkaan ja monipuolisen
palvelutason ylldpito aiheuttaa lisdksi paineita verotulojen kasvattamiseen ja/tai palvelutarjonnan muuttamiseen.
Kaupungin taseessa on kertyneitd ylijddmid noin 40 miljoonaa euroa, jotka tuovat puskuria ja antavat
mahdollisuuksia kehittdd toimintoja suunnitelmallisesti ja hallitusti entistd kustannustehokkaampaan suuntaan.
Tarkastuslautakunta haluaa kiittdd kaupunginjohtajaa sekd muita viranhaltijoita talouden tasapainottamis-
ohjelmatydn kdynnistdmisesta.

Tarkastuslautakunta on useana vuonna todennut, etta talousarviossa esitetyt tavoitteet ovat suurelta osin usean
vuoden aikavalilld toteutettavia strategisia kehittamishankkeita, ja etta niille hankkeille ei ole yleensa asetettu selvia
tulostavoitteita talousarviovuodelle. Tarkastuslautakunta haluaa kiittaa, ettd naitd havaintoja on eri toimialoilla
huomioitu ja ettd tavoiteasettelua on niiden pohjalta kehitetty vuoden 2016 taiousarviossa. Tarkastuslautakunta
suosittelee edelleen itsearviointimenettelyn jatkokehittdmisté ja sen ulottamista myos lautakuntien tydskentelyyn.
itsearvioinnissa toiminnan ja prosessien tuloksellisuuden sekd méaéaréllisen toteuman lisdksi toimialojen tulisi myés
arvioida toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, palvelujen saatavuutta sekd vaikuttavuutta kuntayhteiséon,
asukkaisiin ja fyysiseen ympdristoon.

Tarkastuslautakunta kiittda kaikkia lautakunnassa haastateltavana olleita viranhaltijoita ja toivoo, ettd tdssa

arviointikertomuksessa esitetyt arviot ja havainnot otetaan huomioon vuoden 2016 toiminnassa ja vuoden 2017
talousarviota laadittaessa. Tarkastuslautakunta kiittaa tilintarkastajia hyvista yhteistydsta.
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Liite 1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Seuraavassa taulukossa on tarkastuslautakunnan arviot siitd, missd maarin kaupunkiorganisaatio on saavuttanut
valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita. Tarkastuslautakunta on yrittanyt arvioida tilinpaatoksessa esitettyja
tietoja tulkitsemaila ja selventdmalld, mitd tuloksia tavoitteina esitetyilld hankkeilla on ollut tarkoitus tuottaa
(sarake 2}, miten tuloksia voisi todeta ja arvioida (sarake 3).

Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen saavuttamisesta (sarake 4):

® - valtuuston asettama tavoite on saavutettu, ¥ = tavoitetta on lahestytty
® - viels Ishtétilanne ? = ei tietoa / ei voitu arvioida
Tavoite 2015 Tulos, jota Tuloksen Arvio
tavoitellaan indikaattori
(tarkastuslauta- i (tarkastuslau-
kunnan oma takunnan
arvio) oma arvio)
1 Varmistetaan mahdollisuus kohtuuhintaiseen asumiseen
1.1. Hyvéksytetddn paivitetyt periaatteet asemakaavojen muuttamisen | Periaatteet Valtuuston e

ohjaamiselle vuonna 2014 tehtyjen selvitysten ja valmistelun pohjalta.  jasemakaavojen i hyviksyma
muutta-miselle iasiakirja

1.2. Maankaytdn kehityskuva péivitetdan uuden tarkastelun pohjalta Maankéyton Valtuuston ®
ottaen huomioon valtion ja Helsingin seudun kuntien uuden MAL- kehityskuva hyvaksyma
sopimuksen tavoite lisdtd asemakaavoitusta 25 % nykyiseen aie- asiakirja

sopimukseen ndhden. Mahdolliset tiivistdmisen paikat
kaupunkirakenteessa kartoitetaan.

Selvitetddn asuntotuotannon lisdyksen vaikutukset palveluiden Arvio
tarpeeseen. vaikutuksista

Aloitetaan Koivuhovin alueen asuntotonttien luovutus.

2 Ikaantyvien toimintakyvyn edistiminen

2.1. Padkaupunkiseudun kuntien yhteisessd GeroMetro- hankkeessa Palveluprosessit i Hyvaksytty ®
kehitetddn muistisairaan ikdihmisen kotona asumista tukevia (entista asiakirja,
palveluita. paremmat}) jossa
prosessien
kuvaukset
Kauniaisissa kehitetddn matalan kynnyksen neuvonta- ja
palveluohjausmallia, joka avulla kotona asuvien ikdihmisten tietoisuus i Ohjausmalli Hyvaksytty
tarjolla olevista ennaltaehkaisevistad palveluista lisdantyy ja palveluihin (entistd ?
hakeutuminen helpottuu (sote). parempi)
Ohjattua liikuntaa kehitetdan vuoden alusta osana kansalaisopiston Osallistujien Tilasto ®
toimintaa. Liikuntapalvelut osallistuu VTT:n kanssa Tekesin ja Suomen lukumé&ara

Akatemian rahoittamaan SHOK-hankkeeseen jonka tavoitteena on tutkia
senioreiden hyvinvointia edistévid palveluita, niiden muotoja seka
niiden tulevaisuuden tarpeita.(sivistystoimi)
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jarjestavat isovanhemmille juhlia tai muuta ohjelmaa. {sivistystoimi).
Mummo- ja vaaritoiminta jatkuu myos ylakouluissa.

ja vaarit
tapahtumat

2.2. Kaupungin kiinteistojen yllépito- seki korjaustoimenpiteiden Hyvaksytyt Asianomaisen ;|
suunnitelmat laaditaan siten, etta esteettomyysnakékulma tulee asiakirjat lautakunnan
huomioiduksi. poytakirjat
Kaupungin asunto-ohjelmaan 2012 - 2016 siséltyy periaate, jonka Padtokset Lautakunnan ®
mukaan kaupunki tukee hissien rakentamista varaamalla vuosittain hissiavustuk- poytakirja

erillisen maérarahan hissiavustuksia varten (10 % ARA:n hyviksymista sista

kustannuksista)

Vakiinnutetaan ja kehitetdan ikaantyneiden paivatoimintaa seki siihen *
liittyva kuljetuspalvelu (sote).

Asiakkaiden palveluiden tarpeen arvioinnissa seki palveluiden ja Prosessit Hyvaksytyt 5
hoidon suunnittelussa tehostetaan moniammatillista yhteisty6ta ja (entista kuvaukset ’
kehitetdan yli tulosalueiden menevii toimintaprosesseja (sote). paremmat})

Aloitetaan vastuutydntekijan nimeédminen sovittujen kriteerien Prosessit Hyvéksytyt 5
perusteella idkkdan henkilon palvelujen koordinoimiseksi ja (entista kuvaukset :
toteuttamiseksi (sote). paremmat)

Omaishoitajien tuen tarpeesta tehdyssa kyselyssé esiin tulleiden ?
kehittdmisehdotusten toimeenpano (sote).

Hyédynnetddn kokemusasian- tuntijoita palveluiden kehittimisessa ?
erityisesti esteettomyyden osalta (sote)

2.3. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt hankesuunnitelman 10.6.2013. Kilpailutus ®
Hankkeen suunnittelu ajoittuu vuosille 2014 - 2015 ja rakentaminen Urakoitsijan

alustavasti vuosille 2015 - 2016. valinta

Hanke kilpailutetaan vuoden 2015 aikana (sote). Asukkaille, kuntalaisille

ja henkildstolle tiedotetaan Villa Breda-hankkeen etenemisesti

sddnndllisesti sekd huolehditaan heidin osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuuksistaan toimintojen suunnittelussa. Villa Bredan

hankkeiden projektipaéllikké koordinoi suunnittelua ja toteutusta (sote).

2.4. Jatketaan kehittdmistydtd Granin lahiavun kanssa yhteisten Palvelut @
asiakkaiden palveluiden tehostamiseksi seki vapaaehtoistoiminnan Vapaaehtois-

kehittamiseksi (sote). toiminta

2.5. Nuorten ylldpitdma toiminta (esim. kahvila) ikdihmisten B
toimintaympéristossa (opintosuoritus / kaytdnnon harjoittelu) (sote)

Avoin perhetoiminta on avoin isovanhemmille. Pdivakodit ja koulut Koulumummot i Tilastot ®

Kauniaisten kaupunki
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3 Kaupunkiymparistdn ja keskustan viihtyisyyden kehittaminen

palvelutarpeista; kaksikielisen katukuvan edistaminen.

4 Koulut ja paivakodit ovat metropolialueen edelldkavijéita

4.1. Koko hela Grani-hanke toimeenpanee sivistystoimen osalta
kaupungin tietohallintostrategiaa v 2014-16 ja kehittda tulevaisuuden
oppimis- ja elamysympaéristoja. Pilotointi joka alkoi 2014 jatkuu,
opettajien digiosaamista tuetaan ja laite- ja jarjestelmikartoitus
tehddan. Lukiot toimeenpanevat tvt- strategioita sahkoéisten ylioppi-
laskirjoitusten toteuttamiseksi vuonna 2016.

Kauniaisten peruskoulut osallistuvat Opetushallituksen kehittamiskoulu-
verkostoon, joka toimeenpanee opetus- ja kulttuuriministerién visiota
tulevaisuuden peruskoulusta 2020. Kauniainen osallistuu myos jatkossa
aktiivisesti kansallisen koulutuspilvipalvelun kehittidmiseen ja jatkaa
vuoropuheluja yhteis-tyosta eri aasialaisten ja afrikkalaisten maiden
kanssa. Esi- ja perusopetuksen opetus- suunnitelmatyd jatkuu
hyvédksytyn tuntijaon mukaan. Lukion tuntijako hyvaksytdan kun
valtioneuvoston pdatds asiasta on tehty. Koulut toteuttavat paikallisten
kehittadmissuunnitelmien tavoitteet (tulevaisuusraportit,
toppkompetens-rapporterna).

3.1. Kaupunki edistda keskusta-alueen rakentumista varautuen samalla i Keskustan ®
toteutumattoman korttelin lunastamiseen. Tutkitaan toteutus- rakentaminen
vaihtoehtoja alueen suunnittelun alkuperaisten tavoitteiden, kaavallisten
vaatimusten ja toteuttamis-edellytysten yhteensovittamiseksi
(yhdyskuntatoimi).
3.2. Edistetddn Kauniaisten kdytettavissa olevin keinoin kaupunkiradan
toteuttamisedellytyksia.
Maankaytoén tehostaminen ja mahdolliset tiivistimishankkeet Maankayttn ®
keskitetdan hyvien joukkoliikenneyhteyksien idheisyyteen. kehityskuva
(yhdyskuntatoimi). Rakennukset
tms.
3.3. Yhteistapaamisia ja -tapahtumia eri foorumeilla; yrittsjien tarpeiden, i Tapaamiset i
torialueen ja - aukion suunnittelu, toteutus ja eldvdittdminen; hankinta- Julkiset tilat
yhteistyon kehittdminen, asukkaiden nakemysten kartoitus paikallisista i Hankinnat

4.2. Nuorisotakuu ja oppilas- ja opiskelijahuolto sekd muu
hyvinvointityd kehitetdan edelleen moniammatillisissa verkostoissa.
Hyvéksytyt suunnitelmat paivitetdan tarvittaessa.

Lapset puheeksi -mallia kehitetddn edelleen sisdisend koulutuksena.

4.3. Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmatyo jatkuu hyvdksytyn
tuntijaon mukaan. Panostetaan edelleen matematiikan ja didinkielen
opetukseen. Kielten opetusta halutaan korostaa.

Opetussuun-
nitelmat

Lautakunnan
hyvaksyma
asiakirja

Kauniaisten kaupunki
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5 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

5.1. Aitiys- ja lastenneuvolassa seka kouluterveydenhuollossa tehtdvien | Auditointi Auditoijan @
laajojen terveystarkastusten auditointi (sote). raportti
Moniammatillisen lasten kuntoutus- verkostoryhman (Laku} toimintaa Lasten Palvelujen P
kehitetdan ja tietojen jakamiskaytintsja viranomaisten kesken kuntoutuspal- i kuvaukset
selkeytetdan (sote) velut (entistad

paremmat)
5.2. Kunnan oman moniammatillisen perhetytn verkoston Perhetyo o

hyédyntdminen ja ennaltaehkdisevdlld tydotteella tehtdvin tyén
kohdentaminen Idhinna pienten lasten perheille (sote)

5.3. Nuorisovaltuuston toimintaa tdydennetdan koulujen oppilaskuntien i Nuorisovaltuus- i Péytékirjat ®
toiminnalla (sivistystoimi). ton toiminta
5.4. K&ydaan vuoropuhelua paikallisten yhdistysten ja muiden Tietoa ®

toimijoiden mahdollisuuksista monipuolistaa lasten ja nuorten
harrastustoimintaa. Pohditaan tilojen kiyttda laajemmin ja optimoidaan
olemassa olevien tilojen kéyttoa.

Liikunta-avustusselvityksen my6ta esiin tulleita toimenpiteité
jalkautetaan.(sivistystoimi)

5.5. Nuorisotakuun toimenpiteitd kehitetaddn edelleen moni- ®
ammatillisissa verkostoissa. Hyviksytyt suunnitelmat péivitetdan
tarvittaessa (sivistystoimi)

6 Elavan kaksikielisyyden vahvistaminen

6.1. Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma toimeenpannaan ®
suomenkielisen ja ruotsin-kielisen opetuksen vililld seka yhteistydssa
yhdistysten kanssa. Varhaiskasvatuksen kielisuihkutoimintaa ja
Kauniaisten perusopetuksen kielikylpymallia kehitetdan edelleen. Elivai
kaksikielisyyttd tukevia uusia menetelmii ja malleja kehitetdan
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukioissa. Lisiksi kdydaan
vuoropuhelua paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden
mahdollisuuksista edistda kaksikielisyytta. Kauniaisten suomenkielisessa
perusopetuksessa on kaytdssa ruotsin kielen kielikylpylinja.
(sivistystoimi)

6.2. Kielellisen arvioinnin kehittaminen (v. 2015 alk. tarkastuslautakunta | Kaksikielisyys ®
sisallyttaa kieliseurannan arviointi-kertomukseensa, kaikissa
kuntalaiskyselyissd huomiocidaan kielindkékulma);

Henkilkunnan kielellisiin valmiuksiin panostaminen; kaksikielisen
katukuvan edistaminen; kddnndstydn huomioiminen hyvissé ajoin osana
valmisteluprosessia; hankintaprosessien kaksikielisyyden varmistaminen
hankintaohjeiden mukaisesti.
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7.1. Talousarvioraamiasettelu tehdadn vuosittain nyt vallitsevilla Talousarvion Valtuuston i
tulovero- ja kiinteistdveroprosenttitasoilla. Kaupungin menotalous raamit hyvéaksyma
sopeutetaan verotulotasoihin. Samalla huolehditaan muiden tulojen asiakirja
kannosta oikein ja todellisin perustein. Menotalous vs.

verotulot
7.2. Kaupunginhallituksen antamiin talousarvion laadintachjeisiin Talousarvion Valtuuston o
sisdllytetddn myos investointia koskeva raami. Raami perustuu laadintachjeet, ihyvaksyma
vuosikatteen ja suunnitelmapoistojen suhteeseen siten, ettd vuosikate i vuosikate vs. asiakirja
tulee pitkalld aikavalilld kattamaan suunnitelmapoistojen méaéran. Nain i suunnitelma-
kaupungin tulorahoitus tulee kattamaan investointimenot. poistot
7.3. Seurataan kaupungin palvelutuotannon tunnuslukuja / Seuranta Seuranta- 3
suoritetavoitteita ja verrataan miten tuottavuus kehittyy. Tunnuslukujen iraportit

ym. Tilastot
Kehitetddn perhetydn verkoston ennaltaehkiisevia tydotetta mééritelmat
tydskentelyssd pienten lasten perheiden kanssa ja vihennetaan
ostopalveluiden osuutta (sote).
7.4 Kaupungin toimitilojen tilankadyton tehokkuus selvitetdan Toimitilojen Kéyttdaste Y
toimialojen yhteistyona. Suoritetaan vertailu alueen lihikuntien kaytto
tilankéytdsté. Tavoitteena on kaupungin kiinteistdmassan ja Vertailu
kiinteistbkustannusten pienentaminen tulevina vuosina. lahikuntiin
Ruokapalvelun tuotannon ohjausjarjestelman kehittidmista jatketaan ja  {Jarjestelma ®
sen kdyttoad laajennetaan. Vieddan kayttdon sidhkodinen ateriatilaus. kaytossa
7.5. Osallistuminen Apotti- hankkeeseen. Apotti-hanke Poytakirjat ®

Tiedotteet

7.6 Sivistystoimen digitalisaatiota kehitetdan laajassa verkostossa Sivistystoimen )
KokoHelaGrani-hankkeessa: www.kokohelagrani.fi. digitalisaatio

Sovellukset

Laitteet

Kaytto
7.7 EKKV -selvitys valmistuu alkuvuodesta. Selvitys kannanottoineen Selvitys EKKV Valtuuston ®
valmistellaan valtuuston késiteltéviksi helmi-maaliskuussa 2015. vaihtoehdosta | hyviaksyma
Jatkovalmistelu ja kuntalaisten kuuleminen kevittalvelia siten, etts raportti
valtuuston lopullinen kanta on paitéksenteossa ennen kesaa.
Varaudutaan myds kuntarakenneuudistukseen liittyvaan muuhun
seudulliseen valmistelutydohén {metropolihallinto, -kaupunki, sote-
alueen kuntayhtyman perustaminen, sote-palvelujen tuottamisvastuista
kuntayhtymé&a koskeva valmistelutyd jne.).
Liséksi hallintosd@nnon paivittaminen vastaamaan uuden kuntalain Hallintosdantd |Valtuuston &
sddanndksia on kdynnistettava vuoden alussa. hyviksyma

asiakirja
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7.8. Sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja ennenaikaiset eldkoitymiset
vahenevit.

lkdohjelma jatkuu edelleen, samoin erilaiset hankkeet tydura- ja tehtava-
kierron edistdmiseksi.

Omaishoitajina toimivan henkilokunnan jaksamista tuetaan yhteisen
myo6s kuntalaisiin ulottuvan hankkeen muodossa.

Sisdinen viestintd johtamisen tukena: arvioidaan sisdista viestintdd mm.
kyselyn avulla (viestintdohjeiden pdivitys v. 2016)

Tilastot

7.9. Kaupungin kotisivujen yleisilmeen uudistus, responsiivisuuden ja
vuorovaikutteisuuden lisédminen, palautteenantoprosessia kehitetdan.

Sahkoisia palveluita kehitetdadn sahkoisten palveluiden kartoituksen ja
kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Kotisivut

Kayttaja-
kysely

Kysely

7.10. Kauniaisten kaupunki on sitoutunut edistdmaén avointa

hallintoa eri toimenpitein, sitoumus on julkaistu verkkosivuilla (KH
27.5.2014, §115):

- Avain hallinto/yhteiselld keskustelulla toimialat sitoutetaan edistamaan
avoimen hallinnon kdytantojad/sisdinen ohjeistus - Selkeén kielen
kayttdmistd viestinndssa tuetaan esim. koulutuksella. Tahén kiinnitetdan
myds huomiota viestintdohjeiden (2011) paivityksen yhteydessa v. 2016
- Avoin tieto/HRI -avoimen datan julkaisemista verkossa lisdtaan.
Kédynnistetddn "Kuntademokratian toimintatavat Kauniaisissa" - raportin
(2006) paivitys.

- Hallinto mahdollistajana/eri toimialat edistavat toimenpiteilldan
yhteisty6td paikallisten yhdistysten ja seurojen kanssa.

Vuorovaikutusta kuntalaisten / palvelujen kayttdjien kanssa edistetaan
"limoita esteesta" -kampanijalla. Viranhaltijoiden tavoitettavuuteen
kiinnitetdéan jatkuvaa huomiota. Avoimen hallinnon tavoitteen
toteuttaminen liittyy tiiviisti edelliseen sahkéisten palvelujen
kehittdmistad koskevaan tavoitteeseen.

7.11. Tilankaytt6a tehostetaan sivistystoimen tulosalueiden yhteistydssé
ja koko sivistystointa koskevia vuokraperiaatteita laaditaan.
Sivistystoimen organisaatiota arvioidaan ja kehitetdan. (sivistystoimi).

Tilojen kayttd
Vuokraperiaat-
teet

Tilojen
kayttoaste (%)
Lautakunnan
hyvaksyma
asiakirja

8 Kaupunkikonsernin tavoitteet

8.1. Konserniohjeiden uudistamisessa huomioidaan 1.1.2015 voimaan Konsernichje Valtuuston ®
astuvan uuden kuntalain maardykset ja tarkennetaan omistajachjauksen hyvaksyma
periaatteita (yleishallinto/rahatoimisto). asiakirja
Kiinteistbosakeyhtididen asuntojen kiyttdaste tulee olla vahintddn 95 %. i Asuntojen Kayttoaste (%) ®
kayttd
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Liite 2 Taloudellisten tunnuslukujen kehitys

Verotulot ja valtionosuudet 2011-2015 (x
1000 €)
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Toimintakate, €/asukas
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Omavaraisuus-%, 31.12.
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Vanhusten laitoshoidon nettokustannukset,
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Erikoissairaanhoidon nettokustannukset,
€/asukas
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Liite 3 Nuorisotakuun toteutuminen ja vaikuttavuus
paakaupunkiseudun kaupungeissa

paakaupunkiseudun kaupunkien ulkoisten tarkastustoimien suorittaman seitsemannen yhteisarvioinnin tavoitteena
vuonna 2015 oli selvittdd nuorisotakuun toteutuminen ja vaikuttavuus Helsingissd, Espoossa, Vantaalla ja
Kauniaisissa. Kaupunki- ja konsernitarkastajien tydryhma toteutti arvioinnin.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten ulkoisten tarkastustoimien yhteisarviointi kisitteli sitd, onko
nuorisotakuun toteuttaminen ollut vaikuttavaa paikaupunkiseudun kaupungeissa. Nuorisotakuun toteutumista
arvioitiin seka tydllistymisen etta koulutukseen paasyn ndkokulmasta. Lisaksi arvioitiin, onko kaupunkien valitsemilla
nuorisotakuuta toteuttavilla toimintamalleilla saavutettu niille asetetut tavoitteet ja ovatko kaupunkien
toimenpiteet tai hankkeet nuorisotakuun toteuttamiseksi olleet vaikuttavia.

Nuorisotakuun toteuttamista selvitettiin kuvaamalla nuorisotakuun kaupunkikohtaista strategista ohjausta,
koordinointia ja rahoitusta sekd kaupunkien valitsemia toimintamalleja ja toteuttamia toimenpiteitd. Kunkin
kaupungin osalta tunnistettiin vahvuuksia ja heikkouksia. Lisdksi arvioitiin kaupunkien kokemuksia yhteistyosta
tyévoimahallinnon kanssa.

Arvioinnin tuloksena voidaan todeta koulutustakuun toteuttamisen olleen padkaupunkiseudulla vaikuttavaa.
Tyollisyystakuun nakdkulmasta nuorisotakuuhankkeilla on pyritty edistimdidn nuorten tyollistymistd, mutta
haastavassa tydllisyystilanteessa kaupunkien toimenpiteiden vaikutuksia on vaikea osoittaa. Suhdannetilannetta
heijastavien tydttomyystilastojen perusteella nuorisotakuu ei toteudu.

Peruskoulun paattavilld koulutustakuu toteutuu hyvin

Koulutustakuu toteutuu peruskoulun paéattavilld nuorilla hyvin. Ammatillisen koulutuksen lisdpaikkojen saaminen on
auttanut tavoitteen toteutumista. Nuorten koulutuksen haasteena ovat alle 30-vuotiaat nuoret, joilla ei ole toisen
asteen tutkintoa.

Taulukko: Yhteishaussa ilman koulutuspaikkaa jadneet perusopetuksen paittaneet vuosina 2014 - 2015, osuus
ikdluokasta

- 2015
Espoo 5,8% 4,5 %
Helsinki 10,2 % 6,7 %
Kauniainen 0% 0%
Vantaa 5% 5%
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30%
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Osuus 20-24 v Osuus 25-29v Osuus 30-34 v
W Espoo 21L5% 21,5% 18,6 %
n Helsinki 21,1% 18,2 % 17,8%
# Kauniainen 13,0% 12,0% 102%
& Vantaa 26,1% 253% 22,0%
® Koko maa 18,4% 16,3% 14,9%

Kuva: Nuoret, joilla ei perusasteen jélkeistd tutkintoa vuonna 2013, osuus ikdluokasta

Tyo6ttomyystilastojen perusteella nuorisotakuu ei toteudu

Nuorisotakuun toteutumista kuvaava indikaattori, virta yli kolmen kuukauden tydttomyyteen, on nuorisotakuun
aikana kasvanut eli yhd useamman nuoren ty6ttémyysjakso ylittda nuorisotakuun lupauksen.

Kauniaisissa nuorisotakuu ei tdysin toteudu. Koko nuorisotakuun aikana nuorisoty6ttémyys on kasvanut Kauniaisissa.
Viimeisimmét, loppuvuoden 2015 ty6ttdmyysluvut osoittavat, ettd Kauniaisissa nuorisotydttémyyden kasvu oli
loppuvuonna 2015 erityisen suurta.
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Kuva: Nuorten 15-24-vuotiaiden tydttémien tydnhakijoiden maara Kauniaisissa 1/2012-11/2015
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Kuva: Alle 25-vuotiaiden tydttomien tydnhakijoiden osuus vastaavanikdisestd tyévoimasta
kaupungeittain tammikuu 2013-lokakuu 2015
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Kuva: Kuukausien maara sen mukaan jaoteltuna, ylittddkod kolme kuukautta aiemmin alkanut
ty6éttdmyysjakso kolme kuukautta, Kauniaisten 20-24 -vuotiaat
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15-19 -vuotiaat

10

9
8
6 6
5 5
4
3
l l 1
0 0 0

0 B

2012 2013 2014 2015{11 kk}

=3}

=

nd

m Kuukausia, joina ylityksia 0 # Kuukausia, joina ylityksid alle 5

# Kuukausia, joina ylityksid S tai yli
Kuva: Kuukausien maara sen mukaan jaoteltuna, ylittddkoé kolme kuukautta aiemmin alkanut
tyottomyysjakso kolme kuukautta, Kauniaisten 15-19 -vuotiaat

Kaupunkien omat tavoitteet toteutuneet vaihtelevasti

Kaupunkien omien tavoitteiden toteutumisen arviointia hankaloittaa se, ettd vain Vantaa asetti selkedt mitattavat
tavoitteet. Helsingissd strategiaohjelmassa mainitut toimenpiteet ovat toteutuneet hyvin. Espoossa ja Kauniaisissa
tavoitteet ovat olleet sanallisia.

Taulukko: Nuorten maara vuoden 2013 al

Espoo 15 996 17153 17 945 33 149 51094
Helsinki 29 150 48 827 57191 78 337 135528
Kauniainen 737 515 297 1252 1549
Vantaa 12 355 13 319 14577 25674 40 251
Kaupungit yhteensd | 58 238 79 814 90 010 138 412 228 422

Taulukko: Nuorisotakuu kaupungin strategiassa ja talousarviotavoitteissa
Nuorisotakuutyéryhma kehittda

Nuorisotakuun toimenpiteita
kehitetaan edelleen

Kaupunki tukee nuorten

hyvinvointia nuorisotakuussa
asetettujen tavoitteiden
mukaisesti yhteisty6ssd eri
hallintokuntien, nuorten,
elinkeinoeldmaén ja
kansalaisjarjestdjen kanssa.

menettelytavat, jotta nuorten
palveluihin ohjautumista ja
paivelusta toiseen siirtymista
tehostetaan.

moniammiatillisessa verkostoissa.

Hyvéksytyt suunnitelmat
paivitetaan tarvittaessa.

Kauniaisten kaupunki

4(5)



Arviointikertomus 2015
Tarkastuslautakunta

Vaikuttavuuden mittaamisessa kehitettivai

Vaikuttavuuden mittaamista kaupungeissa on toteutettu toistaiseksi varsin vahan. Nuorisotakuuhankkeille on
asetettu mitattavia tavoitteita Vantaalla, jossa seurattiin Petra-hankkeen ensimmaéisen hankekauden tavoitteiden
toteutumista. Viidestd tavoitteesta nelja toteutui. Espoolla on ollut kiytettévissdsn tiedot nuorten sijoittumisesta
Vamos Espoo -hankkeessa. Vastaavasti Vantaalla on seurattu nuorten sijoittumista ohjauspalveluista tychon,
koulutukseen tai muihin palveluihin. Helsingissd vaikuttavuuden seuranta on kehittyneints, koska
tydllisyydenhoidon toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan vilittémien tulosten lisaksi yleensd puoli vuotta
hankkeen paattymisen jalkeen. Kauniaisissa nuorisotakuuhankkeita ei ole erikseen nimetty, joten niistd ei ole
seurantaa.

Kaupunkien hankkeiden vaikuttavuutta ei ole mielekéstd vertailla keskendin, koska erilaisilla hankkeilla voi olla
erilaisia kohderyhmia: niihin voi hakeutua tai ohjautua nuoria erilaisilla taustakoulutuksilla ja muilla taustatekijcilla.
Kaupunkien omien nuorisotakuuhankkeiden vaikuttavuudesta on siten vaikea lausua muuta johtop&itosts kuin etti
kaikki hankkeet ovat onnistuneet ohjaamaan nuoria tydhén, koulutukseen ja muihin palveluihin.
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