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Esbo sjukhus byggs inom Jorvs omrade och kommer att sta klart under ar
2016. Preliminara diskussioner pa tjansteinnehavarniva har forts med Esbo
stad om att flytta verksamheten vid halsocentralens vardavdelning Ekkulla
till det nya sjukhuset. Pa basis av diskussionerna har arendet avancerat sa
langt att det ar andamalsenligt att foredra det for namnden for ett beslut
om fortsatt beredning.

Fragan om att lagga ned verksamheten vid Ekkulla baddavdelning har ta-
gits upp i samband med att tillbyggnaden av Villa Breda behandlats. | sam-
band med analysen av olika alternativ fér ordnandet av aldreomsorgen
godkande namnden 18.11.2014 § 86 ett alternativ som gar ut pa att Villa
Breda byggs till och boendeservicen i Ekkullaomradets enheter flyttas till
nya Villa Breda.

Social- och halsovardsnamnden beslutade 15.12.2015 (§ 92), efter att vid
sammantradet ha hort ledande lakaren for Esbo sjukhus Jorma Teittinen
som expert, att beredningen av flyttningen av Ekkullas verksamhet till Esbo
sjukhus skulle fortsatta.

Kyrkslatts kommuns vard- och omsorgsnamnd godkande 17.3.2016 forsla-
get att kommunens baddavdelningsverksamhet i framtiden ordnas av Esbo
stad. Grankullas material som géller flyttningen av verksamheten har hu-
vudsakligen beretts utgaende fran material som Esbo och Kyrkslatt berett
redan tidigare.

Faktorer som géller verksamheten och befolkningen

Den centrala verksamhetsidén for Esbo nya sjukhus ar att erbjuda stodt-
janster for service som ges hemma, och dess tjanster integreras till de
tjanster som Jorv ger inom specialiserad sjukvard mm. Pa det sattet kan
man forsoka skapa optimalt enhetliga vardkedijor. Det stora sjukhuset erb-
juder naturligtvis ocksa bredare kompetens inom olika omraden an Gran-
kullas nuvarande hvc-baddavdelning, vilket férvantas leda till minskad an-
vandning av bl.a. dyr specialiserad sjukvard.

Den viktigaste anvandargruppen for baddavdelningsservice ar alderstigna
personer. Befolkningstillvaxten for de aldres del skapar i varje fall ett stort
kostnadstryck pa sjukhusverksamheten inom saval primarvarden som den
specialiserade sjukvarden, och aven inom serviceboendet med heldygn-
somsorg. Det har kostnadstrycket kan dampas genom bl.a. effektivering av
sjukhusverksamheten i primarvarden. Effektiveringen inbegriper bade tyd-
lig integration med den specialiserade sjukhusvarden och utveckling av



den geriatriska och multiprofessionella rehabiliteringen saval inom sjukhu-
set som hemma hos patienten efter hemkomsten. Bl.a. Esbos hoftexpress,
som forutsatter tatt samarbete med den specialiserade sjukvarden, ar ett
exempel pa en enskild effektiveringsatgard som genomforts.

Grankulla har en alderstigen befolkning jamfért med resten av Nyland. En-
ligt befolkningsdata fran 2014 hade 9,3 % av befolkningen fyllt 75 ar. | Es-

bo ar motsvarande siffra 5 %. Befolkningens aldersstandardiserade sjukli-

ghetsindex (2012) ar & andra sidan lag i Grankulla jamfért med hela landet,
59,4. | Esbo ar motsvarande indextal 72,4.

Pa grund av aldreomsorgens struktur ar andelen personer som inte bor i
sitt eget hem 8,4 % av alla dem som fyllt 75 ar enligt 2014 ars statistik. |
Esbo ar motsvarande siffra 8,1 %. Heldygnsvarden har sa bred tackning
att det finns en stor potential for att stavja kostnaderna. Inom omradet foér
samkommunen Eksote har man lyckats minska omfattningen av heldygns-
varden avsevart med hjalp av samma typ av effektivering av rehabiliterin-
gen och sjukhusverksamheten som planeras for Esbo sjukhus, kombinerad
med utveckling och férstarkning av 6ppenvardstjansterna.

Esbo efterstravar en sankning av heldygnsvardens tackningsgrad till 6,5 %
i och med att sjukhusverksamheten och hemrehabiliteringen minskar.

Det kommer att utarbetas en med detaljerad servicebeskrivning fér Esbo
sjukhus senare i samarbete mellan de medverkande kommunerna, férut-
satt att avtalet godkanns. Servicebeskrivningen foreldaggs ndmnden under
hdsten 2016.

Personalens stallning

Tillsammans med fragan om flyttning av baddavdelningsverksamheten har
man ocksa berett en dverforing av Ekkullas personal till Esbo stads tjanst
enligt principerna for Overlatelse av rorelse. Personalen bestar av en avdel-
ningsskotare, tolv sjukskotare, atta narvardare, fyra anstaltsvardare och en
byraférestandare. Alla anstallda har erbjudits méjlighet till dverféring, och
hittills har 18 personer anmalt intresse. Genom 6verlatelse av rérelse tryg-
gas personalens stallning. De anstallda dvergar som s.k. gamla arbetsta-
gare i Esbo stads tjanst. Esbo stad tillampar naturligtvis samma kollektivav-
tal mm. som Grankulla stad pa sin personal.

Kostnadsjamforelse

Varddygnsprissattningen vid det nya sjukhuset kommer att grunda sig pa
sjalvkostnadsvardet i Esbos serviceproduktion utan marginal. Grankulla ko-
per tva produkter (varddygn pa jouravdelning och varddygn pa sjukhusav-
delning) enligt faktisk anvandning. Nettopriserna for produkterna ar foljan-
de ar 2017:

- Vard pa jouravdelning 514,00 €/varddygn

- Vard pa baddavdelning 382,00 €/varddygn

- Som jamférelse nettodygnspriset pa 241,98 €/varddygn
Ekkulla ar 2015

Ekkulla baddavdelnings existerande verksamhet ar inte fullt jamférbar med



verksamheten pa Esbo nya sjukhus. Ekkulla har utdver sedvanlig baddav-
delningsverksamhet aven tillhandahallit langtidsvard, vilket sanker netto-
dygnspriset framst tack vare hogre intakter i form av klientavgifter. Till Ovri-
ga delar beror skillnaderna i varddygnspriset pa de storre resurser som Es-
bo sjukhus har i fraga om exempelvis lakarservice och socialarbete. Esbo
sjukhus har som mal att vardperiodens genomsnittliga langd blir 13 dagar.
Pa Ekkulla var vardperiodens medellangd 13,1 dagar 2015 och 15,7 dagar
2014.

Nedan presenteras en riktgivande kostnadsjamforelse mellan Ekkulla
(2015) och Esbo sjukhus:

Varddygn inom korttidsvarden pa Ekkulla 2015 3 556
Varddygn inom langtidsvarden pa Ekkulla 2015 5871
Produktifierat varddygnspris pa Ekkulla 242 €
Jamforelsekostnad, Ekkulla 2015 (netto) 2281334 €

Riktgivande exempelkalkyl efter omstéllningen:
Kostnad for korttidsvard pa Esbo sjukhus (3556 dagar) 1 358 392 €

Kostnader for serviceboende med heldygnsomsorg 837 498 €
(5871 dagar), om varddygnspriset ar 142,65 (Villa Ane-
mone 2015)

Jamforelsekostnad totalt efter omstéallningen (netto) 2 195 890 €
Skillnad 85 444 €

Kalkylen ovan utgar fran antagandet att Grankullaklienters behov av kort-
tidsvard haller sig pa samma niva som ar 2015 och att behovet av langtids-
vard uppfylls med serviceboende med heldygnsomsorg som ar betydligt
férmanligare an varden pa Ekkulla. | verkligheten kan man anta att den ef-
fektivering av verksamheten som Esbo sjukhus medfér kommer att minska
antalet varddagar som behoévs. Kalkylen ar kanslig for férandringar i antalet
varddygn, och variationen fran ar till ar kan vara stor.

Dessutom kan man konstatera att dygnspriset 514 euro pa jouravdelnin-

gen ar lagre an dygnspriset pa jouravdelning enligt HNS prislista, som ar

850 euro. Ar 2015 fakturerade HNS Grankulla stad for endast ett dygn péa
jouravdelning.

Kostnadsjamforelse for den specialiserade sjukvarden

Esbo sjukhus férvantas ocksa ha en sankande effekt pa kostnaderna for
specialiserad sjukvard. Nagon exakt berakning gar inte att gora éver detta,
men nedan presenteras Grankullas och Esbos kostnader ar 2015 for spe-
cialiserad sjukvard for personer 6ver 65 ar:

Antal patienter Fakturering/patient
Grankulla 1075 3713
Esbo 21 071 3722



Faktureringen per patient var alltsa pa ungefar samma niva i Grankulla och
Esbo 2015. Ar 2014 var emellertid skillnaden ca 100 euro/patient till Esbos
fordel.

Inrattande av ett hemgéangsteam

De korta vardperioderna pa Esbo sjukhus kommer att krava tillaggssats-
ningar av staden pa varden av patienter som skrivs ut. Darfér ingar det i
planerna att inratta ett nytt hemvardsteam. Beredningen fortsatter och tea-
mets inverkan pa personalkostnaderna utreds.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att nettodygnspriset pa Esbo
sjukhus ar hégre an den nuvarande kostnadsnivan pa Ekkulla. Vad galler
de direkta och indirekta konsekvenserna av att verksamheten flyttas kan
man dock konstatera att I6sningen pa lang sikt inte forvantas hoja kostna-
derna atminstone i ndgon hdgre grad. Aven kostnadsinbesparingar ar moj-
liga pa grund av att heldygnsvarden minskar.

Uppsagning av avtalet om baddplatser pa Bolarskogs sjukhus

Staderna Esbo och Grankulla har ar 1975 avtalat att Grankulla stad har ratt
till tta vardplatser pa Bolarskogs sjukhus i Esbo. Det avtal som staderna
nu foreslas inga ersatter det gamla avtalet.

Patienter fran Grankulla vardas och hanvisas till de tjanster som avtalet
omfattar enligt samma principer som patienter fran Esbo. Vid patientstyr-
ningen och varden samt hemkomsten eller hanvisningen till fortsatt vard til-
lampas de forfaranden och forhallningsregler som galler for Esbo sjukhus.
| en separat bilaga med servicebeskrivning, som utarbetas senare och
godkanns efter sommaren, definieras forfarandena i det praktiska samar-
betet och patientstyrningen. Servicebeskrivningen beskriver den operativa
verksamheten och handlar enbart om verkstallighet av avtalet, varfér det
foreslas att godkannandet av den delegeras till social- och halsovards-
namnden.

Kostnaderna for outtagna semestrar och sparledigheter, som staden beta-
lar till Esbo stad, utreds som bast.

Social- och halsovardsndmnden har 19.4.2016 § 19 foreslagit att det bilag-
da avtalet godkanns samt konstaterat att servicebeskrivningen fors till
namnden under hésten 2016 och att de klientavgifter som tas ut av Gran-
kullabor for Ekkullas sjukhusverksamhet ar fr.o.m. flyttningen av service-
produktionen lika stora som de klientavgifter som tas ut av Esbobor.

Enligt férvaltningsstadgan hor det till social- och halsovardsnamndens
kompetens att besluta om klientavgifterna.

Avtalsutkastet samt en bilaga som galler personalens stallning och en pris-
och faktureringsbilaga delas ut som bilagor till féredragningslistan.

Stadsstyrelsen har 27.4.2016 § 75, forutsatt att fullmaktige godkanner bes-
lutsforslaget, befullmaktigat social- och halsovardsdirektoren att underteck-



STS:

Beslut:

na avtalet.

Fullmaktige beslutar godkanna bilagda samarbetsavtal mellan Esbo och
Grankulla om tjanster som produceras av Esbo sjukhus sa att det trader i
kraft 1.1.2017 eller senast da Esbo nya sjukhus star fardigt att tas i bruk.
Vidare beslutar fullmaktige delegera godkannandet av den servicebeskriv-
ning som anknyter till avtalet till social- och halsovardsnamnden.

Beslutsforslaget godkandes.



