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Espoon uusi sairaala valmistuu vuoden 2016 aikana Jorvin alueelle. Viran-
haltijatasolla on kayty alustavia keskusteluja Espoon kaupungin kanssa
Tammikummun sairaalan toiminnan siirtdmisesta valmistuvaan uuteen sai-
raalaan. Keskustelujen pohjalta asia on edennyt siihen pisteeseen, etta
sen esitteleminen lautakunnalle valmistelun jatkamista koskevaa paatok-
sentekoa varten on tarkoituksenmukaista.

Tammikummun sairaalan toiminnan lakkauttaminen on ollut tarkastelussa
Villa Bredan laajennushankkeen kasittelyn yhteydessa. Lautakunta on
18.11.2014 § 86 ikdantyneiden palvelujen jarjestdmisen eri vaihtoehtojen
tarkastelun yhteydessa hyvaksynyt vaihtoehdon, jossa Villa Bredan laajen-
nus toteutetaan ja Tammikummun alueen yksikdiden asumispalvelutoimin-
ta siirretdan uuteen Villa Bredaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on 15.12.2015 (§ 92) kuultuaan kokouksessa
asiantuntijana Espoon sairaalan johtavaa laakaria, Jorma Teittista, paatta-
nyt ettd Tammikummun toiminnan siirtdmista Espoon uuteen sairaalaan
koskevaa valmistelua jatketaan.

Kirkkonummen kunnan perusturvalautakunta on 17.3.2016 hyvaksynyt
Kirkkonummen kunnan vuodeosastotoiminnan siirron Espoon kaupungin
jarjestettavaksi. Kauniaisten toiminnan siirtymista koskeva materiaali on
valmisteltu paaosin Espoon ja Kirkkonummen jo aiemmin valmisteleman
materiaalin pohjalta.

Toiminnalliset ja vaestoon liittyvat tekijat

Espoon uuden sairaalan keskeisena toiminta-ajatuksena on, etta sairaala
on kotona annettujen palvelujen tukipalvelu, ja sen palvelut integroituvat
Jorvissa sijaitsevien erikoissairaanhoidon ym. palveluihin, jolloin hoitoketju-
jen yhtenaisyys voidaan pyrkia optimoimaan. Suuri sairaala tarjoaa luon-
nollisesti my6s Kauniaisten nykyisia terveyskeskussairaalapalveluja laa-
jempaa osaamista eri aloilta, milld odotetaan olevan vahentavaa vaikutusta
muun muassa kalliiden erikoissairaanhoidon palvelujen kayttoon.

Terveyskeskussairaalapalvelujen merkittavin kayttajaryhma ovat ikaanty-
neet henkilot. Vaestdn kasvu ikaantyneiden osalta tuo joka tapauksessa
suuren kustannuspaineen sairaalatoimintaan seka perusterveydenhuollos-
sa etta erikoissairaanhoidossa ja myds ymparivuorokautisesti tuetussa pal-
veluasumisessa. Tata kustannusten nousupainetta on mahdollista pienen-
tda mm. perusterveydenhuollon sairaalatoimintaa tehostamalla. Tehosta-
minen sisaltda seka selkeada integraatiota erikoissairaanhoidon sairaalahoi-



toon, etta geriatrisen ja monialaisen kuntoutuksen kehittdmista seka sai-
raalassa sisalla etta kotiin vietyna kotiutusvaiheessa. Mm. Espoon lonkka-
liukumaki, joka edellyttaa tiivista yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa,
on esimerkki yksittaisesta toteutuneesta tehostamistoimesta.

Kauniaisten vaestd on muuhun Uuteenmaahan nahden ikdantynytta. Vuo-
den 2014 vaestotietojen mukaan 9,3 % vaestosta oli 75 vuotta tayttaneita.
Espoossa vastaava luku on 5 %. Kauniaisten vaeston ikavakioitu sairasta-
vuusindeksi (2012) taas on koko maahan verrattuna alhainen, 59,4. Es-
poossa vastaava indeksi on 72,4.

Vanhuspalvelujen rakenteesta johtuen muualla kuin kotona asuvien osuus
yli 75-vuotiaista on vuoden 2014 tiedoilla 8,4 %. Espoossa vastaava luku
on 8,1 %. Ymparivuorokautisen hoivan kattavuudessa on suuri kustannus-
ten hillitsemispotentiaali. Eksoten alueella on Espoon sairaalaan suunnitel-
lun tyyppisella kuntoutuksen ja sairaalatoiminnan tehostamisella yhdistetty-
na avopuolen toimintojen kehittdmiseen ja vahvistamiseen saatu ympari-
vuorokautisen hoivan kattavuus pienenemaan selkeasti. Espoo tavoittelee
sairaalatoiminnan ja kotikuntoutuksen laskun my6ta ymparivuorokautisen
hoivan peittavyyden laskua 6,5 %.

Espoon sairaalan tarkempi palvelukuvaus tullaan laatimaan toiminnassa
mukana olevien kaupunkien yhteistydna mydhemmin olettaen, etta sopi-
mus hyvaksytdan. Palvelukuvaus tuodaan lautakunnan kasittelyyn syksylla
2016.

Henkiloston asema

Terveyskeskussairaalan toiminnan siirtymisen yhteydessa on valmisteltu
myo6s Tammikummun henkiléston (osastonhoitaja, 12 sairaanhoitajaa, 8 1a-
hihoitajaa, 4 laitoshuoltajaa seka toimistonhoitaja) siirtymistéd Espoon kau-
pungin palvelukseen liikkeen luovutusta koskevin periaattein. Koko henki-
I6stélle on tarjottu mahdollisuutta siirtya, ja talla hetkelld halukkuudestaan
on ilmoittanut 18 henkil6a. Liikkeen luovutuksen kautta turvataan siirtyvan
henkildston asema. Henkildsto siirtyy ns. vanhoina tyontekijéina Espoon
kaupungin palvelukseen. Espoon kaupungin toiminnassa noudatetaan
luonnollisesti samaa tydehtosopimusta ym. kuin Kauniaisten kaupunginkin
henkildstdn osalta.

Kustannusvertailu

Uuden sairaalan hoitopaivan hinnoittelu tulee perustumaan Espoon palve-
lutuotannon omakustannusarvoon ilman katetta. Kauniainen ostaa kahta
tuotetta (paivystysosastohoitopaiva seka sairaalaosastohoitopaiva) toteutu-
neen kaytén mukaan. Vuoden 2017 osalta tuotteiden nettohinnat ovat:

- Paivystyshoitopaiva 514,00€/hoitopaiva

- Vuodeosastohoitopaiva 382,00€/hoitopaiva

- Tammikummun nettopédivahinta v. 2015 241,98€/hoitopaiva
vertailun vuoksi

Tammikummun sairaalan olemassa oleva toiminta ei ole taysin vertailukel-
poista Espoon uuden sairaalan toimintaan nahden. Tammikummussa on



jarjestetty tavallisen terveyskeskussairaalatoiminnan ohella myds pitkaai-
kaishoitoa, mika laskee nettopaivahintaa erityisesti korkeampien asiakas-
maksutuottojen takia. Muut erot hoitopaivahinnan kustannuksissa johtuvat
Espoon sairaalan suuremmasta resursoinnista esimerkiksi ladkaripalvelu-
jen ja sosiaalitydn osalta. Espoon sairaalan tavoitteellinen hoitojakson kes-
kipituus on 13 paivaa. Tammikummussa lyhytaikaishoidon hoitojakson pi-
tuus oli vuonna 2015 13,1 paivaa ja vuonna 2014 15,7 paivaa.

Seuraavassa on esitetty suuntaa antava kustannusvertailu Tammikummun
toiminnan (v. 2015) ja Espoon sairaalan toiminnan valilla:

Tammikummun lyhytaikaishoidon hoitopaivat 2015 3 556
Tammikummun pitkdaikaishoidon hoitopaivat 2015 5871
Tammikummun tuotteistettu hoitopaivahinta 242 €
Tammikummun vertailukustannus 2015 (netto) 2281334 €

Suuntaa antava esimerkkilaskelma muutoksen jalkeen:

Lyhytaikaishoidon kustannus Espoon sairaalassa (3556 1358 392 €
paivaa)

Tehostetun palveluasumisen kustannukset (5871 paivaa), 837 498 €
jos hoitopaivahinta on 142,65 (Villa Anemone v. 2015)

Vertailukustannus yhteensd muutoksen jalkeen (netto) 2 195 890 €
Ero 85444 €

Edella esitetyssa laskelmassa on oletettu, ettd kauniaislaisten asiakkaiden
lyhytaikaishoidon hoitopaivien tarve pysyy vuoden 2015 tasolla ja pitkaai-
kaishoidon tarve korvataan Tammikumpua merkittavasti edullisemmalla te-
hostetulla palveluasumisella. Todellisuudessa voidaan olettaa, ettd Espoon
sairaalan tuottama toiminnan tehostuminen vahentaa tarvittavien hoitopai-
vien maaraa. Laskelma on herkka hoitopaivien muutokselle ja vuosittaiset
vaihtelut laskelmien valilla voivat olla suuria.

Lisdksi voidaan todeta, etta esitetty paivystysosastohoitopdivan hinta 514
euroa on alhaisempi kuin HUS:in hinnaston mukainen paivystysosastohoi-
topaiva 850 euroa. Vuonna 2015 Kauniaisten laskutus HUS:in paivystys-
osastovuorokausien osalta oli vain yksi vuorokausi.

Erikoissairaanhoidon kustannusvertailu

Espoon sairaalan odotetaan vaikuttavan myds erikoissairaanhoidon kus-
tannuksia vahentavasti. Tarkkaa arviota tasta ei voida tehda, mutta seu-
raavassa on tarkasteltu Kauniaisten ja Espoon yli 65-vuotiaiden erikoissai-
raanhoidon kustannuksia vuonna 2015.

Potilaiden lukuméaara Laskutus per potilas
Kauniainen 1075 3713
Espoo 21 071 3722



Vuonna 2015 Kauniaisten ja Espoon potilaskohtainen laskutus oli suurin
piirtein samalla tasolla. Vuonna 2014 ero oli kuitenkin Espoon hyvaksi noin
100 euroa per potilas.

Kotiuttamistiimin perustaminen

Espoon sairaalan lyhyet hoitojaksot tulevat vaatimaan kaupungilta lisapa-
nostusta kotiutuvien potilaiden hoitoon. T&ta varten on suunniteltu yhden

uuden kotihoidon tiimin perustamista. Perustettavan tiimin valmistelua jat-
ketaan ja henkildstékustannusvaikutuksia selvitetaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Espoon sairaalan nettohoitopaivahinta
on Tammikummun nykyista kustannustasoa kalliimpi. Toiminnan siirtdmi-
sen tuottamien valittdmien ja valillisten vaikutusten johdosta voidaan kui-
tenkin todeta, etta ratkaisun ei pitkalla aikavalilla odoteta ainakaan merkit-
tavasti lisdavan kustannuksia. Ymparivuorokautisen hoidon vahenemisen
johdosta kustannussaastotkin ovat mahdollisia.

Puolarmetsan sairaalan vuodepaikkoja koskevan sopimuksen irtisanomi-
nen

Espoon ja Kauniaisten kaupungit ovat vuonna 1975 sopineet, ettd Kau-
niaisten kaupungilla on oikeus kayttada kahdeksaa Espoon Puolarmetsan
sairaalan hoitopaikkaa. Nyt solmittavaksi esitettdva sopimus korvaa van-
han sopimuksen.

Kauniaislaiset potilaat hoidetaan ja he ohjautuvat sopimuksen piiriin kuulu-
viin palveluihin samoilla periaatteilla kuin espoolaiset potilaat. Potilaiden
ohjautumisessa, hoidossa ja kotiutumisessa tai jatkohoitoon ohjaamisessa
noudatetaan Espoon sairaalan menettelyja ja toimintaohjeita. Erillisessa
myoéhemmin tehtavassa ja kesan jalkeen hyvaksyttavassa palvelukuvaus-
litteessa maaritelldan kaytannon yhteistyon ja potilasohjauksen menettely-
tavat. Palvelukuvausliite kuvaa operatiivista toimintaa ja on puhtaasti sopi-
muksen taytantdéonpanoa, jonka vuoksi sen hyvaksyminen ehdotetaan de-
legoitavaksi sosiaali- ja terveyslautakunnalle.

Siirtyvan henkiléston pitdmattdmien lomien ja sdastévapaiden kustannuk-
set, jotka kaupunki maksaa Espoon kaupungille ovat selvitettavana.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on 19.4.2016 § 19 esittanyt liitteena olevan
sopimuksen hyvaksymista ja todennut, ettd palvelukuvausta koskeva liite
tuodaan lautakunnan kasittelyyn syksylla 2016 ja, ettd Tammikummun sai-
raalatoiminnasta kauniaislaisilta veloitettavat asiakasmaksut ovat palvelu-
tuotannon siirrosta alkaen saman suuruiset kuin espoolaisilta veloitettavat
asiakasmaksut.

Hallintosaannén mukaan sosiaali- ja terveyslautakunnan toimivaltaan kuu-
luu paattaa perittavista asiakasmaksuista.

Esityslistan liitteind on sopimusluonnos, henkildston asemaa koskeva liite
ja hinta- ja laskutusliite.

KH on 27.4.2016 § 75 edellyttaen, etta KV hyvaksyy paatdésehdotuksen



KH:

Paatos:

valtuuttanut sosiaali- ja terveysjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen.

KV paattaa hyvaksya liitteena olevan Espoon ja Kauniaisten valisen yhteis-
tydsopimuksen koskien Espoon sairaalan tuottamia palveluita siten, etta se
tulee voimaan 1.1.2017 alkaen tai viimeistdan Espoon uuden sairaalan val-
mistuttua kayttédnotettavaksi ja paattaa delegoida sosiaali- ja terveyslauta-
kunnalle sopimukseen liittyvan palvelukuvauksen hyvaksymisen.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



