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Henkildstokertomuksen tavoitteena on antaa tietoa henkiléstévoimavarojen
kaytdstd, muutoksista ja tulevaisuuden muutostarpeista.

Kaupungin paamaarien ja strategian toteuttamisen tueksi henkildostotyossa
kiinnitetaan erityistd huomiota johtamiseen ja tydkulttuuriin tydpaikoilla.
Henkildston nakemyksia johtamisesta ja organisaation toimivuudesta tutki-
taan sdannénmukaisesti. Tydpaikkaselvitysten yhteydessa kartoitetaan
my0s tydpaikan fyysisten tekijoiden lisaksi sen ilmapiiri ja tuloksellisuutta
mahdollisesti estavat tekijat.

Valtuuston toimikaudekseen laatimien tavoitteiden vuosittainen operationa-
lisointi lausutaan talousarviossa. Samassa yhteydessa vahvistetaan henki-
I6stéresursointi. Toimialat ovat velvoitettuja arvioimaan resurssien kaytt6a
toimintansa, tuloksellisuuden ja tuottavuuden kohentaminen huomioiden.
Henkil6stdsuunnittelussa huomioidaan toiminnan mahdollisen lakisaateisen
henkildstomitoituksen lisaksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen
vertailu.

Valtuustokauden 2013—-2016 henkiléstopolitikan painopisteena on kehittda
hyvaa johtamista ja tydolojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilékun-
nan tydhyvinvointi ja tyokykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tydurien pidenty-
minen. Henkil6ston tydssa suoriutumista tuetaan koulutuksen, valmennuk-
sen ja tydnohjauksen keinoin samalla edistden monimuotoisuutta ja suvait-
sevaisuutta korostavien tydyhteisojen hyvinvointia.

Olemassa olevaa henkildstéresurssia tarkasteltaessa huomioidaan lakisaa-
teinen henkiléston kehittdmis- ja koulutustoiminta, henkildston ika ja elakoi-
tymisvuodet, tydkykyisyys, sairastavuus ja tyoyksikkdkohtainen henkiloston
vaihtuvuus.

Vuoden erityinen painopiste oli tuloksellisuuteen perustuvan palkitsemisen
kehittdminen. Kauniaisissa on perinteisesti kaikilla sopimusaloilla ollut kay-
toéssd kannustavaan palkkaukseen perustuva kaytantd. Tavoitteena oli te-
ravoittdd henkildkohtaista tuloksellisuuden ndkdkulmaa.

Henkildkunnan maara 31.12.2015 oli 730 (edellisena vuonna 719). Lukuun
sisaltyvat kaikki tuona paivana voimassa olleet vakituiset (76 %) ja maara-
aikaiset palvelussuhteet (24 %).

Kauniaisissa ian perusteella elakdityneiden keski-ika oli 65,2 vuotta. Henki-
I6kunnan keski-ika on 44,4 vuotta. Suurin ikaryhma on 50-59 -vuotiaat.
Keskimaarainen palvelussuhteen kestoaika oli 11,5 vuotta. Henkilost6 sai-



rasti keskimaarin 10,5 paivaa vuoden aikana.
Vuoden 2015 henkildstokertomus jaetaan esityslistan oheismateriaalina.
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