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Johdanto

Kaupungin pdamaéaarien ja strategian toteuttamisen tueksi henkildstétydssa kiinnitetaan
erityistd huomiota johtamiseen ja tyokulttuuriin tyopaikoilla. Henkiloston nakemyksia
johtamisesta ja organisaation toimivuudesta tutkitaan sddnnénmukaisesti.
TyOpaikkaselvitysten yhteydessé kartoitetaan myos tydpaikan fyysisten tekijoiden liséksi sen
ilmapiiri ja tuloksellisuutta mahdollisesti estavat tekijat.

Valtuuston toimikaudekseen laatimien tavoitteiden vuosittainen operationalisointi lausutaan
talousarviossa. Samassa yhteydessa vahvistetaan henkilostéresursointi. Toimialat ovat
velvoitettuja arvioimaan resurssien kayttdéa toimintansa, tuloksellisuuden ja tuottavuuden
kohentaminen huomioiden. Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan toiminnan mahdollisen
lakisaateisen henkiléstomitoituksen liséksi valtakunnalliset suositukset ja seudullinen
vertailu.

Olemassa olevaa henkilostoresurssia tarkasteltaessa huomioidaan lakisaateinen henkiléston
kehittamis- ja koulutustoiminta, henkildston ika ja elakditymisvuodet, tyokykyisyys,
sairastavuus ja tydyksikkdkohtainen henkiloston vaihtuvuus.

Tyo6suojelu yhdessa tydterveyshuollon kanssa pyrkii kehittdmaan innostusta ja valineita
omaehtoisen terveydenedistdmisen tukemiseen tavanomaisten, tyépaikan fyysisiin ja
mentaalisiin rakenteisiin suuntautuvan arviointityon lisaksi.

Vuoden erityinen painopiste oli tuloksellisuuteen perustuvan palkitsemisen kehittaminen.
Kauniaisissa on perinteisesti kaikilla sopimusaloilla ollut kayt6ssé kannustavaan
palkkaukseen perustuva kaytantd. Tavoitteena oli teravdittda henkilokohtaista
tuloksellisuuden nékodkulmaa.

Aiemmin sovitut kunta-alan sopimusten palkankorotukset toteutettiin 1.7.2015. Suurimalla
sopimusalalla, kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissa oleville ei toteutettu
yleiskorotusta vaan korotus kohdentui hallinnon ja sivistystoimen palkkahinnoitteluihin.
Maan uuden hallituksen avauksen myota tyémarkkinaosapuolet kavivat useaan otteeseen
neuvotteluja yhteiskuntasopimuksesta tavoitteena sopia kilpailukykya edistavista
toimenpiteistd mm. tyon yksikkdhintaa laskemalla. Vuoden aikana kaynnistyi myos ns.
pakkolakien valmistelu koskemaan tydehtojen muuttamista.

Hyvan johtamisosaamisen edistamiseksi jarjestettiin johtamisen erikoisammattitutkintoon
valmistavaa koulutusta yhteistydssa Kirkkonummen kunnan ja Omnian kanssa.

Yhteistoiminta omaishoitajaliiton kanssa jatkui tavoitteena kehittaa keinoja miten kaupunki
tydantajana voi tukea omaishoitajana toimivaa henkilokuntaansa. Yhteisty6tahona
hankkeessa on myds mm. Helsingin yliopisto.



Kaupungin arvot ja henkildstopoliittiset tavoitteet

Kauniainen on tulevaisuuteen suuntaava, kulttuuriperintéa kunnioittava ja ihmislaheinen
kaupunki, jonka viihtyisd ymparisto ja ajanmukaiset kaksikieliset palvelut edistavat yhteista
hyvinvointia. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut toimintaa ohjaaviksi arvoiksi:

Turvallisesti lahella l1api elaman
Aito yhteiséllisyys

Elava kaksikielisyys
Luonnonlaheisyys

Kettera kehittyminen

Valtuustokauden 2013 - 2016 henkilostopolitikan painopisteend on kehittaa hyvaa
johtamista ja ty6olojen laatua tavoitteena mahdollistaa henkilokunnan tyéhyvinvointi ja
tyokykyisyys, tuloksellinen toiminta ja tyéurien pidentyminen. Henkiléston tydssa
suoriutumista tuetaan koulutuksen, valmennuksen ja tydnohjauksen keinoin samalla
edistden monimuotoisuutta ja suvaitsevaisuutta korostavien tydyhteisdjen hyvinvointia.

Organisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan huolehtimaan sivistystoimen, sosiaali-
ja terveystoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista. Yleishallinnon tehtavana on
luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tydskentelyedellytysten yhteensovittaminen
seka kaytannon hallinnosta ja taloudesta huolehtiminen.

KAUPUNGINJOHTAJA

YLEISHALLINTO
(KAUPUNGINKANSLIA, RAHATOIMISTO)

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHDYSKUNTATOIMI SIVISTYSTOIMI

- Sosiaalipalvelut - Maankaytto - Suomenkielinen koulutoimi
- Vanhuspalvelut - Ymparistétomi - Ruotsinkielinen koulutoimi

- Terveydenhuolto - Rakennusvalvonta - Varhaiskasvatus

- Suun terveydenhuolto - Rakennuttaminen ja tekninen suunnittelu - Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

- Kuntatekniikka

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaavio vuonna 2015

Keskitetyn henkildsto- ja palkkahallinnon osa-alueita olivat mm. henkilosto- ja
palkkapolitiikka, johtamisen tukeminen ja henkildston kehittdminen, palkkatukijarjestelma ja
tukityollistdminen, palkkahallinto ja operatiivinen palkkaliikenne. Henkiléstdhallinto vastaa
my0s tyoterveyshuollosta ja tydsuojelusta, jotka pyrkivat varmistamaan organisaation
optimaalisen toiminnan resurssiensa puitteissa. Osana henkiloston kehittdmista toimii myds
tybhyvinvointia ja tyokykya edistavan toiminnan tukeminen.



Henkil6stdjaosto

Kaupunginhallitus on nimennyt alaisensa henkiléstdjaoston huolehtimaan kaupungille
tydnantajana kuuluvista keskitetysti hoidettavista henkilostoasioista sekéa kehittdmaan ja
koordinoimaan kaupungin henkildstopolitiikkaa.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Finn Berg, pj. Stefan Stenberg

Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj Marianne Kivela

Johanna Hammarberg Anna Lena Karlsson-Finne

Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkilostdjaoston esittelijana toimii
henkilostopaallikko.

Toimialojen vuosikatsaus

Yleishallinnon henkiléstomitoituksessa (60,9 vakanssia) ei ole tapahtunut muutoksia;
vakansseista noin puolet on ruoka- ja puhdistuspalveluissa. Kayttémenojen hillitsemiseksi
kaupunginkansliassa koko vuoden tayttamatta ollut sijaisuus on hoidettu sisaisin
tehtavajarjestelyin. Taloushallinnossa kevaalla avoimeksi tullut tehtava jatettiin tayttamatta ja
tehtavaa on hoidettu rahatoimiston ja kanslian olemassa olevan henkildkunnan keskinaisin
tehtavajarjestelyin. Jarjestelyt ovat toimineet kiitettavasti koko yleishallinnon henkiléston
myo6tavaikutuksella. Tiedossa ollutta Villa Bredan laajentamisrakentamista silmalla pitaen
avoimeksi tulleet ruokapalvelutehtavét on hoidettu vuokratyévoimalla helpottamaan
vakinaisen keittichenkilokunnan sijoittumista vuoden 2016 alusta.

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2015 merkittavin henkilostdéa koskenut muutos liittyi
vanhuspalvelujen rakennemuutokseen. Vuoden aikana valmistauduttiin Villa Bredan
vanhainkodin toiminnan paattymiseen jattamalla avoimeksi tulleita vakansseja (2
sairaanhoitajan ja 3 l&hihoitajan) tayttamatta ja palkkaamalla niihin pitkaaikaisia sijaisia.
Vakituiselta henkilokunnalta kysyttiin toiveita sijoittumisesta Villa Bredan rakennusprojektin
aikana ja heille kaikille saatiin jarjestettya heidén toiveidensa mukainen tyotehtava
vanhuspalveluista, terveyspalveluista tai ruoka- ja puhdistuspalveluista. Siirto koski
osastonhoitajaa, seitsemaa (7) lahihoitajaa ja kahta (2) laitoshuoltajaa. Villa Bredan
valmistuminen ajoittunee kevaaseen 2018.

Yhdyskuntatoimen henkildstésuunnitelma vuonna 2015 sisélsi 57 henkiloa, edelleen
vastaten vuoden 2003 tasoa (57,5). Kaupungin tydilmapiirikysely toteutettiin jalleen vuonna
2015. Yhdyskuntatoimen kokonaistulos oli erittain hyva (3,75), ja edelleen hieman parantu-
nut vuoden 2013 edellisesta kyselysta. Erityisen hyviksi (koko toimialalla arvosanan 4
ylittdneet) koettiin tydvalineiden ajanmukaisuus ja riittavyys, keskindinen luottamus,
tehtavien mielekkyys ja vastaaminen osaamistasoon, mahdollisuus saada koulutusta,
kuuluminen tydryhmé&an/tiimiin ja saanndlliset kehityskeskustelut esimiehen kanssa, seka
parhaimpina kaikista vaittAmat Kauniainen on hyva tyénantaja ja Koen tekevani arvokasta
tydta. Heikoimmat tulokset liittyivat ristiriitojen avoimeen kasittelyyn, palkkaukseen, riittavan
palautteen saamiseen ja tiedonkulkuun, joskin kaikissa naissakin kysymyksissa tulos ylitti
arvosanan 3. Kukin tulosalue on laatinut listaukset omista vahvuuksistaan, joista tulee pitaa
kiinni seka asioista, joita tulee kaytettavissa olevin keinoin parantaa ja joihin tulee jatkossa
kiinnittdd enemman huomiota.

Kaupungin rakennuttajapaallikko irtisanoutui marraskuussa. Rekrytointi kaynnistettiin
valittomasti ja uusi henkild valittiin virkaan helmikuussa 2016. My6s rakennuttajainsinbérin
virka oli loppuvuodesta avoinna vuoden maaraajalle ja sijainen saatiin valittua. Maankayton
tulosalueella aloitti syyskuussa uusi maankayttosihteeri edeltajan jaatya elakkeelle. Kunnos-
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sapitoyksikdssa yksi henkilt jai elakkeelle alkuvuodesta ja hanen tilalleen saatiin palkattua
uusi tyontekija vuoden alussa.

Sivistystoimen henkilokunnassa on 425 henkilda ja 25 esimiesta. Sivistystoimen johtoryhméa
kokoontuu kerran viikossa. Sivistystoimen Koko Hela Grani-verkoston tapaamiset 2 x/vuosi ja
sivistystoimen kaikkien esimiesten tapaamiset 2 x/vuosi edistavét yhteisen vision ja
toimintakulttuurin kehittamista, tavoitteena hyva luottamus-, jakamis- ja kokeilukulttuuri.
Opetuspadllikét, varhaiskasvatuspaallikkd seka kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko pitavat
s&anndllisia kokouksia oman tulosalueensa esimiesten kanssa. Sivistystoimen strategiset
linjaukset koskevat edellakavijyytta, hyvinvointia ja elavaa kaksikielisyytta.

Koko Hela Grani —hanke (2014-16) on koko sivistystoimen yhteinen digitalisaatiohanke,
missa ollaan kartoitettu opettajien digiosaamista, kehitetty digiosaamisen mittareita ja
kehitetty ja testattu it-pedagogisen tuen eri malleja. Verkostoon osallistuu edustajia
jokaisesta yksikdsta, yhteensa kymmenesosa sivistystoimen koko henkilostdsta. Vuoden
2015 aikana opetushenkilokunnan digiosaaminen kehittyi merkittavasti

Syksyn aikana analysoitiin sivistystoimen Henty-tulokset kaikissa yksikoissa ja
sivistystoimenjohtaja ké&vi kehittdmiskeskusteluja kaikkien tulosaluepaallikdiden kanssa
tulosalueiden tuloksista ja toimenpiteista. Sivistystoimen rekrytointi on vuoden aikana
onnistunut hyvin. Sivistystoimen perehdyttamissuunnitelma uusille tyéntekijoille on
kaupungin perehdytysoppaan liséksi otettu kayttdéon sivistystoimessa.

Sansinpellon paivakodin toiminta kaynnistyi helmikuun lopussa 2015, jolloin paattyi kolmen
paivakotien toiminta. Vakansseja vahennettiin samalla kolmella luonnollisen poistuman
kautta. Lapsimaaran kasvun vuoksi lokakuun alusta 2015 suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen perustettiin kaksi uutta lastentarhanopettajan virkaa, jotka sijoitettiin
aluksi Sansinpellon paivakotiin. Paivakodinjohtajien, lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien
osaamisesta tehtiin osaamiskartoitus yhteistydssd Omnian kanssa. Lastentarhanopettajien
kelpoisuusaste nousi vuoden aikana seké ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa
(joulukuussa 65 %) ettéa suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa (joulukuussa 84 %).
Lastenhoitajien kelpoisuusaste laski ruotsinkielisessa (joulukuussa 59 %) mutta nousi
suomenkielisessa (joulukuussa 89 %) varhaiskasvatuksessa.

Koulujen toiminnassa on painottunut voimakkaasti opetussuunnitelmatydskentely, mihin
koko henkilokunta on osallistunut. Kaikki koulut sek& opetushallinto ovat olleet aktiivisia
kansallisissa kehittdmiskouluverkostoissa, esim. Opetushallituksen Toppkompetens-,
KuntaKesuKuntoon- ja Majakka-verkostoissa. Taydennyskoulutusta on mygs jarjestetty
yhdessa muiden PKS-kuntien ja muiden lukioiden ja toimijoiden kanssa.
henkilostomaéarissa ei ole muutoksia ruotsinkielisissa kouluissa, Kasavuoren koulussa ja
Kauniaisten lukiossa. Mantyméaen koulussa henkilostomaara lisdantyi kahdella
(luokanopettaja ja nuorisotydntekija) valmistavan luokan aloitettua toimintansa
marraskuussa. Lisaksi Mantyméaen kouluun perustettiin yksi luokanopettajan virka
lisddntyneen oppilasmaaran takia elokuussa. Kelpoisten opettajien osuudet ovat pysyneet
edellisen vuoden tasolla: 100 % Mantymaen koulun osalta, 95 % Kasavuoren koulun osalta,
97 % lukion osalta, 84 % Granhultsskolan osalta, 90 % Hagelstamska skolan osalta ja 100
% GGs;n osalta.

Ohjattu likkunta siirtyi likuntapalveluista kansalaisopistoon 1.1.2015. Siirtymisen my6té kaksi
tyontekijaa (likuntasuunnittelija ja likunnanohjaaja) siirtyivat likunnan puolelta
kansalaisopistoon. Liikuntapalveluihin palkattiin vuoden aikana uusi hallimestari ja
kulttuuripalveluihin uusi kulttuurituottaja.



Henkilosto

Henkildkunnan mé&ara 31.12.2015 oli 730 (edellisen& vuonna 719). Lukuun sisaltyvat kaikki
tuona paivana voimassa olleet vakituiset (76 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (24 %).
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Kuvio 2: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta vuosina 2010-2015

Henkilokunnan méara sisaltaé kaikki kaupungin henkilokunnan voimassa olevat
palvelussuhteet 31.12. Lukuun siséltyvat nain ollen esim. kaikki perhevapailla olevat ja
naiden sijaiset. Maaraaikaisina lasketaan myos koeajalla olevat vakinaiset tyontekijat.

Henkildstopoliittisten linjausten mukaan henkilostd palkataan paasaantoisesti toistaiseksi
voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Henkildstésta enin osa oli vakinaisessa palveluksessa.
Maéraaikaisista enin osa toimi sijaisina, erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja kouluissa.
Osa méaéaraaikaisista palkataan ilman vakanssia, mista johtuu henkilokunnan ja vakanssien
lukumaarainen ero. liman vakanssia palkataan avustajia mm. erityisen tuen tarpeessa
oleville lapsille usein akillisen tarpeen vaatiessa, esim. kesken lukukauden.
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Kuvio 3: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden %-
osuudet henkilokunnasta toimialoittain vuonna 2015

800

700 -

600

500

400

300

200

100

lkm
6657 6733 683 689,2 689,7 6974
59,1 61,1 60,9 60,9 60,9 60,9
149,2 149,2 153,7

i 260, 1] 270
259,5 — - -

1 | 57 57 57

T 422 1] 122 6 1258
290,1 295, 1] 295,1]
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuvio 4: Vakanssien maara vuosina 2010-2015*

O Yleishallinto
O Sosiaali- ja terveystoimi
OYhdyskuntatoimi

O Sivistystoimi

Henkildstohallinto tuottaa toimialoille omat ikarakennetaulukot, jolloin voidaan ennakoiden
suunnitella tehtavien uudelleenjarjestelyja ja henkiloston sijoittumista eri tehtaviin,
mahdollista uudelleenkoulutusta jne. tavoitteena varmistaa riittdva osaaminen ja resursointi
toimialoilla. Vastuu suunnittelusta on toimialoilla.

! Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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Kuvio 5: Henkilokunnan ikgjakauma (Ikm) toimialoittain vuonna 2015
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Kuvio 6: Henkilokunnan ikdjakauma (%) toimialoittain vuonna 2015

Henkilokunnan ikarakennetta, elakoitymisesta aiheutuvaa mahdollista osaamisvajetta ja
niihin liittyvid toimenpiteita kasitella&n tarkemmin yhdessa esimiesten ja henkilostohallinnon
kanssa toimialojen henkilostosuunnitteluun liittyen. Suomessa talla hetkella eldkeik& on 63-
68 vuotta. Kauniaisissa ian perusteella elakoityneiden keski-ik& oli 65,2 vuotta.

Henkilokunnan keski-iké on 44,4 vuotta. Suurin ikdryhma on 50-59 -vuotiaat.
Keskim&arainen palvelussuhteen kestoaika oli 11,5 vuotta.



Vuoden 2015 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstosta aidinkieleltaan
muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia oli 2,9 %.

11 %) 14 %
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O50-59
O60-

Kuvio 7: Henkilokunnan ikdjakauma vuonna 2015
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Kuvio 8: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto vuonna 2015
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Kuvio 9: Vakituisen henkilokunnan palvelusuhteen kesto toimialoittain vuonna 2015

Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkildstélleen mahdollisuuden osaamisen lisddmiseen ja
yllapitdmiseen samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisdja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteiséjen itsearviointi ja kehittdmistarpeiden
maarittely suhteessa kaupungin arvoihin ja paamaariin. Tydyhteisdt suunnittelevat ja
arvioivat toimintaansa ja maarittelevat tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tydyhteison ja
yksittaisen henkilon osaamisen. Arviointi auttaa I6ytamaan tydyhteisolliset ja yksilblliset
kehityshaasteet suhteessa tavoitteisiin ja strategioihin.

Esimiesten alaisensa henkilokunnan kanssa kaymat kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelut
ovat tarked johtamisen valine. Yhteiset keskustelut toimivat osaamisen ja suorituksen
johtamisen tarkeimpéna valineen ja niiden yhteydessa arvioidaan myds henkilokohtainen
tydsuoritus ja sovitaan yhdessa mahdollisista kehittdmisalueista.

Kaupungin henkildéstbéjohtamisen periaatteet

Tuloksellisuus syntyy houkuttelevista tavoitteista ja innostavasta johtamisesta

: : Kiinnita huomio hyvaan, se lisaantyy
Jokaisella on oikeus osata,

osallistua ja onnistua Hyvaa elamaa kuntalaisille

Toissa on tasa-arvioinen,
kunnioittava ja arvostava
tyokulttuuri

Tydmotivaatio rakentuu
kyvykkyyden, vapauden,
merkityksellisyyden ja
yhteenkuuluvuuden
kokemuksesta

10



Keskitetyn henkiléstokoulutuksen painopistealueena on ollut johtamisen
erikoisammattitutkintoon valmistava esimieskoulutus, joka paattyi kevaalla 2015 ja uusi
ryhma aloitti syksylla. Koulutus toteutetaan yhteistydssa Kirkkonummen kunnan ja Omnian
kanssa. Keskitettya henkildstokoulutusta on niin ikdan jarjestetty myos tydsuhdeasioista ja
tydhyvinvoinnista.

Tyobyhteistjen kehittdmiseen varattua resurssia kohdennettiin myds esimiesten, henkildstén
ja tydyhteisdjen tydnohjaukseen ja konsultaatioon.

Henkildstohallinto vastaa keskitetysta koulutuksesta. Toimialat ja tulosalueet vastaavat
alojensa ammatillisesta taydennyskoulutuksesta.

Vuotta aiemmin tehdyn henkildston tyGilmapiirin tulosten pohjalta suunniteltiin tydyksikko-
kohtaisia kehittamishankkeita. Hankkeista raportoitiin seka henkildstjaostolle etta
tarkastuslautakunnalle.

Omaishoitajuutta tyénantajan taholta tukevassa ja tutkivassa hankkeessa henkildstéhallinto
toteutti aihetta koskevan kyselyn. Monivuotinen omaishoitajahanke paattyi vuoden lopulla.
Hankkeen myota kehitettiin omaishoitajuuteen liittyva tietopankki kaupungin henkildston ja
esimiesten tueksi.

Kaupunki tydnantajana takaa henkilokunnalle mahdollisuuden olla mukana
suunnittelemassa toimintojen uudelleenjarjestamisté ja kehittamista. Tama tapahtuu seka
toimialoilla etté tydnantajan ja henkildston edustajien yhteisissa tapaamisissa. Henkiloston
koulutus- ja kehittamissuunnitelmat on tehty uuden lain edellyttdmalla tavalla ja toimialojen
henkilostosuunnittelua kehitetaén edelleen. Suorituksen johtamisen ja palkitsemisen
arvioiminen olivat keskeisia kehittdmisalueita vuoden aikana.

Palkkaus ja palkitseminen
Kunta-alan sopimukset

Kunta-alan sopimukset ovat kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus, opetusalan
henkildston virka- ja tydehtosopimus, teknisen henkildston sopimus, tuntipalkkaisen
henkildstdon sopimus ja laédkarisopimus.

Enin osa henkilostosta runsaat 60 %, kuuluu kunnallisen yleisen virka- ja tytehtosopimuksen
piiriin. Seuraavaksi suurin sopimusala Kauniaisissa on opetusala noin 29 %.

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyotuloksiin,
ammatinhallintaan ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan tai tydntekijan tehtavien vaativuus ja sen lisdksi mm. seudun ja ao.
ammattialan yleinen palkkataso. Henkilékohtaista lisda voidaan maksaa henkilékohtaisten
ty6tulosten ja ammatinhallinnan ja muiden paikallisesti maéariteltyjen henkilékohtaisten
taitojen perusteella. Palkkapoliittisena tavoitteena on palkan hyva yksilévastaavuus eli
palkan maaraytyminen kunkin tydntekijan ja viranhaltijan tyén vaativuuden ja
henkilokohtaisten tydsaavutusten mukaan. Tehtdvakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat
tehtavien vaativuuden lisdksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso.
Tehtavien vaativuutta verrataan saman hinnoittelukohdan / palkkaryhmén sisalla.
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Kuvio 10: Henkilokunta kunta-alan sopimusten piirissa Kauniaisissa vuonna 2015

Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisdn perusteina voivat olla hyvat ty6tulokset,
erityistaidot ja — tiedot mikali naita voidaan kayttaa laajemmin hyvaksi tydyhteistssa, tai
muut tyon onnistumisen kannalta tarkeat tekijat (esim. yhteisty6kyky, vastuuntunto,
joustavuus ja kehityshakuisuus). Harkinnanvaraista lisaa voidaan myodntaa myds kun henkild
ottaa myos erityistd henkilokohtaista vastuuta osaamisensa kehittamisesta, tiedon
yllapitdmisesta ja jakamisesta tydyhteison hyvaksi.

Henkilostomenot

Kunta-alan sopimukset ovat voimassa 31.1.2017 saakka. Sopimuskausi muodostuu
kahdesta jaksosta, joista ensimmainen jakso oli 1.3.2014 - 31.12.2015 (22 kk) ja toinen
jakso on 1.1.2016-31.1.2017 (13 kk). Sopimuksen voimassaolo jatkuu 31.1.2017 jalkeen
vuoden kerrallaan, jollei sita kirjallisesti irtisanota viimeistaén kuusi viikkoa ennen
sopimuskauden paattymista.

Aiemmin sovitut kunta-alan sopimusten palkankorotukset toteutettiin 1.7.2015. Suurimmalla
sopimusalalla, kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piirissé oleville ei toteutettu
yleiskorotusta vaan korotus kohdentui joihinkin hallinnon ja sivistystoimen
palkkahinnoittelujen alarajatarkistuksiin.

Taulukko 1: Henkilostdmenot vuonna 2015

TPITA TPITA
TP 2014 TA 2015 TP 2015 Erotus Toteuma-%

2015 2015
Yleishallinto -3159279  -3258789  -3002542 256 247 92,1 %
Sosiaali- ja terveystoimi -8 655682 -8 967 937 -8 821 647 146 290 98,4 %
Yhdyskuntatoimi -3090936  -3412361 -3098 624 313 737 90,8 %
Sivistystoimi -19225024 -19555986 -19 466 563 89 423 99,5 %
YHTEENSA -34130920 -35195073 -34389 375 786 698 97,7 %
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Kuvio 11: Henkilostokulut vuosina 2010-2015

Palkkatuki ja ty6llistaminen

Henkilostohallinto on yhdessa toimialojen kanssa valmistautunut tydlainsdadannon
muutoksiin 1.1.2015 alkaen. Lainsdadannén muutosten myoéta kuntien tydmarkkinatuen
kuntaosuus on kasvanut ja kasvaa huomattavasti. Tydllisyydenhoitoa jatketaan ja kehitetaan
edelleen TE-toimiston ja uuden monialaisen tyévoiman palvelukeskuksen kanssa.
Loppuvuonna KH hyvaksyi vuoden maaraaikaisen hankkeen, jonka aikana on tarkoitus
luoda Kauniaisiin ty6llistymista edistavien palvelujen malli seka edelleen kehittaa
palkkatuella ty6llistamisen keinoja. Hankkeeseen on palkattu yksi henkild ja hankkeen
vetovastuu on ensisijaisesti sosiaalipalvelujen tulosalueella.

Vuoden aikana kaupunki tuki kuuden henkilon tyollistamista erilaisten palkkatuen avulla.

Palkitseminen ja palvelussuhde-edut
Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittdmisen

Kauniaisissa kaytetdan kertapalkkiota merkittdvana palkitsemisen muotona muun
kannustavan palkkauksen ohella.

Henkildstdjaosto on linjannut kertapalkkion kayton nopean ja valittdtman palkitsemisen
muotona.

Kertapalkkion tavoitteena on henkildstén tyomotivaation lisddminen seka tuloksellisuuden ja
tuottavuuden parantaminen ja sita voidaan kohdentaa ryhman tai yksilon palkitsemiseen.
Kertapalkkioihin kannustavan palkkauksen elementtina voidaan kayttaa 0,4 % kunnan
kuukausipalkkaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palkkojen yhteismaarasta aiemmin
kaytossa olleen kannustuslisgjarjestelman tapaan. Palkkiota on sovittu maksettavaksi kaikilla
sopimusaloilla.

Tuloksellisen toiminnan, hyvan johtamisen sek& kannustavan palkkauksen kehittAmiseksi
suorituksen johtamista kehitetdan ensisijaisesti kehitys-, tavoite- ja arviointikeskustelujen
avulla. Johtamisen tueksi valmisteltiin uusi arviointimalli ja arviointi- ja tavoitekeskustelun
mallilomake uudistettiin.
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Henkilostokoulutus

Henkildstohallinto vastaa koko organisaation keskitetysté henkildstokoulutuksesta ml.
johtamiskoulutus, valmennukset, tydyhteisdjen kehittaminen seka mittavasta sahkoisiin
paatoksentekoprosesseihin liittyvasta koulutuksesta. Kahden viime vuoden suuri panostus
oli laaja johtamisen erikoisammattitutkintoon johtava koulutus, johon useat esimiehet
osallistuivat ja joka osallistui ohjauksen muodossa laajasti viranhaltijajohtoa ja kollegoita.
Koulutus toteutettiin oppisopimuskoulutuksena eika siitd aiheutunut varsinaisia
osallistumiskustannuksia kurssimaksujen tms. muodossa. Kaytetty tyfaika
palkkakustannuksineen ei ole koulutuskululaskennassa mukana. Samaa yhteistoimintamallia
hyoédynnettiin ja uusi koulutusryhma Kirkkonummen kanssa aloitti syksylla.
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Kuvio 12: Henkilostokoulutuksen kustannukset vuosina 2010-2015
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Kuvio 13: Henkilostokoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2010-20152

Sosiaali- ja terveystoimen henkildstolla on pakollinen lain edellyttama taydennyskoulutus.
Myads sivistystoimella, erityisesti opettajilla on kunta-alan sopimukseen perustuva

% Varhaiskasvatus ja sen 127 vakanssia siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen 1.1.2013.
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taydennyskoulutusvelvoite. Padkaupunkiseudulla on paljon eri viranomaisten jarjestamaa
osallistujille maksutonta koulutusta.

Vuoden 2014 alussa astui voimaan laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisesta. Laki sisaltdd saannokset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja
ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta.
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto korvaa toteutuneesta koulutuksesta tydnantajalle osan
palkkakuluista kolmen paivan osalta henkil6d kohden. Vuonna 2015 korvaukseen
oikeuttavia koulutuspaivia kertyi yhteensa 1221 kpl (1065 paivaa edellisend vuonna), ja
kertym&an laskettiin

- 1 koulutuspaivan osalta 97 henkiloa
- 2 koulutuspéaivan osalta 82 henkil6a ja
- 3 koulutuspaivan osalta 320 henkilda (268 ed.v.).

Yhteensa 499 henkiloa 700:sta osallistui koulutuksiin, 320 henkil6a (45 %) osallistui laissa
tavoitellun kolmen paivan verran. Vuodelta 2015 Kauniaisten kaupungin koulutuskorvauksen
summa on 24 100 euroa (edellisend vuonna 21 500 euroa).

Henkilokunnan omaehtoisen liikunnan ja kulttuuripalvelujen hankkimisen
tukeminen

Kaupunki tulee henkilokunnan omaehtoista liikkumista ePassin muodossa 100 euroa/vuosi.
Passin kayttd on mahdollista myo6s kulttuuripalvelujen hankkimiseen. Kaupungin henkilo-
kunnasta 442 kaytti ePassia 1167 kertaa vuonna 2015. Naistéa 63 % kaytettiin
likuntapalveluihin ja 37 % kulttuuripalveluihin.

Henkilokunnalla on mahdollisuus kayttda kaupungin uimahallia ja osallistua ohjattuun
toimintaan (mm. vesijumppa) maksutta.

Liikuntakerho on yksi Kauniaisten kaupungin tyontekijoiden henkilostokerhoista. Se tukee
taloudellisesti henkiléston liikuntaharrastuksia kaupungin joukkueiden osallistuessa
tydpaikkaurheilun palloilusarjoihin ja tydntekijoiden osallistuessa massaliikuntatapahtumiin
heidan edustaessaan Kauniaisten kaupunkia.

Vuonna 2015 kerhon tuki jakautui seuraavasti:

- Lansivaylajuoksu 18 hloa
- Finlandiahiihto 1

- Paavo Nurmi Marathon

- Paakaupunkijuoksu

- Tour de Helsinki —pydraily
- Espoon Rantamaraton

- Vihtijarviholkka

e o

yhteensa 24 hléa ja 705 €

Omaehtoisen terveyden edistamisen tukemista jatkettiin myos tarjoamalla henkilokunnalle

mahdollisuus maksuttomaan juoksukouluun yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa.
Henkildkunnan muistaminen

Suomen Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin sai yksi henkild 40 vuoden palveluksesta ja viisi
henkil6d 30 vuoden palveluksesta. Hopeisen ansiomerkin sai kahdeksan henkiléa 20
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vuoden palveluksesta. Lisaksi tyénantaja huomioi 50 vuotta tayttavia ja elakkeelle lahtevaa
henkilokuntaansa. Kaytéssa on myo6s ns. palkkioloma, joka myoénnetédan pitk&n palvelusajan
perusteella.

Palvelussuhdeasunnot

Kauniaisten kaupungilla on yhteenséa 62 palvelussuhdeasuntoa, joista 24 on suorassa
omistuksessa, 25 kiinteistdosakeyhtidissa ja 13 valivuokrattua (VVO 5 kpl, KEVA 8 kpP).
Talla hetkella palvelussuhdeasunnoista on vuokrattu nelja kaupungin vuokra-asunnoiksi,
yhdekséan elakelaisille vaistbasunnoiksi ja yksi HSY:n tyontekijalle.

Tydsuhdematkalippuseteli

Tydsuhdematkalippusetelin hankki 248 henkiloa vuoden aikana. Kaupungin tuen suuruus,
riippumatta henkilon asuinkunnasta ja kayttamasta joukkoliikenteen kulkuvalineesta, on
kaikille samansuuruinen, enintdén 25 % Espoo-Kauniaisen sisaisen tariffin mukaisesta lipun
hinnasta, talla hetkella 10 euroa. Tydsuhdematkalippuetu annetaan niille henkilbille, jotka
kayttavat julkista likennettéa asunnon ja tyopaikan valistd matkustamista varten.
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Kuvio 14: Tydsuhdematkalippusetelin kayttajien maaré vuosina 2010-2015

Ty6hyvinvointi
Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuoltolaki edellyttaa tydnantajaa tarjoamaan tydterveyshuoltoa, joka edistaa
ty6hon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja
turvallisuutta, tydyhteistn toimintaa seka tyontekijdiden terveytta ja tyd- ja toimintakykya.
Henkilostdjaoston tehtavana on paattad tydterveyshuollon sisallosté ja laajuudesta.

Kaupungin tarjpamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennalta ehkaisevassa
tyoterveyshuollossa ja tyokykyongelmiin puuttumisessa. Yhteistyd Laakarikeskus Aavan

% Kevan valivuokrattuja asuntoja on yhteensa 22 kpl (Koy Kalliokrouvi), joista 8 vuokrattu
henkilokunnalle ja 14 kpl on kaupungin yleisina vuokra-asuntoina. Ko. asunnot kuitenkin ensisijaisesti
vuokrataan palvelussuhdeasunnoiksi (tarpeen ja kysynndn mukaan).
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kanssa on toiminut Kiitettavasti koko sopimuskauden. Laakarikeskuksen Tapiolan toimipiste
on ollut kaupungin tyoterveyshuollon toimipiste.

Tyb6paikkaselvitykset tehtiin vuoden aikana kouluihin. Sisailmaan liittyvia haasteita selviteltiin
yhteistydssa tydsuojelun ja kaupungin sisailmatyéryhman kanssa.

Varhaisen valittamisen -mallin mukainen toiminta on jatkunut hyvin. Esimiehet ovat olleet
aktiivisia ja tyoterveysneuvotteluja on pidetty tavoitteena henkilostdn sairastavuuden
vahentaminen ja tyohyvinvoinnin ja tyokykyisyyden edistaminen.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteet olivat v. 2015:

1. Ikaantyvat tyontekijat pysyvéat tyokuntoisina

2. Parempi tyokyky riskialoilla (ruoka- ja puhdistuspalvelut + Kiinteisto ja
kunnossapitopalvelut)

3. Yhteisty0 lisdéntyy johdon kanssa

Tavoitteisiin paastiin osittain. Henkilokunnalla on mahdollisuus sahkoisen
terveystarkastuksen avulla saada tietoa terveydentilastaan ja tarvittaessa konsultoida
tyoterveyshuoltoa. Rakennuskonttorin henkildstélle pilotoitiin terveyden edistamis- ja
hyvinvointiohjelma, "Elamasi Kuntoon” -ryhma. Yhteistyd johdon kanssa kaynnistyi ja
tydterveyshuolto kéavi johtoryhmien kokouksissa.

Haasteita aiheutui tytpaikkojen sisdilmaongelmista. Niita oli useammassa kohteessa ja
tutkimuksiin seka tydntekijdiden terveyden seurantaan panostettiin paljon.
Tyo6terveyshuolto toimi yhteistydssa tydsuojelun ja sisailmatyéryhman kanssa kaikissa
siséilmaan liittyvissa asioissa. Yhteistyolla paéstiin nopeasti eteneméan tutkimuksissa.

Tydsuojelutoimikunnan kanssa tyoterveyshuolto kehitti riskien raportointitapaa, tydsuojelun
toimintaohjelmaa, seka paivitti paihdeohjelman. Esimiehille jarjestettiin Kevan koulutus
varhaisesta valittamisesta ja kuntoutuksesta.

Henkiloston tyotyytyvaisyystutkimus (Henty) tehtiin jalleen parin vuoden tauon jalkeen
(FCG). Sen purkamista hiottiin yhdessa henkilostopaallikon ja tydsuojelun kanssa. Lisaksi
henkilostétutkimus esiteltiin laajassa johtoryhméssa. Tyoterveyspsykologi luotsasi parissa
tydyhteisdssa kehittamisideoita sen tiimoilta.

Tyoterveyshuolto osallistuu tarvittaessa henkildston koulutus- ja tiedotustilaisuuksiin.

Sairauspoissaolot johtuivat vuonna 2015 paaosin tuki- ja liikuntaelinvaivoista, mielen-
terveysongelmista seka flunssista.

Henkildkunnalle tarjottiin mahdollisuus taas ottaa influenssarokote. Liséksi erityisesti
sosiaali- ja terveystoimessa panostettiin rokottamaan henkilostda laajasti. Yhteensa
rokotettuja on noin 160 henkilda.

Tyontekijat on lahetetty valtakunnallisiin kuntoutuksiin tarpeen mukaan. Omia kuntoutus-
ryhmi& ei ole perustettu.
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Kuvio 15: Henkilbkunnan ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2010-2015

Sairauspoissaolot

Poissaoloihin pyritdan vaikuttamaan mm. varhaisen valittamisen mallin avulla. Tyéhén paluu
pitkiltéa sairauslomilta vaatii usein tyontekijan, esimiehen, tydterveyshuollon ja tarvittaessa
henkilostohallinnon yhteisty6ta.

Henkildsto- ja palkkahallinto tuottaa erikseen toimialoille sairauspoissaolot varhaisen
valittamisen mallin mukaisesti.

Taulukko 2: Sairauspoissaolopaivat henkiléa kohden toimialoittain vuonna 2015*

Sairauspoissa- o iist  paivat/Henkilo

olopaivat
Yleishallinto 580 70 8,3
Sosiaali- ja terveystoimi 2 636 202 13,0
Yhdyskuntatoimi 1277 106 12,0
Sivistystoimi 4 406 490 9,0
YHTEENSA 8 899 868 10,3

* Henkiloiden maara sisaltaa kaupungin kaikki tyontekijat, mukaan lukien vuoden aikana lopettaneet.
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Kuvio 16: Sairauspoissaolopaivat henkil6ad kohden vuosina 2010-2015

Taulukko 3: Eripituisten sairauslomien paivat ja kerrat toimialoittain vuonna 2015

terveystoimi

1-3 paivaa 4-7 paivaa 8-14 paivaa  15-30 paivaa  yli 30 paivaa K aikki

Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat Yht. Kerrat
Yleishallinto 139 71 98 18 67 7 159 8 117 2 580 106
Sosiaali- ja 741 386 456 86 716 71 570 29 153 3 2636 575
Yhdyskuntatoimi 188 100 118 24 229 19 343 15 399 9 1277 167
Sivistystoimi 1592 912 720 140 673 64 754 35 667 15 4406 1166
YHTEENSA 2660 1469 1392 268 1685 161 1826 87 133 29 8899 2014

Tydsuojelutoiminta

Tyb6suojelutoiminnalla tuetaan tydyhteiséjen omaehtoista itsendisté toimintaa. Sen
tavoitteena on, ettd tydyhteisott itse jatkuvasti arvioivat ja kehittdvat omaa toimintaansa,
tydympadristdéaan ja henkildstéaan. Toimintaa, tydymparistoa ja henkilostod kehitetaan
tyoturvallisuuden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin seka tuloksellisuuden kannalta suotuisalla ja
kestavalla tavalla. Tydsuojelun tavoitteena on tyontekijdiden tyokyvyn turvaamiseksi ja
yllapitamiseksi parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita sekd ennalta ehkaista ja torjua
tybtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydympadristdsta johtuvia tyontekijdiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tybnantajan ja henkildston yhteistydelimena tydsuojeluasioissa toimii tydsuojelutoimikunta.
Tyb6suojelu yhdessa tydterveyshuollon kanssa kouluttautui tydsuojelulainsaadantoon ja
kaytantoihin. Henkilostopaallikkd toimii myos kaupungin tydsuojelupaallikkona.

Tyb6suojelu toimii [Aheisessa yhteistydssd mahdollisiin sisédilmaongelmiin ja kosteusvaurioihin
nimetyn tyoryhmén kanssa.
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Paakaupunkiseudun yhteisena tavoitteena on mm. kehittda yhteisia hyvia kaytantéja
tyohyvinvoinnin edistamisen alalla. Tyohyvinvoinnista ja tydsuojelusta vastaavat viranhaltijat
tapaavat sddnndnmukaisesti.

Tyo6tapaturmat

Vuonna 2015 sattui 27 tyopaikkatapaturmaa (edellisena vuonna 31). Tydmatkatapaturmia oli
6 (edellisend vuonna 9). Vakuutusyhti® Pohjolan kanssa on kaynnistynyt aiempaa laajempi
yhteisty6 ty6turvallisuuden ja riskienhallintamenetelmien kehittamiseksi.
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Kuvio 17: Tytpaikkatapaturmat ja tydmatkatapaturmat vuosina 2010-2015

Tyotyytyvaisyys

Henty-tutkimus eli henkilékunnan ty6ilmapiiritutkimus tehtiin vuonna 2015.
Vastausaktiivisuus oli 63 %. Tutkimus on aiemmin tehty vuosina mm. 2013, 2010, 2008 ja
2005.

Koko kaupungin tasolla kolme parasta arvosanaa saivat seuraavat:

- koen tekevani arvokasta tytta (4,63)

- nykyiset tyotehtavani ovat mielekkaita (4,35)
- tunnen kuuluvani tyéryhmaan/tiimiin (4,21)

- tyOni vastaa osaamistasoani (4,21).

Kehittdmishaasteita on koko kaupungin tasolla seuraavissa kohdissa:

- ristiriidat k&sitelladn avoimesti (3,03)
- palkkauksessa on otettu huomioon henkilokohtaiset tyotulokset (3,12)
- yksikkéjen tiedonkulku (3,37).

Henty- tuloksia on kasitelty kaupungin johtoryhmissa, toimialoilla ja tydyksikoissa tavoitteena
pohtia oman tydyhteisén vahvuuksia ja kehittamiskohteita sekd miten kehittdmishaasteisiin
voidaan vastata. Tuloksia tarkastellaan myos tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
toimintaohjelmaa ja suunnitelmia tehtdessa.

20



Yhteistoiminta

Kaupungin edustuksellinen lakisdateinen yhteistytelin on yhteistytkomitea. Liséksi
henkilostdon edustajien tulee olla mukana yksittaista yksikkda tai ammattiryhmaa koskevan
asian kasittelyssa. Olennaista on henkiloston edustajien osallistuminen valmisteluun.

Yhteistyokomiteassa kasiteltiin mm. talousarviota, henkildstopolitikkaa ja koko kunnan
kehittamisté koskevia hankkeita. Komitea kokoontui vuoden aikana 8 kertaa.
Henkilostopaallikko toimii yhteistybkomitean puheenjohtajana.

Yhteistoimintalain tarkoitus on "edistaa tyénantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa,
turvata henkildston vaikutusmahdollisuudet seka edistéda kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkildston tyéelaman laatua".

Lain mukaan kunnassa on vuosittain laadittava sellainen henkildsto- tai muu suunnitelma,
josta kayvat ilmi erilaisten tyésuhdemuotojen kayton periaatteet. Tydsuhdemuotoja ovat
toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde, maaraaikainen palvelussuhde ja osa-aikatyo.

Kauniaisissa henkiltsto palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelus-
suhteisiin, henkildstdsuunnitelma on talousarviokirjassa ja ettd em. tyésuhdemuotojen kayttod
raportoidaan vuosittain henkilostokertomuksessa 31.12. mukaan.

Lain mukaan tydnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin
sellaiset asiat, jotka koskettavat:

1) henkiléstdon asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa,
kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien yhteistyossa

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos niilla voi olla henkilostévaikutuksia
(esim. ulkopuolisen tyévoiman kaytto)

3) henkilostton, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka
tydyhteisdn sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista,
lomauttamista tai irtisanomista

TydyhteisOviestinta

Hyvin hoidettu tydyhteistviestintd tukee johtamista ja silla on merkitysta tyéhyvinvoinnin
kannalta. Johdolla on keskeinen merkitys avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin
luomisessa. TyShyvinvointiin vaikuttavat viestinnan vastavuoroisuus, avoimuus ja nopeus
seka tyoyhteison luottamuksellinen ilmapiiri. Parhaimmillaan tydyhteistviestinta edistaa
avoimen ja vuorovaikutteisen kulttuurin luomista ja vahvistaa yhteiséllisyytta ja motivaatiota.

Sisdisen viestinndn paapaino on verkkoviestinnan kehittdmisessa ja merkittavin
viestintdkanava on intranet perinteisid esimiesfoorumeja ja tyopaikkakokouksia unohtamatta.
Sosiaalisen media kayttdéa on entisestaan lisatty. Uusille tydntekijoille jarjestetddn vuosittain
tutustumistilaisuuksia, joissa kerrotaan kaupungin paattksenteosta, organisaatiosta ja
tyoskentelykulttuurista. Sisaisen viestinnan valineitd ovat myos tiedotteet, kyselyt,
sahkopostit ja kehitys- ja tavoitekeskustelut.
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Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildstén hyvinvointia. Kauniainen
tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee syrjintda. Tavoitteena on
myds kannustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin kehittdminen.

Naisten ja miesten valisella tasa-arvolla tarkoitetaan sitda, etta miehié ja naisia kohdellaan
yhdenvertaisesti tyOpaikan arjen erilaisissa tilanteissa. Naisilla ja miehilla on tyopaikalla
samat edut, oikeudet ja velvollisuudet.

Tybnantaja huolehtii, ettei kukaan tyontekija joudu epaedulliseen asemaan henkil6onsa,
taustaansa tai yksityiselamaansa liittyvien syiden vuoksi. Naité syitd ovat mm. sukupuoli, ika,
etninen tausta ja poliittinen toiminta.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon valtavirtaistumisen tavoitteena on tasa-arvoisen nakoékulman
ja ajattelutavan juurtuminen kaikkeen tydpaikan henkilostoa ja tydymparistéa koskevaan
suunnitteluun, valmisteluun ja paatéksentekoon ja kehittda sellaisia hallinto- ja
toimintatapoja, jotka tukevat tasa-arvon edistamisté osana kaupungin toimintaa.

Henkilostosta naisia oli 77 %, miehia 23 %.
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Kuvio 18: Henkilokunnan maara seka miesten ja naisten osuudet henkilékunnasta vuosina
2010-2015
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Kuvio 20: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elakepoistumasta vuosina 2012-2030
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Kuvio 21: KEVA:n ennuste Kauniaisten kaupungin elakepoistumasta vuosina 2012-2030
(KUEL ja VaEL)
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Huomattavaa on, ettd KEVAnN arvio tyokyvyttomyyselékkeiden osalta ei nayta toteutuvan.
Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon, tydsuojelun, tydn kehittamisen ja hyvéan johtamisen
avulla pyritaan edistamaéan henkiloston tyoturvallisuutta ja tyokykyisyytta seka vahentdmaan
ennenaikaisia tyokyvyttomyysperustaisia elakoitymisia.

Vuoden 2015 aikana elakoityi ian perusteella 10 henkiloa. Heidan keski-ikansé oli 65,2
vuotta. Vuoden aikana ennenaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle jai kolme henkil6a.

Taulukko 5: Vakituisen henkilokunnan lahtovaihtuvuus ja elakkeelle siirtyneiden osuus
vuosina 2010-2015

Vakituiset Lahtovaihtuvuus Elakkeelle siirtyneet
Ikm % (Ikm) % (Ikm)
2015 556 7,2 (40) 1,8 (20)
2014 555 8,3 (46) 2,3 (13)
2013 552 6,7 (37) 1,6 (9)
2012 540 8,3 (45) 15 (8)
2011 537 6,9 (37) 0,6 (3)
2010 515 8,7 (45) 19 (120)

Henkilostohallinto edellyttad, etta kaikille organisaatiosta lahteville tarjotaan mahdollisuus
palautteen antoon lahtéhaastattelun muodossa. Palaute voidaan jattaa myds nimettdmana.
Saatu palaute kasitellaan toimialajohdon kanssa. Tavoitteena on, etta palautteiden avulla
voidaan arvioida ja kehittd& edelleen tyéyhteistjen toimintaa. Palautteenantomahdollisuuden
kayttaminen on ollut aika vahaista.

Virkojen ja toimien tayttélupamenettely koskee tehtdvia, joita ei ole hyvaksytty talousarvion
henkilostoliitteessa. Liséksi kaikilla toimialoilla edellytetdén tarkastelemaan toimintoja ja
prosesseja kriittisesti myos taloudellisuus- ja tehokkuusnakokulmasta.

Toimialajohto pitaa paatdksentekoa ja joustavoitettua rekrytointia maararahan puitteissa
kannustavana ja oikea-aikaisen johtamisen mahdollistajana.
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