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Espoon uusi sairaala valmistuu vuoden 2016 aikana Jorvin alueelle. Viran-
haltijatasolla on kayty alustavia keskusteluja Espoon kaupungin kanssa
Tammikummun sairaalan toiminnan siirtdmisesta valmistuvaan uuteen sai-
raalaan. Keskustelujen pohjalta asia on edennyt siihen pisteeseen, etta sen
esitteleminen lautakunnalle valmistelun jatkamista koskevaa paatoksente-
koa varten on tarkoituksenmukaista.

Tammikummun sairaalan toiminnan lakkauttaminen on ollut tarkastelussa
Villa Bredan laajennushankkeen kasittelyn yhteydessa. Lautakunta on
18.11.2014 § 86 ikdantyneiden palvelujen jarjestamisen eri vaihtoehtojen
tarkastelun yhteydessa hyvaksynyt vaihtoehdon, jossa Villa Bredan laajen-
nus toteutetaan ja Tammikummun alueen yksikdiden asumispalvelutoiminta
siirretdan uuteen Villa Bredaan.

Espoon uuden sairaalan keskeisena toiminta-ajatuksena on, etta sairaala
on kotona annettujen palvelujen tukipalvelu, ja sen palvelut integroituvat
Jorvissa sijaitsevien erikoissairaanhoidon ym. palveluhin, jolloin hoitoketju-
jen yhtenaisyys voidaan pyrkia optimoimaan. Suuri sairaala tarjoaa luonnol-
lisesti myos Kauniaisten nykyisia terveyskeskussairaalapalveluja laajempaa
osaamista eri aloilta, milla odotetaan olevan vahentavaa vaikutusta muun
muassa kalliisiin erikoissairaanhoidon palvelujen kayttéon.

Uuden sairaalan hoitopaivan hinnoittelu tulee perustumaan Espoon palvelu-
tuotannon omakustannusarvoon ilman katetta. Kauniainen ostaisi kahta
tuotetta (paivystysosastohoitopaiva sekad sairaalaosastohoitopaiva) toteutu-
neen kaytén mukaan.

Tammikummun henkildston (osastonhoitaja, 12 sairaanhoitajaa, 8 lahihoita-
jaa, 4 laitoshuoltajaa seka toimistonhoitaja) asemaan tullaan kiinnittdmaan
osana muutosta erityistd huomiota, ja henkildston sekd ammattijarjestdjen
edustajia tullaan kuulemaan ja informoimaan asian edetessa. Espoon
kanssa kaytyjen keskustelujen mukaan Espoon uuden sairaalaan
palvelukseen siirtyva henkildsto voi siirtyd sinne vanhoina tydntekijoina.
Taman lisaksi Kauniaisten kaupunki voi tarjota henkildstolle tyota Villa
Bredan kampuksella tarjottavissa vanhuspalveluissa.

Espoon uuteen sairaalaan siirtymisen tavoitteellinen aikataulu olisi arviolta
vuoden 2017 alusta lahtien. Asiaa koskeva paatoksenteko toteutuisi Kau-
niaisissa suunnitelman mukaisesti kevaalla 2016. Valmistelun edetessa tuo-
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tetaan paatoksenteon tueksi esimerkiksi tarkempia kustannustietoja seka
muita selvityksia.

Lautakunta paattaa jatkaa valmistelua Tammikummun terveyskeskussai-
raalan toiminnan siirtdmiseksi Espoon uuteen sairaalaan. Asia tuodaan lau-
takunnan paatettavaksi kevaalla 2016.

Asian kasittelyn aikana paikalla oli asiantuntijana Espoon sairaalan johtava
ylildakari Jorma Teittinen.

Lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Lisatiedot:
sosiaali- ja terveysjohtaja Ulla Tikkanen, puh. 09 5056 246
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Lautakunnan 15.12.2015 § 92 paatoksen jalkeen Tammikummun toimin-
nan siirtdmista Espoon uuteen sairaalaan 1.1.2017 alkaen koskevan asian
valmistelua on jatkettu Kauniaisten ja Espoon viranhaltijoiden yhteistyona.
Kirkkonummen kunnan perusturvalautakunta on 17.3.2016 hyvaksynyt
Kirkkonummen kunnan vuodeosastotoiminnan siirron Espoon kaupungin
jarjestettavaksi. Kauniaisten toiminnan siirtymista koskeva materiaali on
valmisteltu paaosin Espoon ja Kirkkonummen jo aiemmin valmisteleman
materiaalin pohjalta. Taman asian liitteena on sopimusluonnos seka sen
nelja liitetta.

Toiminnalliset ja vaestdén liittyvét tekijat

Espoon uuden sairaalan keskeisena toiminta-ajatuksena on, etta sairaala
on kotona annettujen palvelujen tukipalvelu, ja sen palvelut integroituvat
Jorvissa sijaitsevien erikoissairaanhoidon ym. palveluihin, jolloin hoitoketju-
jen yhtenaisyys voidaan pyrkia optimoimaan. Suuri sairaala tarjoaa luon-
nollisesti myds Kauniaisten nykyisia terveyskeskussairaalapalveluja laa-
jempaa osaamista eri aloilta, milld odotetaan olevan vahentavaa vaikutusta
muun muassa Kalliisiin erikoissairaanhoidon palvelujen kayttéon.

Terveyskeskussairaalapalvelujen merkittavin kayttajaryhma ovat ikadanty-
neet henkilot. Vaestdn kasvu ikaantyneiden osalta tuo joka tapauksessa
suuren kustannuspaineen sairaalatoimintaan seka perusterveydenhuollos-
sa etta erikoissairaanhoidossa ja myds ymparivuorokautisesti tuetussa pal-
veluasumisessa. Tata kustannusten nousupainetta on mahdollista pienen-
tdaa mm. perusterveydenhuollon sairaalatoimintaa tehostamalla. Tehosta-
minen sisaltaa seka selkeaa integraatiota erikoissairaanhoidon sairaalahoi-
toon, etta geriatrisen ja monialaisen kuntoutuksen kehittdmista seka sai-



raalassa sisalla etta kotiin vietyna kotiutusvaiheessa. Mm. Espoon lonkka-
liukumaki, joka edellyttaa tiivista yhteisty6ta erikoissairaanhoidon kanssa,
on esimerkki yksittaisesta toteutuneesta tehostamistoimesta.

Kauniaisten vaestdé on muuhun Uuteenmaahan nahden ikaantynytta. Vuo-
den 2014 vaestotietojen mukaan 9,3% vaestosta oli 75-vuotta tayttaneita.
Espoossa vastaava luku on 5%. Kauniaisten vaeston ikavakioitu sairasta-
vuusindeksi (2012) taas on koko maahan verrattuna alhainen, 59,4. Es-
poossa vastaava indeksi on 72,4.

Vanhuspalvelujen rakenteesta johtuen muualla kuin kotona asuvien osuus
yli 75-vuotiaista on vuoden 2014 tiedoilla 8,4%. Espoossa vastaava luku on
8,1%. Ymparivuorokautisen hoivan kattavuudessa on suuri kustannusten
hillitsemispotentiaali. Eksoten alueella on Espoon sairaalaan suunnitellun
tyyppisella kuntoutuksen ja sairaalatoiminnan tehostamisella yhdistettyna
avopuolen toimintojen kehittamiseen ja vahvistamiseen on saatu
ymparivuorokautisen hoivan kattavuus pienenemaan selkeasti. Espoo
tavoittelee sairaalatoiminnan ja kotikuntoutuksen laskun myo6ta
ymparivuorokautisen hoivan peittavyyden laskua 6,5 prosenttiin.

Espoon sairaalan tarkempi palvelukuvaus tullaan laatimaan toiminnassa
mukana olevien kaupunkien yhteistydna myéhemmin olettaen, etta sopi-
mus hyvaksytdan. Palvelukuvaus tuodaan lautakunnan kasittelyyn syksylla
2016.

Henkiléstén asema

Terveyskeskussairaalan toiminnan siirtymisen yhteydessa on valmisteltu
my6s Tammikummun henkildston siirtymistd Espoon kaupungin palveluk-
seen liikkeen luovutusta koskevin periaattein. Koko henkildstélle on tarjottu
mahdollisuutta siirtya, ja talla hetkella halukkuudestaan on ilmoittanut 18
henkil6a. Liikkeen luovutuksen kautta turvataan siirtyvan henkildstdén ase-
ma. Henkil6sto siirtyy ns. vanhoina tyontekijoind Espoon kaupungin palve-
lukseen. Espoon kaupungin toiminnassa noudatetaan luonnollisesti samaa
ty6ehtosopimusta ym. kuin Kauniaisten kaupunginkin henkiloston osalta.
Henkildston asemaa koskeva liite sopimukseen on tdman asian liitteena.

Kustannusvertailu

Uuden sairaalan hoitopaivan hinnoittelu tulee perustumaan Espoon palve-
lutuotannon omakustannusarvoon ilman katetta. Kauniainen ostaisi kahta
tuotetta (paivystysosastohoitopaiva seka sairaalaosastohoitopaiva) toteutu-
neen kaytén mukaan. Vuoden 2017 osalta tuotteiden nettohinnat ovat

- Paivystyshoitopaiva 514,00€/hoitopaiva

- Vuodeosastohoitopaiva 382,00€/hoitopaiva

- Tammikummun nettopaivahinta v. 2015 vertailun vuoksi:
241,98€/hoitopaiva

Tammikummun sairaalan olemassa oleva toiminta ei ole taysin vertailukel-
poista Espoon uuden sairaalan toimintaan nahden. Tammikummussa on
jarjestetty tavallisen terveyskeskussairaalatoiminnan ohella myds pitkaai-
kaishoitoa, mika laskee nettopaivahintaa erityisesti korkeampien asiakas-



maksutuottojen takia. Muut erot hoitopaivahinnan kustannuksissa johtuvat
Espoon sairaalan suuremmasta resursoinnista esimerkiksi laakaripalvelu-

jen ja sosiaalitydn osalta. Espoon sairaalan tavoitteellinen hoitojakson kes-
kipituus on 13 paivaa. Tammikummussa lyhytaikaishoidon hoitojakson pi-

tuus oli vuonna 2015 13,1 paivaa ja vuonna 2014 15,7 paivaa.

Seuraavassa on esitetty suuntaa antava kustannusvertailu Tammikummun
toiminnan (v. 2015) ja Espoon sairaalan toiminnan valilla:

Tammikumpu lyhytaikaishoidon hoitopaivat 2015 3556

Lyhytaikaishoidon kustannukset keskimaaraisella Tammikummun 860 471,05 €
hoitopaivahinnalla laskettuna:

Vastaava kustannus Espoon hinnalla 1 358 534,24 €
Tehostetun palveluasumisen kustannusesimerkki (hoitopaiva nettona, Villa 142,65
Anemone v. 2015)

Tammikummun pitkdaikaishoitopaivat 2015 5871
Yhteensa: 837 498,15
TAMMIKUMMUN KUSTANNUS V. 2015 2150787,39 €
ARVIOITU KOKONAISKUSTANNUS MUUTOKSEN JALKEEN 2196 032,39 €
Ero 45 245,00 €

Edella esitetyssa laskelmassa on oletettu, etta kauniaislaisten asiakkaiden
lyhytaikaishoidon hoitopaivien tarve pysyy vuoden 2015 tasolla ja pitkaai-
kaishoidon tarve korvataan Tammikumpua merkittavasti edullisemmalla te-
hostetulla palveluasumisella. Todellisuudessa voidaan olettaa, ettd Espoon
sairaalan tuottama toiminnan tehostuminen vahentaa tarvittavien hoitopai-
vien maaraa.

Lisaksi voidaan todeta, etta esitetty paivystysosastohoitopaivan hinta 514
euroa on alhaisempi kuin HUS:in hinnaston mukainen paivystysosastohoi-
topaiva 850 euroa.

Erikoissairaanhoidon kustannusvertailu:

Espoon sairaalan odotetaan vaikuttavan myds erikoissairaanhoidon kus-
tannuksia vahentavasti. Tarkkaa arviota tasta ei voida tehda, mutta seu-
raavassa on tarkasteltu Kauniaisten ja Espoon yli 65-vuotiaiden erikoissai-
raanhoidon kustannuksia vuonna 2015.

Potilaiden lukuméaara Laskutus per potilas
Kauniainen 1075 3713
Espoo 21071 3722
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Vuonna 2015 Kauniaisten ja Espoon potilaskohtainen laskutus oli suurin
piirtein samalla tasolla. Vuonna 2014 ero oli kuitenkin Espoon hyvaksi noin
100 euroa per potilas.

Kotiuttamistiimin perustaminen

Espoon sairaalan lyhyet hoitojaksot tulevat vaatimaan kaupungilta lisapa-
nostusta kotiutuvien potilaiden hoitoon. Tata varten on suunniteltu yhden
uuden kotihoidon tiimin perustamista. Kotihoidon tiimin arvioitu henkildsto-
kustannusvaikutus olisi noin 230 000 euroa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Espoon sairaalan nettohoitopaivahinta
on Tammikummun nykyista kustannustasoa kalliimpi. Toiminnan siirtami-
sen tuottamien valittdmien ja valillisten vaikutusten johdosta voidaan kui-
tenkin todeta, etta ratkaisun ei pitkalla aikavalilld odoteta ainakaan merkit-
tavasti lisdavan kustannuksia. Ymparivuorokautisen hoidon vahenemisen
johdosta kustannussaastotkin ovat mahdollisia.

Puolarmetsén sairaalan vuodepaikkoja koskevan sopimuksen irtisanomi-
nen

Espoon ja Kauniaisten kaupungit ovat vuonna 1975 sopineet, ettd Kau-
niaisten kaupungilla on oikeus kayttaa kahdeksaa Espoon Puolarmetsan
sairaalan hoitopaikkaa. Nyt solmittavaksi esitettdva sopimus korvaa van-
han sopimuksen.

Liite 1. Sopimusluonnos

Liite 2. Henkiléston asemaa koskeva liite
Liite 3. Hinta- ja Laskutusliite

Liite 4. Yhteyshenkiloliite

Lautakunta paattaa:

1. Hyvaksya Espoon ja Kauniaisten valisen yhteistydsopimuksen kos-
kien Espoon sairaalan tuottamia palveluita ja esittaa edelleen KH:lle
ja KV:lle sopimuksen hyvaksymista siten, etta se tulee voimaan
1.1.2017 alkaen tai viimeistdan Espoon uuden sairaalan valmistuttua
kayttoonotettavaksi.

2. Todeta, etta palvelukuvausta koskeva liite tuodaan lautakunnan ka-
sittelyyn syksylla 2016.

3. etta, TK-sairaalatoiminnasta kauniaislaisilta veloitettavat asiakas-
maksut ovat palvelutuotannon siirrosta alkaen saman suuruiset kuin
espoolaisilta veloitettavat asiakasmaksut.

Esittelijan liitteeseen 2 ja selostusosaan tekema muutos, jossa Espoon
kaupungin palvelukseen siirtyvan henkildstén maaraan on lisatty yksi
Iahihoitaja, on huomioitu pdytakirjassa.
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Lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen



