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HSL hallitus 29.5.2015, lausuntopyynt6
Kuntaosuudet 2016-2018
Kuntaosuuksien laskentaperusteet

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n
mukaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituk-
sen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka
on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Ta-
loussuunnitelman tulee sisaltdéd mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 26.5.2015 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2016 - 2018 jasenkuntien lausunnot
31.8.2015 mennessa.

Lausuntoa pyydetaan:

strategiasuunnitelmasta

likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista

lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista

kuntaosuuksien tasosta

tarkastusmaksun korottamisesta

kuntakohtaisen ylijaaman kaytosta tai alijagdman takaisin maksamisesta
suunnitelmakaudella 2016 - 2018

o Kutsuplus-liikenteen jatkamisesta TTS:ssa esitetylla tavalla 31.12.2015
paattyvan kokeilujakson jalkeen

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntoén liitty-
va aineisto on julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl.fi/paatoksenteko

Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 26.5.2015. Aineisto on myds nahtavilla ko-
kouksessa.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:


mailto:etunimi.sukunimi@kauniainen.fi
https://www.hsl.fi/paatoksenteko

HSL:n strategia 2025

HSL:n henkilostostrategia 2018

voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2015 - 2017

hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2015 - 2016 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat

e vuoden 2014 tilinpaatdstiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot vuo-
delta 2015

Taloussuunnitelma vuosille 2017 - 2018 on laadittu vuoden 2016 kustan-
nustasoon.

Strategiasuunnitelma

HSL:n perustehtdvana on kehittda ja tarjota sujuvia ja luotettavia liikkumis-
ratkaisuja asukkaiden tarpeisiin. HSL:n toimintaa ohjaa vuonna 2014 laa-
dittu strategia, jonka aikajanne ulottuu vuoteen 2025. Visio 2025 kuuluu:
“Joukkoliikenne on ykkbsvalinta ja Helsingin seutu &lykkéén, kestavén ja
turvallisen liikkumisen suunnannéyttdja.” HSL:n arvoja ovat yhteistyd, ym-
paristdvastuu, asiakaslahtéisyys ja jatkuva kehittyminen. Strategiset tavoit-
teet kaudelle 2016-2018 ovat:

1) Sujuvat matkat — Asiakkaiden matkaketju perustuu joukkoliikenteen
runkoverkkoon ja sujuviin liityntayhteyksiin

2) Selkeaa palvelua — Tarjoamme asiakkaille ajantasaista tietoa ennen
matkaa ja matkan aikana seka selkeét, helppokayttdiset ja kohtuuhin-
taiset liput

3) Joukkoliikenne kasvuun — Ohjaamme liikenteen kasvun joukkoliiken-
teeseen, kavelyyn ja pyorailyyn

4) Tiivis ja vetovoimainen seutu — Raideliikenneverkkoon perustuva liiken-
nejarjestelma tiivistdd yhdyskuntarakennetta ja vahvistaa seudun veto-
voimaisuutta

5) Vahemman paastdja — Lisddmme vahapaastoisen liikenteen osuutta
joukkoliikenteessa

6) Tehokasta taloutta — Parannamme joukkoliikenteen kustannustehok-
kuutta ja vahvistamme koko liikennejarjestelman rahoituspohjan kesta-

vyytta

Keskeisid muutoksia suunnitelmakaudella

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma (HLJ 2015) on liikenteen
osalta Iahtdkohtana uudelle MAL-aiesopimukselle 2016 — 2019.

Lippu- ja informaatiojarjestelma (LIJ2014) — hanke jatkuu TTS-kaudella.
Matkakorttijarjestelma uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen
matkustajainformaatiojarjestelma koko seudulle. Siirtyminen uuteen jarjes-
telmaan tapahtuu vaiheistetusti. Koekaytét kaynnistyvat lokakuussa 2015.



Seka nykyinen matkakorttijarjestelma ettd Helmi-matkustajainformaatiojar-
jestelma
toimivat siirtymavaiheen aikana rinnakkain uuden jarjestelman kanssa.

Lippujarjestelma vaihtuu TTS-kaudella kaarimaisiin vydhykkeisiin, jotka ei-
vat enda perustu kuntarajoihin. Kuntien tuki kohdennetaan saanndllisten
kayttajien kausi- ja arvolippujen hintoihin. Lipunmyynnin painopistetta siirre-
taan strategian mukaisesti itsepalvelukanaviin.

Sahkodisessa asiakaspalvelussa painopiste on HSL:n kanta-asiakasohjel-
man kehittdmisessa ja mobiilipalveluissa. Mobiililippuja kehitetdan niin, etta
ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan alypuhelimeen tilattavia kertalippuja.
Reittiopas uudistetaan Liikenneviraston kanssa.

Linjastoa kehitetaan keskittamalla tarjontaa vahvoille runkolinjareiteille se-
ka bussi- etta

raideliikenteessa. Lansimetron kayttéonoton yhteydessa syksylla 2016 uu-
distetaan Etela-Espoon bussilinjasto. Lansimetro liityntalinjastoineen kas-
vattaa joukkoliikenteen kulkutapaosuutta seudulla 1,1 prosenttiyksikkda.

HSL:n hankinnoissa suositaan haitallisia 1&hipaastéja ja CO2-kuormitusta
vahentavia ratkaisuja. HSL kehittdd suunnitelmakaudella sahkdbussijarjes-
telmaa. HSL hankkii leasing-sopimuksella vuosien 2015 / 2016 aikana 12
sahkdbussia kokeilualustaksi. Tavoitteena on jatkossa sisallyttdd sahko-
bussilikenne normaalin kilpailutuksen piiriin. Keskeinen edellytys tayssah-
koisen bussiliikenteen yleistymiselle on latausinfrastruktuurin maarittely ja
toteutus.

Suunnitelmakaudella tutkitaan saanndllisesti asiakastyytyvaisyytta seka
joukkoliikenteen kaluston laatua. Lisaksi HSL osallistuu kansainvaliseen
BEST-tutkimukseen, jossa tutkitaan Pohjoismaiden paakaupunkien seka
eraiden Keski-Euroopan kaupunkien asukkaiden tyytyvaisyyttéa joukkolii-
kenteeseen. Vuonna 2016 suoritetaan lahijunien lippulajitutkimus.

Suunnitelmakaudella on tavoitteena laajentaa toiminnan rahoituspohjaa
uusien tulo- ja rahoituslahteiden avulla.

VR ja HSL ovat neuvotelleet lahijunaliikenndinnin aiesopimuksen vuosille
2016 — 2021. VR:n ehdotus tuottaa HSL:lle viiden vuoden sopimuskaudel-
la noin 30 miljoonan euron saaston nykyhintatasoon verrattuna. Saasto on
samansuuruinen kuin HSL:n arvioimat kilpailutuksen hyodyt eli n. 15 % hin-
nanlasku nykytasosta. Osapuolet valmistelevat aiesopimuksen pohjalta
2015 syksyn aikana uuden viisivuotisen sopimuksen, jonka on tarkoitus as-
tua voimaan 1.4.2016. Uusi sopimus on tarkoitus kasitelld ja hyvaksya
HSL:n hallituksessa alkuvuodesta 2016. Uuden sopimuksen saastéja ei ole
huomioitu alustavassa TTS:ssd. HSL pyrkii avaamaan lahijunaliikenteen
kilpailulle vuonna 2021.

Merkittdvimmat palvelutasomuutokset suunnitelmakaudella:
- Lansimetron liikenteen aloitus elokuussa 2016

- Lansimetron liikenteen alkaessa siihen liittyva bussilinjasto Etela-Es-
poossa ja Lauttasaaressa muuttuu liityntaliikenteeksi



- Mankin ja Luoman seisakkeiden lakkauttaminen 2016

- Koillis-Helsingin linjastomuutos 2017

- Runkolinja 500 Herttoniemi — Munkkivuori aloittaa vuonna 2017

- Runkolinja 560 jatketaan Matinkylaan vuonna 2018

- Runkolinja 570 Mellunmé&ki — Aviapolis aloittaa vuonna 2018

- Suunnitelmakaudella esitetdan myds aloitettavaksi raitiolinjaston
muutokset Helsingissa

Taloussuunnitelma
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2016 ovat yhteensa 670,0 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 52,6 milj. euroa (8,5 %).
Vuonna 2017 toimintatulojen arvioidaan olevan 734,6 milj. euroa ja vuonna
2018 757,8 milj. euroa.

Lipputulot

Lipputulojen arvioinnin perustana on kaytetty kolmen kuukauden toteutu-
matietojen pohjalta tehtyja lipputuloennusteita vuodelle 2015. Lipputulojen
(alv 0 %) arvioidaan olevan vuonna 2015 yhteensad 302,4 milj. euroa ja
327,0 milj. euroa vuonna 2016. Kasvu edellisvuoden

ennusteeseen on 8,1 %. Vuonna 2017 lipputulojen arvioidaan olevan 334,3
milj. euroa ja vuonna 2018 346,2 milj. euroa. Korttimaksuja matkakorteista
arvioidaan kertyvan 0,7 milj. euroa vuonna 2016. Lipputulot muodostavat
48,8 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2016.

Kauniaisten lipputulot vuonna 2015 ovat lausuntoaineistossa 1,498 milj. eu-
roa, mika vastaa vuoden 2014 tasoa. Vuonna 2016 lipputulot olisivat 1,539
ja vuonna 2018 1,622 milj. euroa.

Vuosittaisen lipunmyyntiin vaikuttavan matkustajamaaran arvioidaan kas-
vavan keskimaarin noin 1,0 %. Vuonna 2016 seutulippujen hinnankorotus
painottuu eniten kertalippuihin. My6s arvolippuja ja HSL-alueen kuntalaisil-
le myytdvaa subventoidun kausilipun hintaa esitetdan korotettavaksi. Si-
saisten lippujen hinnankorotus koskee kaikkia paalippulajeja ja ovat kerta-
lippuja lukuun ottamatta hieman seudullisia lippuja korkeammalla tasolla
seudullisten ja sisaisten kausilippujen valisen hintasuhteen pienentamisek-
si. Sisaisten yleis- ja haltijakohtaisten kausilippujen hintoja esitetdan edel-
leen korotettavaksi lahemmas omakustannushintaa.

Vuonna 2017 jasenkuntien infrakustannukset nousevat merkittavasti, kun
sekad Lansimetro ettd Keharata liikenndivat koko vuoden. Kuntien subven-
tioasteen arvioidaan silloin olevan keskimaarin 52,2 % ilman merkittavia li-
pun hintojen korotuksia. Jos kuntien maksama keskimaarainen subventio-
aste halutaan edelleen pitaa 50 %:ssa, tulisi lipputuloja vuonna 2017 kera-
ta lisda noin 24,9 milj. euroa. Tdma merkitsisi keskimaarin 11,4 %:n koro-
tusta lipun hintoihin. Lippujen hintoja esitetdan korotettavaksi vuonna 2016
keskimaarin 6,9 %. Sisaisiin lippuihin esitetdan keskimaarin 7,2 %:n koro-
tusta ja seutulippuihin keskimaarin 6,6 %:n korotusta, kuntien keskimaarai-
sen subventioasteen ylarajan ollessa 50,0 %. Korotus johtuu paaosin kas-
vaneista infrakustannuksista (Keharata, Lansimetro, muu metroliikenne).



Lipunhintojen korotusesityksissa ei ole huomioitu Kutsuplus-liikenteen kus-
tannuksia. Mikali ne laskettaisiin mukaan, tulisi lippujen hintoja korottaa li-
saa 0,8 %-yksikkda vuonna 2016.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointi-
kustannusten, yleiskustannusten, joukkoliikenneinfran ja Kutsuplus-palve-
lun kuntaosuuksista. Kuntaosuudet talousarviossa 2016 ovat yhteensa
326,7 milj. euroa, mika sisaltaa arvioidun 5,1 milj. euron kuntaosuuden
Kutsuplus-liikenteeseen. Kuntaosuudet muodostavat 48,8 % HSL:n toimin-
tatuloista.

Kauniaisten kuntaosuus vuonna 2016 vahennysten jalkeen tulisi olemaan
0,781 milj. euroa. (0,754 milj. euroa ilman Kutsuplus-osuutta). Vuonna
2017 kuntaosuus olisi 0,921 milj. euroa (0,864 milj. euroa ilman Kutsu-
plus-osuutta) ja vuonna 2018 0,972 milj. euroa (0,871 milj. euroa ilman
Kutsuplus-osuutta).

Kuntaosuuslaskelmiin ei ole sisallytetty uuden, aikaisintaan v. 2017 kayt-
téon otettavan vyodhykemallin vaikutuksia, jotka tadhanastisten arvioiden
mukaan nostavat Kauniaisten kuntaosuutta huomattavasti.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen maaréksi on arvioitu 5,4
milj. euroa vuosina 2015 - 2018. Vuonna 2014 tama tuki HSL:lle oli vield
6,1 milj. euroa. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,9 milj. eu-
roa.

Muut tulot

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan kertyvan 5,0 milj. euroa ja VR:Itd lasku-
tettavaa korvausta tarkastustoiminnasta 1,1 milj. euroa. Tarkastusmaksua
esitetdan jalleen korotettavaksi 80 eurosta 100 euroon. Matkalippujen tar-
kastustoiminnassa huomioidaan siirtyminen uuteen lippu- ja informaatiojar-
jestelmaan seka taksa- ja lippujarjestelmaan. Toiminnan painopiste on
asiakkaiden opastamisessa uuden jarjestelman kayttdonottoon. Taman
vuoksi tarkastusmaksutuloja arvioidaan kertyvan noin 25 % normaalitasoa
vahemman vuosina 2016—2017.

Vuokratuloja liikennditsijoilta laskutettavista taukotilojen, matkakorttilaittei-
den ja sahkdbussien vuokrista arvioidaan saatavan 2,3 milj. euroa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2016 ovat yhteensa 668,6 milj. euroa. Toi-
mintamenot kasvavat vuoden 2015 ennusteesta 63,2 milj. euroa (10,4 %).
Vuonna 2017 toimintamenojen arvioidaan olevat 722,6 milj. euroa ja vuon-
na 2018 743,4 milj. euroa.

Henkiléstékulut



Henkilostokulut ovat 19,7 milj. euroa, mikd on 3,0 % toimintamenoista.
Edellisvuoden ennusteesta henkildstémenot kasvavat 0,2 milj. eurolla (0,9
%). Palkkojen yleisiin sopimuskorotuksiin on varattu 0,4 %.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot vuonna 2016 ovat yhteensa 639,4 milj. euroa muo-
dostaen merkittavimman osan eli 95,6 % HSL:n toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 505,2 milj. euroa, 75,6 %
HSL:n toimintamenoista. Joukkoliikenteen kustannustaso nousee keski-
maarin 2,1 % edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen menot vuonna 2016 ovat yhteensa 319,7 milj. euroa, josta
Kutsuplussan osuus on 5,1 milj. euroa. Vuonna 2016 bussilikenteen kus-
tannustason arvioidaan nousevan kaikkiaan 2,5 %, vaikka kustannuksia
alentaa Lansimetron valmistuminen ja liityntaliikenteen alkaminen. Bussilii-
kenteen menot sisaltavat ymparistdbonusvarauksen 1,5 milj. euroa. Kunta-
osuuksissa joukkoliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy séhkodbussien
hankinta, 0,6 milj. euroa. Vuonna 2017 bussilikenteen menoiksi yhteensa
arvioidaan 324,6 milj. euroa (Kutsuplus 13,0 milj. euroa). Vuonna 2018
bussilikenteen menoiksi yhteensa arvioidaan 341,9 milj. euroa (Kutsuplus
26,3 milj. euroa).

Junaliikenteen menot ovat vuonna 2016 yhteensa 94,0 milj. euroa. Vuonna
2017 ja 2018 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 102,4 milj. euroa.
Vuonna 2016 menot kasvavat uuden Smb5-kaluston kayttddnoton ja Keha-
radan liikkenndéinnin takia. Uuden VR-sopimuksen saastoja ei tassa ole tois-
taiseksi huomioitu.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan 53,7 milj. eu-
roa. Raitioliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,3 %. Vuonna
2017 kustannuksiksi arvioidaan 56,5 milj. euroa ja vuonna 2018 60,4 mil|.
euroa. Vuonna 2016 kustannukset nousevat uuden kaluston padomakus-
tannusten johdosta.

Metroliikenteen kustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan 33,6 milj. eu-
roa. Metroliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,4 %. Vuonna
2017 kustannuksiksi arvioidaan 43,7 milj. euroa ja vuonna 2018 43,3 mil;.
euroa. Vuonna 2016 kustannukset nousevat uuden metrokaluston ja Lansi-
metron kayttdéonoton myoéta. Metron viikonloppuodiden yoéliikennekokeilu
lopetettiin vuonna 2014.

Lauttaliikenteen kustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan 4,2 milj. eu-
roa ja pysyvan samalla tasolla suunnitelmavuosina 2017 - 2018. Lauttalii-
kenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,3 %.

Kutsuplus-liikenteen operointikustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan
5,1 milj. euroa ja vuonna 2017 13,0 milj. euroa seka vuonna 2018 26,3 mil].
euroa, mikali Kutsuplus-liikennetta jatketaan koekaytdn paatyttya.



Kauniaisten osuus operointikustannuksista 2016 arvioidaan olevan 2,062
milj. euroa (ilman Kutsuplussaa 31.000 e vahemman), ja vuonna 2017
2,149 milj. euroa (ilman Kutsuplussaa 86.000 e vahemman). Vuonna 2018
osuus olisi 2,278 milj. euroa (ilman Kutsuplussaa 195.000 e vahemman).

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2016
on 99,7 milj. euroa. Vuonna 2017 korvaus on 129,7 milj. euroa ja vuonna
2018 130,0 milj. euroa. Kauniaisissa ei ole infrakorvausten piiriin luettavia
kohteita. Joukkoliikenteen infrakustannukset nousevat merkittavasti Lansi-
metron sekd Keharadan myota.

Kauniaisten osuus infrakustannuksista 2016 arvioidaan olevan 0,162 milj.
euroa ja vuonna 2017 0,236 milj. euroa. Vuonna 2018 osuus olisi 0,233
milj. euroa.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustan-
nusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen mu-
kaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttoon otettavien, merkittavien joukko-
likenneinvestointien johdosta infrakulujen

kohdistamisesta sovitaan kokonaan erikseen. Téllaisia uusia, merkittavia
investointeja ovat ainakin Lansimetro ja Keharata. Talous- ja toimintasuun-
nitelmassa infrakustannusten jaossa on sovellettu Keharadan ja Lansimet-
ron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen periaatteita. Inframenoihin si-
saltyy 50 % paddoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja yllapitokulut
taysimaaraisina. Paaomakorvauksen laskentaperusteena ennen vuotta
2010 kayttdéonotetun infran osalta on kaytetty omaisuuden tarkistettua kay-
paa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on kirjanpitoarvo. Paa-
omalle laskettavan koron osalta on laskennallisena korkona kaytetty inf-
rasopimuksen mukaista viitta prosenttia.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetdan vuon-
na 2016 34,4 milj. euroa (2017: 32,2 milj. euroa ja 2018: 31,9 milj. euroa).
Tallaisia menoja ovat esim. ICT-kulut, tiedotus- ja markkinointikustannuk-
set.

Muut menot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2016 varattu 1,8 milj. euroa.
(v.2017: 1,1 m.e.jav. 2018: 1,2 m.e.)

Vuokrakulut vuonna 2016 ovat 4,5 milj. euroa (v. 2017 ja 2018: 5,1 milj. eu-
roa). Vuokrakulut kasittavat HSL:n toimitilojen vuokrakustannusten lisaksi
sahkobusseista maksettavia leasing-vuokria 1,2 milj. euroa seka VR:lle
maksettavia vuokria matkakorttilaitteista 0,4 milj. euroa.

Muut kulut vuonna 2016 ovat 3,1 milj. euroa. (v. 2017 ja 2018: 3,3 milj. eu-
roa). Muihin menoihin sisaltyvat tarkastusmaksujen luottotappiot ja luotto-
tappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan yhteensa 2,4 milj. euroa.



Toimintakate

Toimintakatteen vuonna 2016 arvioidaan olevan 1,4 milj. euroa ylijaamai-
nen, mika riittda kattamaan rahoituskulut, joita arvioidaan olevan 0,4 mil;.
euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton ja talousarviolainaa ei todennakoisesti tar-
vitse nostaa mydskaan vuonna 2015.

Uusiin investointeihin arvioidaan vuonna 2016 tarvittavan lainaa 35 milj. eu-
roa, vuonna 2017 10 milj. euroa ja vuonna 2018 5 milj. euroa. Lainakanta
vuoden 2018 lopussa olisi noin 42,9 milj. euroa. Lainakorkona laskennassa
on kaytetty 1,5 %. Rahoituksen nettomenojen vuonna 2016 arvioidaan ole-
van 0,4 milj. euroa (v. 2017 0,7 m.e. jav. 2018 0,8 m.e.).

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,0 milj. euroa ylijadmainen.

Suunnitelmapoistot vuonna 2016 ovat 10,7 milj. euroa ja ne kasvavat edel-
lisvuoden ennusteeseen verrattuna 2,0 milj. eurolla (23,4 %). Suunnitelma-
poistojen arvioidaan kasvavan vuosina 2017-2018 LIJ-hankkeen valmistut-
tua (varaus 2017: 21,0 milj. euroa ja 2018: 23,3 milj. euroa).

Tilikauden 2016 alijgamaksi arvioidaan jaavan 9,7 milj. euroa, ja se voi-
daan kattaa edellisvuosien ylijgamasta.

Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2016 ovat 34,1 milj.euroa (v. 2017: 9,8 mil;.
euroa ja v. 2018: 4,2 milj. euroa). Suunnitelmakauden merkittavin inves-
tointi on lippu- ja informaatiojarjestelma LIJ-2014-hanke, johon suunnitel-
makauden 2016 — 2018 aikana kaytetdan yhteensa noin 33,4 milj. euroa.
Matkustajainformaatiolaitteisiin ja —jarjestelmiin

on varattu suunnitelmakaudelle 5,4 milj. euroa ja ICT-investointeihin seka
kehityshankkeisiin n. 9 milj. euroa.

Peruspdioma

HSL:n peruspddoma on 1.1.2015 yhteensa 9,230 milj. euroa. Kauniaisten
osuus peruspaaomasta on 0,071 milj. euroa. Peruspddaomaosuuksiin ei
esitetd muutoksia suunnitelmakaudella. Peruspddomalle ei esitetd mak-
settavaksi korkoa.

Kuntakohtaisen yli-/alijaaman kaytto

HSL:n tilinpaatdksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijagama esitetaan otet-
tavaksi huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa, kuntaosuuksia va-
hentavana tai lisdavana erana. Vuoden 2015 arvion mukaan kumulatiivista
yli-/alijgdmaa on kaytettavissa 31.12.2015 yhteensa 29,091 milj. euroa, jo-
ka on alustavassa taloussuunnitelmassa jaettu kunnittain tasaisesti kolmel-



le tulevalle vuodelle 2016 - 2018. Kauniaisten kumulatiivisen ylijddman
31.12.2015 arvioidaan olevan 0,331 milj. euroa. Vastaavasti 31.12.2014 yli-
jaama oli 0,407 milj. euroa. Kauniaisten kumulatiivinen ylijadma on suunni-
teltu kaytettavan vuosina 2015 - 2018 0,110 milj. euroa vuosittain kunta-
osuutta pienentavana summana.

Kutsuplus

Kutsuplus-liikenteen koekaytdén paattyessa vuoden 2015 lopussa sita on
suunniteltu jatkettavaksi TTS:ssa esitetylla tavalla. Kutsuplus-palvelun ope-
rointiin on varattu vuodelle 2016 5,1 milj. euroa ja yleiskustannuksiin 1,3
milj. euroa. Vuodelle 2017 on varattu operointiin 12,96 milj. euroa ja vuon-
na 2018 26,3 milj. euroa. Lipputuloja Kutsuplus-palvelusta arvioidaan ke-
rattadvan vuonna 2016 1,3 milj. euroa, vuonna 2017 5,4 milj. euroa ja vuon-
na 2018 14,0 milj. euroa. Kutsuplus-palvelun lipputulojen arvioidaan katta-
van vuonna 2016 26% palvelun kustannuksista. Vastaavat osuudet olisivat
vuonna 2017 42% ja suunnitelmakauden lopulla vuonna 2018 53 %.

Suunnitelmissa on laajentaa Kutsuplus-palvelua merkittavasti ja saattaa se
kiintedksi osaksi joukkoliikennetarjontaa. Mikali Kutsuplus-palvelu jatkuu
kokeiluvaiheen jalkeen, on vuoden 2016 marraskuun alkuun mennessa
ajoneuvomaara suunniteltu nostettavaksi asteittain nykyisestd 15 ajoneu-
vosta 45 ajoneuvoon ja vuonna 2017 vastaavasti 75 ajoneuvoon. Vuonna
2018 kayttdon on suunniteltu keskimaarin 100 autoa.

Lausuntoesitys

1. Strategiasuunnitelma

Vuonna 2014 laadittu kuntayhtyman strategia on kokonaisuutena onnis-
tunut. Helsingin seudun aseman vahvistaminen Euroopan parhaimpiin
kuuluvana joukkoliikenteen jarjestajana ja kehittdjana on Helsingin seu-
dun MAL 2050 -strategisten linjausten mukaista.

Liikenteen maltillinen keskittdminen runkolinjoihin on perusteltua. Run-
koverkkoon ja hyviin lityntdyhteyksiin perustuvat matkaketjut edistavat
joukkoliikenteen tehokkuutta, sujuvuutta, luotettavuutta ja kestavaa kehi-
tystd. Samalla on kuitenkin huolehdittava alueiden sisaisten yhteyksien
riittdvyydesta. Joukkoliikenne on merkittavalta osaltaan verovaroin yllapi-
dettya palvelua, jolloin sen tulee olla kattavasti kaytettavissa. Joukkolii-
kenneyhteydet Iahikouluihin, terveysasemille ja muihin I&hipalveluihin tu-
lee jatkossakin turvata.

Sisdisten yhteyksien liiallinen heikentaminen saattaa kaantya tavoitteita
vastaan vahentaen joukkoliikenteen suosiota ja lisaten henkildautoliiken-
nettd. Joukkoliikenteen hyva saavutettavuus on monelle tarkeampaa
kuin tihedmpi vuorovali. Bussien tulisikin kerata asiakkaat ei vain harvoil-
ta paddkaduilta, vaan myds muiltakin kaduilta vaikka sitten harvemmalla-
kin aikataululla. Voimakas panostaminen raideliikenneverkkoon perustu-
vaan liikennejarjestelmaan mahdollistaa yhdyskuntarakenteen tiivistami-
sen ja seudun vetovoimaisuuden vahvistamisen, mutta talldin tulee mer-
kittava raideinvestointi hyddyntaa kattavasti niin maankaytén kuin liiken-
neyhteyksien osalta. Esimerkiksi Mankin ja Luoman seisakkeiden lak-



kauttaminen vaikuttaa tavoitteiden vastaisesti paikallisella tasolla ja lisda
osaltaan henkildautoliikennetta.

Selked palvelu ja ajantasaisen tiedon saatavuus on olennainen osa ny-
kyaikaista laadukasta joukkoliikennejarjestelmaa. HSL:n matkustajain-
formaatio on erittain hyvalla tasolla. Joukkoliikenteen aktiivinen markki-
nointi ja liikenteen kasvun ohjaaminen myds kavelyyn ja pyoérailyyn on
tarked strateginen tavoite Helsingin seudulla. Viestinndssaan HSL voisi
olla nykyista aktiivisempi toimija arvojensa mukaisesti liikenneturvallisuu-
den edistdmisessa ja eri likennemuodot kattavan huomaavaisen liiken-
nekayttaytymisen markkinoinnissa.

Vahapaastoisen liikenteen osuuden lisdaminen myods bussilikenteessa
on kannatettava uraauurtava hanke, jolla on edellytyksia tehokkaasti va-
hentaa haitallisia Iahipaastdja ja CO2-paastdja. Kaiken kaikkiaan HSL
tekee ansiokasta ty6ta ymparistén hyvaksi monin eri tavoin.

Joukkoliikenteen kustannustehokkuuden edelleen parantaminen ja lii-
kennejarjestelman rahoituspohjan kestavyyden vahvistaminen on edelly-
tys huomattavien hankkeiden toteutukselle. Toisaalta on huolehdittava
siitd, ettd hankkeita kdynnistetdan vain taloudellisten edellytysten tayt-
tyessa. Kuntien taloudellinen tilanne ei mahdollista subventioasteen nos-
tamista nykyisesta paatetysta 50%:sta. Lippujen hintojen liiallinen nosta-
minen puolestaan voi vahentaa joukkoliikenteen kayttoa.

. Liikenteen palvelutasot ja muutokset

Lansimetron liityntalinjastosuunnitelmasta Kauniaisten kaupunki on lau-
sunut 2.9.2014.

Muut esitetyt linjastomuutokset ovat vaikutuksiltaan Kauniaisten osalta
vahaisia. Palvelutasoheikennykset rantaradalla (Mankin ja Luoman sei-
sakkeiden lakkauttaminen) lisdavat kuitenkin henkildautoliikennetta ja
kohdistavat paineita liityntapysakadintipaikkojen riittdvyyteen rantaradan
muilla asemilla ja liikenteen solmukohdissa, kuten Kauniaisissa.

. Kuntaosuuksien taso

Taloussuunnitelmakaudella 2016 - 2018 kuntaosuuksiin kohdistuu voi-
makkaita kasvupaineita mm. suurien infrahankkeiden, lippu- ja infor-
maatiojarjestelman uudistamisen, uuden tariffijarjestelman ja Kutsuplus
—liikenteen laajentamisen my6ta. Kuntaosuuksia nostavia tekijoitd on
useita, ja suuret uudet hankkeet ovat epailemattd paaosin perusteltuja,
mutta kokonaisuutena kustannuskehitystd ei voida pitda hallittuna eika
se vastaa jasenkuntien omistajaohjauksen lausunnoissaan asettamia ta-
loudellisia tavoitteita. Vaikka Kauniaisten kaupungin kuntaosuuden
TTS:n mukainen kehitys vuosina 2016 - 2018 on maltillisempi kuin vuosi
sitten laaditussa TTS:ss4, ylittaa se edelleen tuntuvasti yleisen kustan-
nustason nousun siitakin huolimatta, ettd kuntaosuus sisaltaa aikaisem-
pien vuosien ylijagaman vahennyksena (0,1 milj. euroa/v.). Huomattava
on myos, ettd kuntaosuuksiin ei edelleenkaan ole lisatty uuteen vyohy-
kejarjestelmaan siirtymisen vaikutuksia edes suuntaa-antavina arvioina.
Tallda on suuri korottava merkitys Kauniaisten kuntaosuuteen jatkossa,



nyt arvioidun mukaisesti aikaisintaan vuodesta 2017 alkaen. Kutsuplus
-likenteen laajentaminen nostaa myds Kauniaisten kuntaosuutta varsin-
kin vuonna 2018 (0,1 milj. euroa).

4. Lipun hintojen keskimaaraiset muutokset

Kustannuspaine kohdistuu vastaavasti myds lippujen hintoihin samoista
syista kuin kasvupaine kuntaosuuksiin. Suunnitellut lippujen hintojen ko-
rotukset ovat merkittavat ja kehityssuunta huolestuttava. Esitetyt lipun
hintojen keskimaaraiset muutokset ovat paaosin perusteltuja kunta-
osuuksien tason pysyttamiseksi enintdadn 50 % tasolla kokonaiskustan-
nuksista. Korotukset ylittavat kuitenkin operointikustannusten nousun jo
vuonna 2016 (keskimaarin 6,9 %). Kun kuntien subventioaste pidetaan
sovitusti 50 %:ssa tarvitaan vuonna 2017 edelleen keskimaarin 11,4 %
lisdkorotus lippujen hintoihin, vaikka korotusesityksissa ei ole huomioitu
Kutsuplus-liikenteen kustannuksia. Korotuspaineet johtuvat ennen kaik-
kea infrakustannusten noususta kun seka Lansimetro ettd Keharata lii-
kennoivat ympari vuoden. Riskind on, ettd joukkoliikenne menettaa suo-
siota kalleutensa takia. Korotusten kohdistaminen vuosittain ensisijai-
sesti kertalippuihin vahentaa joukkoliikenteen suosiota satunnaiskaytta-
jien keskuudessa. Kasvupotentiaalia voisi muuten olla juuri tdssa ryh-
massa, koska joukkoliikenteen kayttdaste tydmatkaliikenteessd on jo
Helsingin seudulla ilahduttavan korkea. Lipputuloja tulisikin pyrkia kas-
vattamaan joukkoliikenteen kayttajamaaria ja kayttajakuntaa lisdamalla.

Suurten uusien infrahankkeiden toteuttamisedellytyksena tulisi olla ra-
hoituspohjan tuntuva laajentaminen. Pelkastaan kuntaosuuksilla ja lippu-
tuloilla niiden rahoittaminen on hyvin haasteellista.

5. Tarkastusmaksu

Tarkastusmaksutuloja on arvioitu kertyvan vuonna 2016 5 milj. euroa,
josta perintatappiota koituu kuitenkin 2,4 milj. euroa. Kauniainen on lau-
sunut tarkastusmaksun korotusesityksesta aiemmissa TTS-lausunnois-
saan vuosina 2012, 2013 ja 2014. Kaupungin kanta on edelleen, etta
matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla liputta matkus-
tamisen vaheneminen. Tavoitteeseen paasya pitda helpottaa satunnai-
sellekin matkustajalle selkealla informaatiolla ja helppokayttdisella lipun-
myyntijarjestelmalld, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea
matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmaa. Tahan HSL ilmoittaakin pa-
nostavansa uuden lippujarjestelman kayttoonoton yhteydessa. Tarkas-
tusmaksun tason on myds oltava kohtuullinen suhteessa muihin, esim.
pysakointivirhemaksun suuruuteen tai rikesakkorangaistuksiin. Nykyinen
tarkastusmaksu 80 € on nain ollen suuruudeltaan riittava, eika ole luulta-
vaa, etta liputta matkustettaisiin liian alhaisen tarkastusmaksun takia.

6. Kuntakohtaisen yli-/alijaagman kaytto
HSL:n tilinpaatdksen osoittaman kuntakohtaisen yli-/alijgdman hyédynta-
minen seuraavien vuosien talousarvioissa on oikeudenmukainen ja kan-

natettava jarjestely.

7. Kutsuplus-liikenteen kehittaminen koekayton jilkeen



YTJ:

Paatos:

Kauniainen on aiemmin kannattanut kutsuohjatun joukkoliikenteen mal-
tillista kehittamista. Kutsuplus-likenne on saanut koekayttévaiheessaan
myonteista palautetta asiakkailta ja myds palkintoja konseptistaan ja aly-
liikennepalvelun sovelluksesta. Palvelun subventioaste on kuitenkin liian
korkea varsinkin nykyisellad toiminta-alueella, joka on perinteisen joukko-
likennepalvelun ykkdsaluetta ja jossa yhteydet toimivat muutenkin par-
haiten. Vaikka subventioasteen esitetdankin pienenevan TTS-kaudella
palvelun laajentamisen mydta, nousee euromaarainen subventio kuiten-
kin samalla voimakkaasti lisdten joukkoliikenteen kokonaiskustannuksia
ja sen my6ta korotuspaineita lipunhintoihin ja kuntaosuuksiin.
Jarjestelman heikon kustannustehokkuuden johdosta Kauniainen ei kan-
nata Kutsuplus-likenteen jatkamista koekayttdjakson jalkeen, ainakaan
mikali palvelun rahoitus perustuu nykyiseen malliin. Kutsuohjatun liiken-
teen kehittdminen verovaroin soveltunee parhaiten alueille, joissa tavan-
omaisen joukkoliikenteen kannattavuus on heikoin ja joissa esim. taksi-
liikenteen matkojen yhdistamisella on aikaansaatavissa saastoja.

Lautakunta paattaa esittda KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityk-
sen mukaisen lausunnon HSL- kuntayhtyman alustavasta taloussuunnitel-
masta vuosille 2016 - 2018.

Jasen Fellman esitti, ettd paatdsehdotusta muutettaisiin siten, ettd Kauniai-
nen kannattaa KutsuPlus-liikenteen jatkamista edelleen v. 2016 HSL:n esi-
tyksen mukaisesti, jasen Antskog-Karstinen kannatti esitystd. Pj totesi
asiasta aanestettavan siten, etta ne jotka ovat pohjaehdoksen kannalla aa-
nestavat 'jaa' ja vastaehdotusta kannattavat aanestavat 'ei'. Pohjaehdotus
voitti aanin 7-2 (Fellman, Antskog-Karstinen), joten alkuperainen esitys
KH:lle jai voimaan.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



