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Taustaa

Helsingin Seudun Ymparistopalvelut —kuntayhtyma HSY:n yhtymakokouk-
sen on kuntalain mukaan hyvaksyttdva vuoden loppuun mennessa kunta-
yhtyman seuraavan vuoden talousarvio ja taloussuunnitelma vahintaan kol-
meksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi. HSY:n hallitus
paatti kokouksessaan 12.6.2015, kuntayhtyman perussopimuksen mukai-
sesti, pyytaa 28.8.2015 mennessa jasenkuntien lausunnot toiminta- ja ta-
loussuunnitelmasta vuosille 2016 — 2018 ennen sen hyvaksymista.

Lausuntopyyntd on esityslistan oheismateriaalina. Alustava toiminta- ja ta-
loussuunnitelma 2016 — 2018 on nahtavilld kokouksessa ja se 10ytyy myds
HSY:n internet —sivuilta osoitteesta:

https://www.hsy.fi/fi/tietoa-hsy/hallitus-ja-paatoksenteko/Sivut/Esityslistat-ja
-povtakirjat.aspx

Hallitus, poytakirja 12.06.2015, § 69 alustava TTS 2016 — 2018 (jasenkun-
nille lausuntoja varten).

HSY:n hallitus on ottanut toiminnassaan ja vuoden 2016 talousarvion val-
mistelussa huomioon paakaupunkiseudun koordinaatioryhman 20.2.2015
hyvaksymat omistajaohjauksen tarkistetut tavoitteet talle valtuustokaudelle.
Tavoitteet on huomioitu alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman valmiste-
lussa:

- tuottavuuden nousun tulee olla vahintdan 1,5 % / vuosi. Vesihuollon
osalta pyritddn korkeampaan tuottavuuden nousuun,

- vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla vesihuollon tariffien reaalis-
ten hinnankorotusten hillitseminen tuottavuutta lisdavilla toimenpiteil-
1a,

- investointien kokonaistaso on mitoitettava rahoituksellisesti kestaval-
le tasolle,

- jatehuollon investoinnit on mitoitettava siten, etta jatehuollon omava-
raisuusaste kaantyy nousuun,
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- peruspaaomalle ei edellytetd maksettavan korvausta vuosina 2015 ja
2016, paatetaan vuosittain.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2016 — 2018 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan uuteen strategiaan 2020,
josta jasenkunnat antoivat lausuntonsa vuosi sitten edellisen TTS-lausun-
non yhteydessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmakauden tavoitteiden ja hankkeiden pohjana
ovat strategiset paadmaarat:

- ymparistdn tila on parantunut,

- toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu,

- HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut,

- HSY:lla on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamisessa seka materiaalivirtojen hyddyntamisessa ja

- tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myos investointimenot kate-
taan tulorahoituksella.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2016 — 2018

Kayttotalous:

Veden tuotannon arvioidaan kasvavan vuosittain noin 0,4 % perustuen toi-
minta-alueen arvioituun 1,3 % vuosikasvuun ja toisaalta veden ominaisku-
lutuksen ennakoituun 0,9 % vuosittaiseen vahenemiseen. Vuonna 2016 ar-
vio laskutettavan vedenmyynnin maarasta on n. 72,2 miljoonaa m3 tuotan-
non ollessa 90,0 miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla k&siteltdvan jate-
veden maaran arvioidaan olevan n. 136,1 miljoonaa m3.

Vuonna 2016 asiakaskiinteistoilta kuljetetaan jatteitd yhteensa n. 261 000
tonnia. Jatteen energiakayttdéén Vantaan Energian jatevoimalaan toimite-
taan jatteita 216 000 tonnia ja Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen
255 000 tonnia, joista hyddynnettavia jatteitda on n. 200 000 tonnia, maa-ai-
neksia 45 000 tonnia ja muita jatteitd 10 000 tonnia.

Vuonna 2016 HSY:n keskimaarainen henkildstomaara on 770,5 htv (v.
2015 780,7 htv).

HSY:n toimintatulot vuonna 2016 ovat 350,6 milj. €, mika on 6,3 milj.€ (1,8
%) enemman kuin v. 2015. Tulojen budjetoinnissa on otettu huomioon toi-
mintavolyymien muutokset ja 1,4 % inflaatiokorotus. Vesihuollossa on li-
sdksi tehty hintoihin 2,2 % reaalikorotus. Kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti HSY perii jdsenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuol-
lon ja jatehuollon tehtavista. Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet muo-
dostavat n. 1 % HSY:n toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu-
ja ymparistotiedon seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saa-
da katettua palvelutuotannon myynnistad ja hankerahoituksista saatavilla
tuloilla.

Kauniaisten perussopimuksen mukainen maksuosuus jasenkuntien mak-
suosuuksista on 1 %, mika tarkoittaa suunnitelmakaudella 43.000 € v.



2016, 44.000 € v. 2017 ja 44.000 € v. 2018. Kuluvan vuoden kuntaosuus
on 41 000 €. Osuus on budjetoitu ymparistétoimen kayttétalousarvioon.

Toimintamenot vuonna 2016 ovat 182,5 milj. €, 2,7 milj. € (-1,5 %) vahem-
man kuin v. 2015. Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan
muutokset ja merkittdvat kustannustason nousut, kuten séhkovero jateve-
denpuhdistuksen omasta sahkdntuotannosta.

Toimintatuottojen ja —kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna
2016 on 169,9 milj. € (48,5 %), kun se talousarviossa 2015 on 160,7 milj. €
(46,7 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden ajan ollen 180,8
milj. € (51,5 %) vuonna 2018.

Rahoituskulut vuonna 2016 ovat yhteensa 68,1 milj. €, mika on 1,0 milj. €
vahemman kuin v. 2015 korkotason pysyessa edelleen matalalla tasolla.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate on vuonna 2016
101,8 milj. €, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 195,2
milj. €. Myds vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta
erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa yhteensa n. 308 milj. €. Jatehuollon toimialalla
tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2016 on vuosikatteesta vahennettavien kaytto-
omaisuuden poistojen jalkeen 5,6 milj. € ylijaamainen. Jatehuollon inves-
tointivarauksen purkamisesta aiheutuvien tilinpaatdskirjausten ja vesihuol-
lon tuloksesta maksettavan tuloveron jalkeen tilikauden ylijgdma on 5,9
milj. €. Yhteenveto tuloslaskelmasta on esityslistan oheismateriaalina.

Investoinnit:

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat yhtymakokouksen 14.11.2014
hyvaksymaan vesihuollon investointistrategiaan ja investointiohjelmaan
2015-2024 ja jatehuollon investointiohjelmaan 2015-2024. Taloussuunnitel-
massa on huomioitu suunnitelmakaudelle siirtyneet investoinnit, Blominma-
en jatevedenpuhdistamon paivitetyn hankesuunnitelman mukainen kustan-
nusten nousu ja uusi Ammaéssuon jatteenkasittelykeskuksen yleissuunnitel-
ma.

Vuonna 2016 investoinnit ovat yhteensa 168,2 milj. €, josta 153,4 miljoo-
naa on vesihuollon ja 12,8 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollossa toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttamat
investoinnit suunnitelmakaudella 2016 — 2018 ovat yhteensa 97,1 milj. €.
Suunnitelmakauden merkittavia hankkeita ovat mm. Suurpelto Espoossa,
Jatkasaari ja Kalasatama Helsingissa seka Kivistdn alue Vantaalla.

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle ovat
yhteensa 22,4 milj. €. Merkittdvimmat investoinnit kaudella ovat Vanhan-
kaupungin ja Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostami-
nen.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnitelmakaudelle ovat yh-
teensa 166,5 milj. €. Merkittavimmat investoinnit ovat runkojohtohankkeita,
kuten Kiviston alueen linjat (10 km) ja Lansi-Espoon runkovesijohto (14



km). Kauniaisten kaupungin alueella HSY toteuttaa runkovesijohdon ja vie-
maritunnelin saneerauksen. Merkittavimmat viemarointijarjestelman inves-
toinnit suunnitelmakaudella ovat paaviemarihankkeita, kuten Lan-
si-Vantaan ja Koillis-Espoon viemardinti (15 km) seka Mantymaki-Vallila
tunneli (2,7 km).

Jatevedenpuhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2016 — 2018 ovat
yhteensa 189,9 milj. €. Osakokonaisuuden merkittavin investointi on Blo-
minmaen jatevedenpuhdistamo, jonka rakentamiseen on suunnitelmakau-
della varattu 173,4 milj. €.

Jatehuollon viime vuosien merkittévin yksittdinen investointihanke on Am-
massuon v. 2015 valmistuva biokaasulaitos. Jatehuollon Sortti-asemaver-
kosto laajentuu suunnitelmakaudella Kirkkonummelle.

Rahoitus:

Kuntayhtyma rahoittaa toimintansa vesi- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla,
jasenkuntien asukasluvun suhteessa jaetuilla kuntaosuuksilla ja muilla
mahdollisilla tuloilla.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia €, jonka
lisdksi HSY:lld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden
2015 talousarvion mukaan 250,8 milj. €.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 308 milj. € riippuen to-
teutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella yh-
teensa noin 108 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yh-
teismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 451 milj. €.

Lahivuosien erittdin suurista investointimenoista johtuen HSY:n omavarai-
suusaste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2018 lo-
pussa arvioidut 23,2 %, kun viimeisimmassa tilinpaatéksessd omavarai-
suusaste oli 25,0 %.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma on profiloitunut luotettavana vesi- ja jatehuollon palve-
lujen seka ajantasaisen seutu- ja ymparistétiedon tuottajana.

Tavoitteeksi asetettu rahoituksen tasapaino niin, ettd myds investointime-
not katetaan tulorahoituksella ei vesihuollon osalta ilman merkittavia taksa-
korotuksia ole taloussuunnitelmakaudella realistinen tavoite toimialan suu-
rien investointihankkeiden vuoksi. Rahoitussuunnitelma sisaltadakin ulko-
puolista lainaa merkittavissa maarin. Pitemmalla aikavalilla tdhan rahoituk-
sen tasapainoon toki tulee pyrkia. Samalla on huolehdittava taksojen koh-
tuullisuudesta siten, etta korotukset vastaisivat korkeintaan yleisen kustan-
nustason nousua. Jatehuollon osalta tasapainoon paastaneen.

Tuottavuuden nousu on kannatettava tavoite, joka on kehittynytkin HSY:s-
sa myonteiseen suuntaan. Osittain sen toteutuminen suunnitelmakaudella
perustuu kuitenkin vesihuollon taksojen reaalikorotuksiin yleista kustannus-
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tason nousua enemman. Henkildéstdn maaran maltillinen vahentaminen
vastaa myos tuottavuuden parantamisen tavoitteeseen.

Toimintavarmuuteen ja verkostojen toiminnan optimointiin liittyvat hankkeet
ovat erittain tarkeita ja niihin tulee jatkossakin HSY:n ydintehtavana kiinnit-
taa eniten huomiota. Strategisena tavoitteena oleva ympariston tilan paran-
tamiseen tahtdavat toiminnat ovat erittdin kannatettavia ja HSY:n mahdolli-
suudet seudullisena toimijana koordinoida tehokkaita materiaalivirtoja tulee
ilman muuta hyédyntaa. Tassa HSY on tehnytkin hyvaa tyota.

Kauniainen on tyytyvainen yhteistydbhén HSY:n kanssa kaytannén hank-
keissa. HSY:n ja jasenkuntien kesken tehty puitesopimus kuntatekniikan
yhteistydsta tdsmentaad menettelytapoja ja yhteisty6ta seka selkeyttaa kus-
tannusjaon maarittelya vesihuoltoinvestoinneissa. Puitesopimuksen jalkeen
parhaillaan laadittavana olevat lukuisat kaupunkikohtaiset erillissopimukset
vaikuttavat kuitenkin raskaalta ja tyolaasti yllapidettavaltd tavalta toimia
yhdessa jasenkuntien kanssa. Lisaksi tarkoitus on ollut, ettd toimintatavat
ovat yhtendiset kaikissa jdsenkunnissa, jolloin myds sopimusten tulisi olla
mieluiten yhteiset ja niiden maara tulisi rajoittaa minimiin.

Lautakunta paattaa esittaa KH:lle, ettd se antaisi HSY —kuntayhtyman
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2016-2018 esityksen mukaisen
lausunnon.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



